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IHCTUTYHIMHUN ACTIEKT 30BHINIHLOEKOHOMIYHOI
JISINIBHOCTI

PO3BUTOK HALIOHAJNBEHOTO TOCIHOJAAPCTBA IUIILHO TOB'I3aHHH 3 peanisariicio
30BHIWIHIX Ta BHYTPIlHIX IHTEpECiB €KOHOMiYHMX Cy0’€KTiB Ha BCiX piBHAX
rocnoaapiopauts. Pa3oM 3 THM, y HH3UI BUDAzKis peanizauis iHTepeciB OKpeMux
cy0’€eKTiB rocrnoaapioBaHHs Ta iX TPyl CyNepeuuTh iHTepecaM iHIMX Cy0’eKTiB,
nepxasu abo cycnimscrBa B UiioMy. B iHIWIMX CHTyalifix CTaH eKOHOMi4Hoi
KOH’IOHKTYpPH Ta IHIII YMHHHUKM He JO3BOIAIOTH HAUIOHANbHMM BHPOOHHKaM
3abe3riednTH JOCTaTHIl PiBeHb BIACHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 1M1 BHXOOY Ha
30BHIilHI pyHKH ab0 U1 CyNepHMUTBA i3 3aKOPAOHHHMH flOCTA4ajbHUKAMH Ha
BHYTPIlIHBOMY pPHMHKY. 3 omnisay Ha cka3aHe, 30alaHCOBAHICTH EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHH 00 €KTHBHO 32JICKHMTH BiJl 3yCHIb JIEpKaBH 3 KOPHTYBaHHS CTaHy
Ta AMHAMIKM 30BHIIHROCKOHOMIUHOT AisnsHocTi (3E]]) nianpHeMcTB.

CyrreBnii Brumns Ha dopmu, meTonu i pesynsratH 3aificHenns 3E]] 3niiicHIO0Th
IHCTHTYUIHAT YHHHIKH.

Axicte 260 edeKTHBHICTs IHCTUTYLIHHOIO CepeloBHIA, iKY HayKoseub {1]
BM3HAYa€ K CTBOPEHHA TAKOTO IHCTHUTYLIHHOrO CepeioBHINA, SKE € CIPHATIHBHM
JUIS peanisaii uiedl cTanoro po3BUTKY 32 yMOBH MiHIMi3auil BIAMOBIIHUX BHTPAT,
BM3HAYAE HecynepewnBicTe iHcTUTYUiHUX ymoB 3EJI 11 norpebam Ta wminaM
EKOHOMIYHMX CyO’€KTiB y 30BHIlHIA cdepi, KOMILUTIMEHTApHICTE IHCTHUTYTIB MiX
co0or0 AK MepenyMoBy 30amaHcoBaHOrO (YHKIIOHYBAaHHA peryIaTOPHOI CHCTEMH
3E[, npo30picTs iHCTUTYLIHHOTO CEPEeNOBHILA K YAHHUK PALIOHATEHOT NOBEAIHKH
B HpOMY. Y OiICyMKy £KICTH IHCTUTYWiiiHOro cepefosHiia Mae 3a0e3neuuTH
3HMKCHHA TPAHCAKUIHHMX BUTpar nipu 3aiicHenHi 3EJL.

ITponec nibepanizanmii  30BHIIHLOEKOHOMiuHOT  AisNpHOCTI B YKpalHi
posnouancs y cepeauHi 80-X poKIB i Xapaxkrepu3yBaBcsi CYTTEBMM PO3IUMPEHHAM
OPAMUX KOHTAKTIB MDK MIANPHEMCTBAMH, OpraHi3aliiMy Ta yCTAHOBaMH,
3ymoBnenuM npouecaMu nepebyzosu B CPCP H iHmmMX €BpONEHCHKHX KpaiHax
couiamictiusoro Tabopy. 3axoou, copaMoBaHi Ha TOBHy JiGepaiizanin
30BHINIHLOEKOHOMIUHOT  JisIbHOCTI, BIAGYIHMCA BXKe ICJHA  NPOTOJIOUICHHS
HesanexHocTi Ykpainn. Beryn kpaiHpm Ha muax camocTifHOrO pO3BHTKY BMMAaras
thopMyBaHHs HOBOT KOHUENUil 30BHIIIHHOGKOHOMIYHHX 3B’S3KIB 3 ypaxyBaHHAM
NIPOBE/ICHHS CAMOCTIHHOT 30BHILIHEOEKOHOMIUHOT MOJIITHKY. 30BHIIHBOEKOHOMI4Ha
NisIBHICT TIOYMHAE PO3IMALATHCA HE TUIBKY AK CKJIaJloBa 4acTHHA TOCNOAapChKoi
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NIAMBHOCTI MiANPHEMCTBA, ane H AK BaxIMBHH (PAKTOP EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS,
CTBOPEHHSA MepeayMoB Oinbli IHTEHCHBHOTO PO3BHTKY IHTErpauifiHMX mpoueciB Ha
Makpopisai [2]. ¥V ue# nepioa Oynu npuiiHsTi Baxkuei 3aKodoaasyi akty, OCHOBHUM
HOPMATHBHO-IIPABOBUM AKTOM, IO PETYIIIOE 30BHIIIHbOEKOHOMIUHY AifNLHICTb, HA
erani CraHOBlCHHA 3akoHojaB4yoi Oasu 3EJ] cras 3akon Vkpaimu i
16 kBiTHa 1991 p.  "Tipo  30BHiWHBOexoHOMIuHY  aisnbHicTR" [3].  Hagani
sakononaByy 6asy smifickenns 3EJ] monosuunu Murhuii kogexke Ykpainu sig 11
munus 2002 p. [4] Ta Bin 13 Gepesus 2012 p. [5]; Tocnoaapeekuii komeke Ykpainu
Big 16 ciuua 2003 p. [6], IlomaTkoBuit koaexc Ykpainu Big 2 rpyauns 2010 p. [7] ta
HH3KA IHIIUX 3aKOHOJABYUX AKTIB.

Onnak He 3aBaXalo4d Ha TOH (aKT, WO BiTYM3HAHE 3aKOHOAABCTBO iHTEHCHBHO
PO3BHBAETLCA,EMIIPHYHA OIiHKA AKOCTi IHCTHTYLIHHOrO cepeaoBuuia YKpaiHu ans
spiicHenHa 3EJI cBinuuTh, mpo Te, WO BiTYM3HSHI YMOBH JUIA IIPO30pOro Ta
pauioHaNbHOrO BeAeHHA Oi3HECY € HEAOCTATHHO CHPHATIANBUMH.

B Vkpaini BinsHayaeThcs HaI3BHYaMHO HM3bKMI pPIBEHb 3aXMCTY IpaB
BIACHOCT], AKMI MIATBEPMAKYETLCSA HE3aJOBUIBHUMHM PEHTHHIAMM B ACIEKTaX
HE3AJIEXXHOCTI CyAoBOi CHCTEMH, PIBHA OpPraHi3oBaHOi 3J0YMHHOCTI 1 HaaiiiHOCTi
noninefickkoro 3axucry. HeGesneka peiiiepcTBa 3Myliye BIACHHKIB CTBOPHOBATH
CKIIaZIHl KOPHOpPaTHBHI CHCTEMM 3 PO3MCIKYBAHHAM [PAaB BIACHOCTI, SIKA YaCTKOBO
IIPU3BOJMTL [0 YCKIaJHEHHA YIpaBliHHA, 30inblieHHs BHTpat 1 cobieaprocti
npoaykiii B KIiHNEBOMY paxyHKy, OOYMOBIIOE BIACYTHICTE MOTHMBaWii 10
NABHILEHHA pemyTauil MUIAXOM HEMOHCTPYBAaHHA BIACHHX YCIIXiB, BH3HA4ac
indopmauiiiny HenposopicTe ynpasaiHHA Ta PUHKOBOI AAILHOCTI HiITIPHEMCTB.
llpobnema mornubIIOETbCS 3HAYHOK CKIAAHICTIO BHKOPHCTaHHA 3aKOHOHABYMX
PaMOK /U1f BiZICTOIOBAHHA BJIACHUX NPAB TA BPETYJIIOBAHHSA CYIIEPEYOK.

HeraruBHOW pUCOI0 IHCTHTYLiHHOrO cepe/oBULIa IHBECTHLIHHOI AiAABHOCTI B
VYKpaini BUCTYDac HepO3BHHEHICTh IiHCTUTYTIB (GOHIOBOIO DPHHKY. HHM3BKMMU €
no3uuii B pefitunry poctynHocri (~100-115 nosuuis) ta pisHomanitra (~100
no3uuis) ¢iHAHCOBUX NOCIYr; wWE ripwHil pedTHHr YKpaiHa Mae 3a KpUTepieM
perynosaHHs Toprisni niHAMMY nanepamy (127 micue B 2011 p. i 135 — 8 2015 p.).
[Ipy upOMY MOXIMBICTH JIEraNLHOIO BIUIMBY B paMmMKaxX 3akOHY Ha IpaBHiIa
30iHCHEHHA NMPAMHX IHO3EMHUX IHBECTHUIH TAKOX OUIHIETHCA AyXe HM3bKo (118
Micue B 2006 p., 133 -8 2013 p., 122 -8 2015 p.).

Tlesni 3ycumns B HAEAKMX HANpsMKaX, 3BMYAHO, [OKIAJAKOTBCA, i He
GesycmiluHO: NOMpPH CKENTHYHI OLiHKM 3aXiAHUX EKCHEPTIB WOoOo SKocTi pedopM B
Ykpaini, Aki 34iHCHIOBAIMCA OPOTArOM OCTaHHIX POKIB, 33 NOKA3HMKOM, SAKUIi
BlnoOpaixae Tarap AepxaBHOIO peryiioBaHHA, B nepiox 3 2013 no 2015 pp. Ykpaina
nigHanacs Ha 50 nyskrie, nociswn 87 micue. L{poMy cnpusnu i poGora ypany si
CTBOPEHHA CHCTEMH "€IMHOro BikHA" B aJMiHICTPaTUBHMX YCTAHOBAX, 30KpeMa, B
opraHax MMTHHLI. 30KpeMa, nepenbavacTbesi: 1) CTBOPEHHSA E€AHHOL €JIEKTPOHHOI
0asm JaHuX, s5Ka J03BONAE DpiSHAM clyx0aM B ABTOMaTHYHOMY pEXHMI
o0MiHIoBaTHCH iHQOPMaLlicto PO BaHTAX, AKHH MPOXOAMUTH Yepe3 KOPIOH YKpaiuu;
2) spificHeHHs BCIX BHAIB KOHTPOMO (MMTHOrO, CaHITapHO-ENiIeMIONOTIYHOTO,
BETEPHHAPHO-CAHITapHOro, (ITOCAHITAPHOIO, CKOJIOTIYHOrO, PamioNoriyHoro Ta
IHIIMX BUZIB KOHTPOJIIO) 32 AOMOMOrOI0 €IEKTPOHHOTO 06MIHY aHUMH.
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PiBeHb 0OTAXKEHHA MUTHUMH (HOPMANbLHOCTAMYU NEBHOKIO MipOI0 CKOPOTHBCH, B
TOMY uHMCIHi | dYepe3 aiaMIHICTPaTHBHI 3aXoQM 3 TNPHUUIBMAMIEHHS MHTHOLO
otopmieHHs 1 9epe3 Hoauii MutHoro koaexcy 2012 p., 3rinHo 3 SKuM:

- BCTAHOBNEHO BHUEpPNHHUH mepenix mMiacTaB Ans BiIMOBH B MUTHOMY
ohopMieHHI TOBapiB 3a 3asABICHON0 JIEKIAPAHTOM BapTICTIO TOBapHOi mnapTil i
npesyMIilis HEBUHHOCTI JEKTApaHTa: caMe MMTHHI 110Ccaj0Belb MAE apryMEHTOBAHO
IOBECTH, IO MIANPHEMCTBO HAJAN0O HEJOCTOBIpHI abo HemoBHi BiaoMocti mpo
BaHTaX, B IHIIOMY BUNaJIKy JEKJIAPOBaHA MUTHA BaPTICTh BH3HAETHCA BIPHOIO,

- 3aKpiIEHO MPaBO JAEKIapaHTa Ha 3AiHCHCHHA MHTHOrC O(OPMIIEHHS TOBapiB
y 6ynb-3KOMYy MUTHOMY Opradi i HaBiTh 10 MOMEHTY iX npubyTTs B Yxpainy abo 1o
MHTHOTO OpraHy npusHadeHHs (Ha BiaMiHy Bil MuTtHoro xopekcy YKpaiHu Bepcii
2002 p.);

- BMEHLICHO TEepMiH Ta CKOPOYEHO NCPEeNiK IOKYMEHTIB, HeoOXimHux mid
MHTHOTO 0QOpMIICHHS,

- 3aKpIiMJIEHO IHCTUTYT YNOBHOBAXEHMX EKOHOMIMHHX ONEPATOpiB Ta iHCTUTYT
N0CT-ayAUTY,

- CTBOPEHO MEPEelyMOBH NI PO3BHTKY E€JIEKTPOHHOrO JAEKNApyBaHHA (30KpeMa,
33 eKCNEPTHHMHU OLIHKAMH YacTKa JICKIapyBaHHsA B €JEKTPOHHOMY BUITIAAI ZOCATIA
95% B nepumii pik micis yxsBajieHHs MHUTHOTO KOZeKCy B HOBIll penaxuii).

Pipenr MHTHOro onojarkypanHs B YKpaiHi PO3LIHIOEThCH siK HeBHCOKHMi (43
Micue y pefitunry B 2016 p.). Le nop’si3aHo i3 3HaYHUMM MOCTyNKaMHu YKpaiHu B
TIHTaHHAX MHTHOTO Tapu¢y B nepion npueananus no COT, mo, B CBOKW 4epry, y
sianosigHocti no npasun COT 3HayHO OOMEXHIO MOXIHBOCTI ypsAdy NigHiMatd
CTaBKH BBI3HOTO MUTA,

Pa3oM 3 THMBHABIECHO, 110 HE 3aBaXAOYM Ha TOH (haKT, MO BITUM3HAHE
3aKOHOABCTBO iHTEHCUBHO PO3BUBAETHCA, B TOMY YHC/I LIUIAXOM ajanTanii Kpamoro
CBITOBOrO Ta caponeﬁcxﬂcoro noceiny perymoBadns 3EJ, 8 Vkpaini Big3Havaerses
HM3bKA AKIiCTE mcmryumﬂoro CepezioBHINa, Lo, Mepul 3a BCe, 00yMOBIICHE He
IMICTOM  3aKOHIB, a 3MICTOM | KIIBKICTIO  Mif3aKOHHHMX  aKTiB T4
MPaB0O3acTOCYBaNbHOIO [IPAKTUKOID. AHANI3 BiTHH3HIHOT HOPMAaTUBHO-NPaBOBOT HasH
JO3BOJISIE JAiATH BMCHOBKY, LIO JEPXKABHOMY PEry/IOBaHHIO i cTumymioBadHio 3E] B
YkpaiHi IpakTHYHO HE npuainsiocs cremiaabHol ysarn. /[lepkaBa He Mae
creUiabHAX MEXaHi3MiB Juist CTUMYIIoBanHs po3sutky 3EJT 1l nignpuemets.
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SPECYFIKA PLANOWANIA STRATEGICZNEGO W WARUNKACH
NIEPEWNOSCI1

Streszczenie W warunkach turbulentnego globalnego otoczenia zarzadzanie
przedsigbiorstwem staje si¢ sztuka radzenia sobie z niepewno$cig. Kluczowym
czynnikiem sukcesu wspolczesnych przedsigbiorstw jest zatem elastyczno$d,
obejmujaca aspekt strategii organizacyjnej. Zapewnienie elastycznosci strategicznej
przedsigbiorstwa  jednak, wymaga przedefiniowania tradycyjnej koncepcji
zarzadzania strategicznego. W zmienionej koncepcji wskazana jest ranga planowania
wiclowariantowego. Metoda, ktéra stuzy poprawie elastycznosci strategicznej
przedsigbiorstwa i ktora zostala pozytywnie zweryfikowana w praktyce, jest
planowanie scenariuszowe. Opracowywanie scenariuszy wymaga prowadzenia
rozmow strategicznych na réznych szczeblach hierarchii organizacyjnej i w réznych
komorkach organizacyjnych. Sprzyja to przetamywaniu barier komunikacyjnych oraz
stereotypow mys$lowych i orientuje przedsigbiorstwo na uczenie si¢. Organizacyjne
rozwazanie mozliwych wariantow przyszlosci pozwala réwniez na wczesniejsze
przygotowanie systemu organizacyjnego do zmian globalnego otoczenia.

Stowa kluczowe: planowanie strategiczne, planowanie wielowariantowe,
planowanie scenariuszowe, elastycznos¢ organizacji, zarzadzanie strategiczne,
globalizacja.

W praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw bardzo czgsto zdarza sig, ze okres
wzglednej stabilnosci, czy tez osiagnigcie przez przedsigbiorstwo sukcesu "usypia"”
czujno$¢ menedzerow. Sprawia, ze mysla oni w sposdb schematyczny i praktykuja
dotychczasowe sposoby postgpowania. W warunkach turbulentnego i globalnego
otoczenia skutkuje to usztywnieniem systemu organizacyjnego. Planowanie
scenariuszowe wymaga natomiast my$lenia o przyszlosci w sposéb elastyczny, co
sprzyja osiaganiu przez przedsigbiorstwo "ruchomych" celéw. Jest to zdolnosc
ulatwiajaca przedsigbiorstwu zdobywanie trwalej przewagi konkurencyjne;j.

Antidotum na globalng niepewno$¢ w zarzadzaniu stanowi planowanie
wielowariantowe. Daje ono mozliwos$¢ przewidzenia réznorodnych sekwencji celéw
posrednich, sposréd ktorych mozna bgdzie w przyszloéci dokonywaé stosownych
wyboréw, w zaleznosci od zmian zachodzacych w globalnym otoczeniu. Planowanie

173



