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#$%&'()*+,,&-$+.)/.#)-0()1((#$.2)+1)3/-(4)5+#$('6)7+3(89
(4:)-/;$.2)$.-+)/<<+&.-)-0()4(2&,/4)=+.$-+4$.2)<+=*+.(.-)
+1)-0('()/&-0+4')/.#)/<<('')-+)-0().(<(''/4>)$.*&-)#/-/)+.)
<0/.2(')$.)3/-(4),(8(,')$.)'*4$.2')/.#)3(,,':)$-)3+&,#)5()
/#8$'/5,()-+)&'()/)8/4$(->)+1)=(-0+#')1+4)/./,>'$.2)24+&.#9
3/-(4)4(*,(.$'0=(.-6
?,-0+&20)(.+&20)/--(.-$+.)0/')5((.)*/$#)-+)=+.$-+49

$.2)/'*(<-')5>)'<$(.-$'-':)-0()$''&()+1)#(-(4=$.$.2)-0()*(49
<(.-/2()+1)24+&.#3/-(4)4(<0/42()14+=)*4(<$*$-/-$+.)0/').+-)
5((.)4('+,8(#)/.#)0/')5((.)<+.'$#(4(#)$.'&@<$(.-,>)-0+49
+&20,>)1+4)-0()'-&#>)4(2$+.:)0/').+-)5((.)<+.'$#(4(#)$.)-0()
<+.-(A-)+1)-0()&'()+1)=+4()/<<&4/-()'/-(,,$-()#/-/:)5&-)&'(#)
#/-/)+.)*4(<$*$-/-$+.)+5-/$.(#)14+=),+</,)=(-(+4+,+2$</,)
'-/-$+.'6)B()-+-/,$->)+1)-0('()/'*(<-')'(48(#)/')-0()4(/'+.)-+)
</44>)+&-)-0$')'-&#>6)B()*&4*+'()+1)-0$')'-&#>)3/')-+)/./9
,>'()-0()4(<0/42()+1)24+&.#3/-(4)$.)-0()C>;&,><0>.)8$,,/2()
+1)-0()D/#8$4./)#$'-4$<-:)-+)$#(.-$1>)'+&4<(')+1)4(<0/42(:)/.#)
-+)'-&#>)*+''$5,()-4(.#')/.#)E&<-&/-$+.')$.)3/-(4),(8(,)$.)
-0()*(4$+#)14+=)!"FG)-+)!"!!6

HIJKLMNOKPQRKSTRJMLUVTQ
W+)/./,>'()-0()$=*/<-)+1)*4(<$*$-/-$+.)+.)24+&.#3/-(4)4(9
<0/42(:)#/-/)14+=)-0()X/4-0)Y5'(48$.2)Z>'-(=)[XYZ\)'/-9
(,,$-()+5'(48/-$+.)'>'-(=')3(4()&'(#6)B('()#/-/)$.<,&#(#)
0$'-+4$</,)*4(<$*$-/-$+.)+5'(48/-$+.')14+=),+</,)=(-(+4+9
,+2$</,)]+.(':)/')3(,,)/')#/-/)14+=)XYZ)'/-(,,$-('6)̂/-/)+.)
-0()/=+&.-)+1)4/$.1/,,)3(4()/8/$,/5,()14+=)!"FG)-+)!"!!)
[XYẐ?)<4+*)=+.$-+4$.2:).6#6\6
B()'-&#>)/,'+)&'(#)#/-/)14+=)=+.$-+4$.2)+1)3/-(4),(89

(,')$.)3(,,')/.#)-0()#$'<0/42()+1)/)'*4$.2:)30$<0)/,,+3(#)-+)
#(-(4=$.()-0()4(<0/42()+1)24+&.#3/-(4)5>)*4(<$*$-/-$+.)$.)
-0()'-&#>)/4(/)+1)-0()C>;&,><0>.)8$,,/2(6)?)3(,,),+</-(#)$.)
-0()C>;&,><0>.)8$,,/2(:)D/#8$4./)#$'-4$<-:)_8/.+9̀4/.;$8';)
a(2$+.:)3/')'(,(<-(#)1+4)-0()'-&#>)/.#)/./,>'$')+1)24+&.#9
3/-(4)4(<0/42(6)_-)$'),+</-(#)/-)<++4#$./-(')bcd!efGff),/-$-&#()
/.#)!bdgGfgFff),+.2$-&#(:)/-)/.)/,-$-&#()+1)Ge")=(-(4')/5+8()
'(/),(8(,h)$-)$'),+</-(#)$.)/.)/4(/)3$-0)24(/-)-+&4$'-)*+-(.-$/,)
1+4)-0()'-&#>)+1)3/-(4)4('+&4<('6
i4+&.#3/-(4)4(<0/42()$.)-0$')/4(/)$')=/$.,>)#&()-+)/-9

=+'*0(4$<)*4(<$*$-/-$+.:)$.)*/4-$<&,/4)4/$.1/,,6)B('()*4(9
<$*$-/-$+.')/%(<-)'+$,)=+$'-&4()/.#)-0()3/-(4),(8(,)$.)-0()
3(,,6)B()3(,,)$'),+</-(#)!")=(-(4')14+=)-0()'*4$.26)B(4()$')
/)0$20)#(24(()+1)<+44(,/-$+.)5(-3((.)-0()#$'<0/42()+1)3/-(4)
14+=)-0()'*4$.2)/.#)-0()3/-(4),(8(,)$.)-0()3(,,:)30$<0)$')<+.9
j4=(#)5>)-0()k(/4'+.)<+44(,/-$+.)<+(@<$(.-)l!mnm"6oo6)W+)
+5-/$.)-0()<+44(,/-$+.)4(,/-$+.'0$*:)-0()/8(4/2()#/$,>)=+.9
$-+4$.2)#/-/)+1)-0()3/-(4),(8(,)$.)-0()3(,,)/.#)-0()#$'<0/42()
1+4)!"Fp)3(4()/./,>'(#6)B$')=(/.')-0/-)<0/.2(')$.)-0()3/9
-(4),(8(,)$.)-0()3(,,)/,=+'-)F""q)<+44('*+.#)-+)<0/.2(')$.)
-0()3/-(4),(8(,)$.)-0()'*4$.2:)30$<0)r&'-$j(')-0()<0+$<()+1)
-0('()+5r(<-')1+4)<+=*/4/-$8()/./,>'$')/.#)1&4-0(4)4('(/4<06
W+)/./,>'()-0(),(8(,)+1)24+&.#3/-(4)/.#)$-')4(<+8(4>:)

=+.$-+4$.2)+1)-0()=(.-$+.(#)3(,,)/.#)/).(/45>)'*4$.2)3/')
('-/5,$'0(#6)B()=+.$-+4$.2)3/')<+.#&<-(#)5>)-0()/&-0+4')
$.)<++*(4/-$+.)3$-0)-0()'-/%)+1)-0()s/4*/-0$/.)D/-$+.9
/,)D/-&4()k/4;)[sDDk\)14+=)!"FG)-+)!"!!6)̂/-/)+.)-0()
E&<-&/-$+.')+1)-0()24+&.#3/-(4),(8(,)3(4()'>'-(=/-$</,,>))

*,/>')/.)$=*+4-/.-)4+,()$.)=((-$.2)-0().((#')+1)-0()*+*&9
,/-$+.:)-0()/24$<&,-&4/,)'(<-+4:)/.#)$.#&'-4>6)B()/./,>'$')+1)
24+&.#3/-(4)4(<0/42()/.#)&.#(4'-/.#$.2)+1)$-')<><,()$')+1)
'<$(.-$j<)/.#)*4/<-$</,)$=*+4-/.<()1+4)'&'-/$./5,()#(8(,+*9
=(.-)/.#)(.'&4$.2)/<<('')-+)3/-(4)4('+&4<('6
a(<(.-)'<$(.-$j<)4('(/4<0)$.)-0()j(,#)+1)0>#4+,+2>)/.#)

0>#4+2(+,+2>:)'&<0)/')k6mt/4./;+8$#/muvwxyzm[!"!g\:)#(9
'<4$5(')-0()24+3$.2)$.-(4('-)$.)-0()/./,>'$')+1)24+&.#3/-(4)
4(<0/42()/.#)-0($4)$=*/<-)+.)3/-(4)4('+&4<(':).+-$.2)-0()
<+.'(.'&')+.)-0()&42(.<>)+1)-0$')$''&(6)B(>)(=*0/'$]()
-0/-)=+#(4.)0>#4+,+2>)/.#)0>#4+2(+,+2>)4({&$4()/)#((*)
&.#(4'-/.#$.2)+1)-0()*4+<(''(')-0/-)#(-(4=$.()-0(){&/.-$->)
/.#){&/,$->)+1)24+&.#3/-(4)4('+&4<(')-+)(.'&4()'&'-/$./5,()
&'()/.#)*,/..$.2)+1)-0($4)&'(6)k6ms0/<&--4$;&,)|)Z6mB&(;9
'/-0$-m[!"!g\)1+<&')+.)-0()$=*+4-/.<()+1)&.#(4'-/.#$.2)-0()
3/-(4)5/,/.<()/.#)'+&4<(')+1)24+&.#3/-(4)4(<0/42(6)B(>)
<+.'$#(4)$''&(')4(,/-(#)-+)-0()*4+<(''(')-0/-)#(-(4=$.()-0()
{&/.-$->)/.#){&/,$->)+1)3/-(4)-0/-)(.-(4')&.#(424+&.#)4('9
(48+$4'6)B('()'-&#$(')*4+8$#()-0()+**+4-&.$->)-+)('-/5,$'0)
30$<0)'+&4<(')+1)3/-(4)$.*&-)-+)24+&.#3/-(4)'>'-(=')/4()
-0()=+'-)$=*+4-/.-:)/')3(,,)/')30$<0)1/<-+4')/%(<-)-0(),(8(,)
+1)24+&.#3/-(46
Y-0(4)'-&#$(':)$.<,&#$.2)C6D676mC/0=&#muvwxyzm[!"!g\:)

1+<&')+.)-0()4(,/-$+.'0$*)5(-3((.)*4(<$*$-/-$+.)/.#)
24+&.#3/-(4),(8(,6)B(>)'-&#>)-0()$=*/<-)+1)*4(<$*$-/-$+.)
+.)24+&.#3/-(4),(8(,)E&<-&/-$+.')/.#)#(8(,+*)=(-0+#')1+4)
*4(#$<-$.2)-0('()<0/.2('6)B()4('&,-')+1)-0('()'-&#$(')*4+9
8$#()-0()+**+4-&.$->)-+)5(--(4)&.#(4'-/.#)-0()4(,/-$+.'0$*)
5(-3((.)*4(<$*$-/-$+.)/.#)24+&.#3/-(4),(8(,:)30$<0)$')$=9
*+4-/.-)1+4)4/-$+./,)3/-(4)4('+&4<(')=/./2(=(.-:)('*(<$/,9
,>)$.)-0()<+.-(A-)+1)(A-4(=()<,$=/-()<0/.2(6)}6m7+''/$.)|)
Z6~6m?#0$;/4>m[!"!g\)*4+*+'(#)/.)$.-(4('-$.2)=(-0+#)+1)
24+&.#3/-(4)4(*,(.$'0=(.-)5>)/**,>$.2)-0()#(j.$-$+.)+1)
*+-(.-$/,)24+&.#3/-(4)4(<0/42()]+.(')$.)-0()�/4$.#)a(2$+.)
+1)�/.2,/#('0)&'$.2)2(+'*/-$/,)-(<0.${&('6)B$')4('(/4<0)
=(-0+#)$')<+.8(.$(.-)1+4)1/4/3/>)4(2$+.')5&-)$-)$.<,&#(')
'&5r(<-$8$->)$.)/''$2.$.2)0$(4/4<0$</,)(A*(4-)/''(''=(.-':)
30$<0)</.),(/#)-+)$./<<&4/-()4('&,-'6)̂6D6m̂4/,,(muvwxyzm[!"!g\)
/**,$(#)/)=+#$j(#)=(-0+#)5/'(#)+.)-0()~+4;=/])=(-0+#)
-+)'-&#>)24+&.#3/-(4)4(*,(.$'0=(.-)$.)/)1+4('-(#)4(=+-()
4(2$+.6)B()4('(/4<0(4')/,'+)'-&#$(#)/)*/4-$<&,/4,>)3(-)<><,()
$.)<+.#$-$+.')+1),$=$-(#)=+.$-+4$.2)/.#)-/;$.2)$.-+)/<<+&.-)
-0()'-((*.('')+1)-0()',+*(')+1)-0()0$,,')+1)-0()=+&.-/$.+&')
4(2$+.6)Y6?6m�/=$'/$>(m[!"!g\)'-&#$(#)-0()$=*/<-)+1)<,$=/-()
<0/.2()+.)24+&.#3/-(4)4(*,(.$'0=(.-:)&'$.2)0$'-+4$</,)
4/$.1/,,)#/-/)+5-/$.(#)5>)'/-(,,$-()+5'(48/-$+.)1+4)/./,>'$'6)
�>)*4(#$<-$.2)<,$=/-()<0/.2()/.#)<+=*/4$.2)-0()+5-/$.(#)
#/-/)3$-0)0$'-+4$</,)*(4$+#':)-0()1(/'$5$,$->)/.#)/<<&4/<>)+1)
&'$.2)'/-(,,$-()+5'(48/-$+.)#/-/)1+4)4/$.1/,,)0/8()5((.)*4+8(.6
?=+.2)�;4/$.$/.)4('(/4<0(4':)t6m~0$,<0(8';>$)|)

a6�6m~4/8<0>.';>$m[!"!"\)/4()'-&#>$.2)24+&.#3/-(4)$.)-0()
4(2$+.6)�/'(#)+.)-0($4)=+.$-+4$.2)#/-/)/.#),+</,)(A*,+4/9
-$+.)/.#)=/**$.2)+1)'+&4<(':)/)'&@<$(.-)/=+&.-)+1)$.*&-)
#/-/)0/')5((.)+5-/$.(#)1+4)4('(/4<0)-+)#(-(4=$.()-0(),(8(,)
+1)24+&.#3/-(4)4(*,(.$'0=(.-6)B()$=*+4-/.<()+1)4(*,(.9
$'0=(.-)4(2$=(')$')1&4-0(4)-4/<(#)$.)-0()'-&#$(')+1)C6m~+9
4<0(=,>&;muvwxy6m[!"Fo\:)30$<0).+-()-0()<,+'(),$.;')5(-3((.)
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()*+,-)./+)0)-*1/23()+/*4/56,-/)0)-7/.*78/9)+)/.*2*/:)-)/
,+)./26/)+2*;13+5/+)*+64*1/<*22)-4+/6=/>-6,4.:*2)-/1)0)1/
?,@2,*2364+A/:53@5/*116:)./26/6;2*34/(6-)/.)2*31)./*4./
*@@,-*2)/.*2*/64/32+/?,@2,*2364+8
B4/253+/+2,.7A/6417/-*34=*11/3+/@64+3.)-)./*(64>/25)/

=6-(+/6=/<-)@3<32*23648/9)/+2,.7/:*+/@64.,@2)./,+34>/25)/
()256./6=/C8DE6-F(*GDH'IIJKA/*/.)2*31)./.)+@-3<2364/6=/
:53@5/3+/@642*34)./34/64)/6=/53+/:6-F+A/:5)-)/*4/*++)++L
()42/6=/>-6,4.:*2)-/-)@5*->)/=-6(/25)/57.-6>-*<57/6=/
+<-34>+/:*+/@64.,@2).8/M6/*4*17+)/25)/.*2*/64/<-)@3<32*2364/
*4./>-6,4.:*2)-/1)0)1+A/NO@)1/+6P:*-)/:*+/,+).8/B4/253+/
+2,.7A/NO@)1/*4./*/@6(<,2)-3G)./*<<-6*@5/:)-)/,+)./=6-/
@640)43)4@)A/34/@642-*+2/26/25)/6-3>34*1/E6-F(*G/()256.A/
:53@5/:*+/<)-=6-()./(*4,*117/:325/<*<)-/*4./>-*<5+8/Q+L
34>/NO@)1A/25)/.*2*/:)-)/<-6@)++)./*4./*4*17+).A/34@1,.34>/
25)/@*1@,1*2364/6=/25)/*0)-*>)/*44,*1/<-)@3<32*2364/*4./25)/
@64+2-,@2364/6=/>-*<5+/6=/25)/-)1*2364+53</;)2:))4/<-)@3<3L
2*2364/*4./>-6,4.:*2)-/1)0)18

RSTUVWXYVZ[\]Ẑ_V̀WVV_a\
b)@5*->)/6=/>-6,4.:*2)-/3+/*/57.-616>3@*1/<-6@)++/:5)-)/:*L
2)-/3+/.3-)@2)./=-6(/+,-=*@)/+6,-@)+/26/,4.)->-6,4./*-)*+8/B2/
3+/25)/<-3(*-7/()@5*43+(/;7/:53@5/:*2)-/)42)-+/*4/*c,3=)-8/
b)@5*->)/@*4/;)/.)d4)./*+/25)/:*2)-/25*2/3+/342-6.,@)./3426/
*4/*c,3=)-/25-6,>5/25)/,4+*2,-*2)./G64)/*P)-/34d12-*2364/
*4./<)-@61*2364/*+/*/-)+,12/6=/*47/342)4+)/-*34=*118/93+/<-6L
@)++/6@@,-+/25-6,>5/34d12-*2364/64/25)/+,-=*@)/6=/25)/1*4./
H1*4./34d12-*2364K/6-/,4.)-/*/+,-=*@)/:*2)-/;6.7A/+,@5/*+/*/
<64./H<64./34d12-*2364K8/B4/;625/@*+)+A/+6()/6=/25)/:*2)-/
)0*<6-*2)+/25-6,>5/)0*<62-*4+<3-*2364A/*4./25)/-)(*34.)-/
3+/)0)42,*117/.)130)-)./26/25)/>-6,4.:*2)-/1)0)1/*+/-)@5*->)8/
93+/<-6@)++/3+/3(<6-2*42/=6-/*..-)++34>/*>-3@,12,-*1/@5*1L
1)4>)+A/=6-(34>/-30)-/?6:+A/*4./<-603.34>/16@*1/<6<,1*L
2364+/:325/.-34F34>/:*2)-A/*4./>-6,4.:*2)-/<-6;1)(+8

9)/*(6,42/6=/(63+2,-)/25*2/*4/*-)*/16+)+/25-6,>5/
)0*<62-*4+<3-*2364/<-3(*-317/.)<)4.+/64/25)/*(6,42/6=/
<-)@3<32*2364A/+)@64.17/64/@13(*23@/=*@26-+/+,@5/*+/2)(L
<)-*2,-)A/5,(3.327A/)2@8A/*4./253-.17/64/25)/27<)A/()256./
6=/@,1230*2364A/*4./.)>-))/6=/0)>)2*2364/@60)-8/B4/*/.-7/<)L
-36.A/:5)4/)0*<62-*4+<3-*2364/-*2)+/)O@))./25)/*0*31*;1)/
(63+2,-)/=-6(/<-)@3<32*2364A/>-6,4.:*2)-/2*;1)/-)@5*->)/
3+/4)>13>3;1)A/*4./>-6,4.:*2)-/1)0)1+/.)@134)8/B4/25)/+2,.7/
-)>364A/B8DE17(@5,FDefghijDH&J&&K/@64.,@2)./+6@3616>3@*1/
+,-0)7+/*(64>/25)/16@*1/<6<,1*23648/9)/-)+,12+/+56:)./
25*2/kl8lm/6=/25)/+,-0)7)./-)+3.)42+/6=/25)/-)>364/,+)/:*L
2)-/=-6(/,4.)->-6,4./-)+)-0)+/=6-/)0)-7.*7/@64+,(<2364A/
*4./'n8om/5*0)/+,-=*@)/:*2)-+/*+/*/+6,-@)/6=/:*2)-/+,<<178/
93+/.3+2-3;,2364/6=/:*2)-/+6,-@)+/4)@)++32*2)+/-)+)*-@5/26/
.)2)-(34)/25)/-)@5*->)/6=/>-6,4.:*2)-/-)+)-0)+/*4./26/*4L
*17+)/@13(*2)/@5*4>)/:325/*4/)(<5*+3+/64/>)6>-*<53@*1/*4./
26<6>-*<53@/=*@26-+/6=/25)/-)>3648
b)@6-.+/6=/:*2)-/1)0)1/?,@2,*2364+/34/:)11+/*-)/3(<6-L

2*42/*4./1*;6-36,+/26/@611)@2/*+/25)7/*-)/,+)./*+/25)/;*+3+/=6-/
57.-616>3@*1/342)-<-)2*2364+8/9)-)=6-)A/25)/*,256-+/6=/25)/
+2,.7/p634)./(64326-34>/)O<).32364+/6=/25)/q*-<*253*4/C*L
2364*1/C*2,-*1/r*-FA/*+/25)3-/(64326-34>/>-6,</*1-)*.7/5*./
53+26-3@*1/.*2*/64/25)/<*-*()2)-+/6=/25)/+6,-@)/.3+@5*->)/
*4./:*2)-/1)0)1/34/25)/:)11/34/25)/s7F,17@574/0311*>)8/s64L
326-34>/+2,.3)+/6=/:*2)-/1)0)1+/34/25)/-)>364/*-)/3(<6-2*42/
=6-/-)*@534>/@64@1,+364+/*;6,2/25)/.3+2-3;,2364/*4./.)0)1L
6<()42/6=/>-6,4.:*2)-/34/+<)@3d@/*-)*+A/*4./(*47/-)@6-.+/
*-)/+2311/:*3234>/=6-/342)-<-)2*23648/b)>,1*-/()*+,-)()42+/
*4./*@@)++/26/*@@,-*2)/Ntu/@13(*2)/.*2*/34/25)/+2,.7/-)L
>364/*116:)./=6-/*/.))<)-/340)+23>*2364/6=/25)/.74*(3@+/6=/
:*2)-/1)0)1/@5*4>)+/34/:)11+/*4./25)3-/@5*4>)/*@@6-.34>/26/
<-)@3<32*23648/v*317/<-)@3<32*2364/34.3@*26-+/=6-/25)/<)-36.+/
6=/&J'wL&J&&/:)-)/+)1)@2)./*4./25)/+,(+/6=/*44,*1/<-)@3<L
32*2364/*-)/<-)+)42)./34/M*;1)D'8

x[yXUZz{/s642517/<-)@3<32*2364/;7/7)*-/34/25)/s7F,17@574/0311*>)A/((

|}~��
������

� � � � � � � � � �� �� ��

&J'w L L L L L L L L L 'k& 'oo8& ko8I

&J'n �&8' 'Jn8l ''&8o 'nJ8o 'I�8w &&n8& ''I8o Il8o '&I8' 'kI8o 'JJ8l 'IJ8o

&J'l �J8l ww8n w�8' &w nJ8n 'Io8w 'nk nl8k k& �l8� kl8& nw

&J'I oo8' &o8w �&8� oo8' &kn lJ8' Io n�8' kn8o �w8I �w n&8&

&J&J &J8� IJ8k ow8o &o8l 'w�8o &Jk8k Il8& kk '&J8k l'8n &w8o k'8l

&J&' nI8w 'lk8l 'Jn8k &'&8I &'�8l 'oI8' &Jl8k nw8n 'o8& n8I 'w8I oo8l

&J&& �'8o &w8w ''8& �k8w �k8I 'l8' oo8o �& �n8k L L L

�aW�̀U�/@-)*2)./;7/25)/*,256-+/;*+)./64/Ntuv�/@-6</(64326-34>/.*2*/H48.8K

M5)/E6-F(*G/()256./:*+/*<<13)./.,)/26/25)/@6--)L
+<64.)4@)/6=/25)/.*2*/25*2/253+/()256./-)c,3-)+A/*4./25)/
.*2*/@611)@2)./.,-34>/(64326-34>/*4./+*2)1132)/6;+)-0*L
2364/*4*17+3+8/M53+/.3+234>,3+5)+/253+/+2,.7/=-6(/25)/*-23L
@1)/;7/v8DC*7*FDefghijDH&J&�K8/B2/:*+/462/<6++3;1)/26/*<<17/
25)/()256.+/()42364)./;7/25)+)/+@3)423+2+/26/25)/+2,.7/
-)>364/26/.)2)-(34)/+3(31*-/>6*1+A/+34@)/25)/*,256-+/.3./
462/5*0)/)46,>5/34<,2/.*2*/26/*<<17/25)/()256./,+34>/
>)6>-*<53@/34=6-(*2364/+7+2)(+A/:53@5/-)c,3-)+/*/.3==)-L
)42/*(6,42/6=/34<,2/.*2*/;7/27<)/*4./;7/-)<-)+)42*23648/

�11/6=/25)+)/=*@26-+/(*.)/25)/:)11/34/25)/s7F,17@574/
0311*>)/*4/3.)*1/6;p)@2/=6-/-)+)*-@5/,+34>/25)/E6-F(*G/
()256./26/@*-)=,117/*4*17+)/*4./,4.)-+2*4./25)/<-6@)++L
)+/6=/>-6,4.:*2)-/-)@5*->)/34/253+/-)>3648/M*;1)D&/@64L
2*34+/.*2*/64/25)/*0)-*>)/(642517/:*2)-/1)0)1+/34/25)/6;L
+)-0*2364/:)11/16@*2)./34/25)/s7F,17@574/0311*>)8/M5)+)/
.*2*/+56:/25)/*0)-*>)/(642517/:*2)-/1)0)1/34/253+/:)11/
.,-34>/25)/+2,.7/<)-36.8/v*2*/64/25)/:*2)-/1)0)1/*;60)/
25)/.3+@5*->)/1)0)1/=6-/25)/<)-36./=-6(/�*4,*-7/&J'w/26/
�*4,*-7/&J&&/*-)/>30)4/34/M*;1)D�8
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"#$%#&#%$'($)*'+,-./0#*$1+20+/0#3$,/0+*/%%4$5,$*#6
37',3#$0'$08#$3#9+#,2#$'($2%5:/052$#&#,03$/,-$08#$%5:50/6
05',3$5:7'3#-$;4$84-*')#'%')52/%$/,-$0'7')*/7852$28/*6
/20#*530523<$=*'+,-./0#*$*#28/*)#$53$)*#/0#30$-+*5,)$08#$
%/0#$/+0+:,>$.5,0#*>$/,-$37*5,)$.8#,$7%/,03$/*#$-'*:/,0$
/,-$#&/7'*/05',$5,0#,3504$53$%'.<$?,$08#$3+::#*>$.8#,$

#&/7'*/05',$5,0#,3504$#@2##-3$08#$/&/5%/;%#$:'530+*#$(*':$
7*#25750/05',>$)*'+,-./0#*$*#28/*)#$53$,#)%5)5;%#$/,-$08#$
)*'+,-./0#*$%#&#%$-#2*#/3#3<$"#$*#2'&#*4$'($08#$./0#*$
%#&#%$ABCD$/,-$08#$0'0/%$/:'+,0$'($7*#25750/05',$AEFD$-+*6
5,)$08#$.#0$7#*5'-$'($08#$4#/*$('*$!GHI6!G!!$/*#$38'.,$5,$
J5)+*#KH$/,-$J5)+*#K!<

LMNOPQRS$T&#*/)#$:',08%4$./0#*$%#&#%3$5,$08#$';3#*&/05',$.#%%$5,$08#$U4V+%4284,$&5%%/)#

WXYZ[
\]̂_̀[

a b c d e f g h i aj aa ab

!GHI 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

!GHk !l<! mH<k m!<! mG<H mk<! mG<I !I<n !l<l mm<o !k<H !I<o mm<H

!GHo !p !p<I !k<l !I<p mH<n mk mp<o mk<p !I<n !m<m !!<k !H<!

!GHn !!<o Hn HI<p HI<o mG<l mp<l !k<n !k<o !H<p HI<I HI<! Ho<m

!G!G HI Ho<n !G<H !G<n !o<p mm<m !o<H Hn<o !p<! !n<k !p Ho<o

!G!H Hl<o !k mo<I mI<o mn<H m!<k mo<k mp<l !p !!<H HI<o !!<l

!G!! Ho<l Hn<n !G<H Ho<I Hk<l HI<! Hk Hn<l !G<H Ho<o Hn<H Hk<l

qrstuPv$2*#/0#-$;4$08#$/+08'*3

LMNOPQwS$x/0#*$%#&#%$(*':$08#$:/@5:+:$%#&#%$5,$08#$';3#*&/05',$.#%%$5,$08#$U4V+%4284,$&5%%/)#

WXYZ[
\]̂_̀[

a b c d e f g h i aj aa ab

!GHI 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

!GHk Hl<o n<m o<o HG<n m<o HG<p Hp<H Hl<l k<! Hm<n Hp<! k<n

!GHo Hk HI<p Hm<l Hp<I n<H p I<! m<I Hp<H Hk<k Ho<m Hn<o

!GHn Ho<! !! !p<I !p<! HG<l I<l Hm<H Hm<! Hn<I !p<p !p<o !!<k

!G!G !l !!<H !G<n !G<H H!<n k<k H!<n !H<! HI<o HH<m Hk !!<!

!G!H !l<! Hp !<p p<! H<n o<m !<m I<l Hk Ho<n !p<! Ho<l

!G!! !!<l !H<H !G<n !!<p !m<l !p<o !p !H<l !G<n !!<! !H<n !m<l

qrstuPv$2*#/0#-$;4$08#$/+08'*3

yz{stPQ|S$U',083$.508$35),5}2/,0$/&#*/)#$:',08%4$7*#25750/05',$08/0$/~#20$08#$5,2*#/3#$5,$./0#*$%#&#%$5,$08#$.#%%
qrstuPv$2*#/0#-$;4$08#$/+08'*3
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()*+),-./,*01*/2)*.34)5+*+)6+),,304*545.7,3,*5+)*,2084*
34*936-+):';*()*)<-5/304*01*/2)*.34)5+*+)6+),,304*10+*/2)*

,).)=/)>*?)+30>*3,*63@)4*A).08;*()*5@)+56)*.)@).*01*?+)=3?3B
/5/304*CDEF*10+*/23,*5<-31)+*3,*GHI*JJ;

KLMNOPQRS*9.-=/-5/304,*01*/2)*85/)+*.)@).*34*/2)*,/->3)>*8)..*5+)*=5-,)>*A7*?+)=3?3/5/304*/25/*+)?.)43,2),*85/)+*+),)+@),
TUNOVPW*=+)5/)>*A7*/2)*5-/20+,

KLMNOPQXS*Y0/5.*?+)=3?3/5/304*>-+346*/2)*8)/*?)+30>:Z*+)=0@)+7**
01*/2)*6+0-4>85/)+*.)@).*34*/2)*[7\-.7=274*@3..56)*54>*/2)*,/->3)>*8)..

TUNOVPW*=+)5/)>*A7*/2)*5-/20+,

]̂_̂̀ àbcdêfgcàhi

jk̂_̂̀ albdd

`

m

d̀

dm

b̀

bm

h̀

hm

nopqrsturvwwxy

z{|}|~����|�|����~�|��

g̀ d̀ g̀b̀ g̀h̀ g̀c̀ g̀m̀ g̀�̀ g̀ì g̀l̀ g̀�̀ g̀�����g�����g�����g�����g�����g�����g�����

�����������������������

�5.=-.5/)>*@5.-),*01*/0/5.*?+)=3?3/5/304*10+*/2)*7)5+,*
&IG B&I&&*5+)*63@)4*34*Y5A.):¡;*()*+),-./,*01*/2)*=5.=-.5/304**

01*+)=25+6)*>-)*/0*5/J0,?2)+3=*?+)=3?3/5/304*01*/23,*5<-31)+*
10+*/2)*,5J)*?)+30>*5+)*63@)4*34*Y5A.):¡*54>*936-+):';

¢£¤¤¥¦§ ©̈ª¤̈«¬̈­¦®̄¤¤°±£²¦³́µ¶·̧¹̧̧¦¶³µº¹̧º»̧̧ ¼½¾¿ÀÁÂÃ
ÄÅ£«̄ǢÇ°Ç̄È­¦¦

«ÈÉÆªÇ£ÊËÌ¦Í£«¬°Å±£

Î£°Å
ÄÅ£«̄ǢÇ°Ç̄È­

½¾
ÏÈÇ°¤

ÄÅ£«̄ǢÇ°Ç̄È­
½¾

ÄÅ£«̄ǢÇ°Ç̄È­
«ÈÉÆªÇ£Ê

Í£«¬°Å±£

&IGH GÐ¡ÑÑ;Ò GÐÑ'';Ò &H ÒÑ&;Ó&GÑH Ó HÓ&;Ó&GÑH Ó

&IGÓ ÒÑÒ;Ñ GÐGÓÓ;G &Ñ Ó Ò;Ó'¡I&¡Ò  ÒÒ;Ó'¡I&¡Ò

&IGÒ HI ;G ÓH';' GÑ ¡Ñ¡;ÓÒ & Ñ  &Ó¡;ÓÒ & Ñ 

&I&I  ¡Ò Ò Ó;  Ñ 'Ò;ÒÑÓÑI && BG'I;I¡G¡Ò'Ó

ÔÕÖ×PQØS*�0JA34)>*27>+0.063=5.*=25+5=/)+3,/3=,*01*/2)*[7\-.7=274*@3..56)*54>*/2)*,/->3)>*8)..
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#$$%&'()*+,&)-*(.$(/,.0(&)*&(1%).$-(/,*(0/%12(3*).41(
)&$-*1(5)46(78!966(.$(!:;7(/4(<!="966(.$(!:!!>(.$1.+&/<
.$-(3400.?'*(1)2.$-(%3(45(046*(06&''*)(&@%.5*)0(.$(!:!!A(#(
0.6.'&)(3&//*)$(45(1*+)*&0.$-(3)*+.3./&/.4$(&$1(1)2.$-(%3(45(
B&/*)(04%)+*0(B&0(54%$1(.$(!:!!(.$(/,*(B4)C(45(DAE&A9F'26<
+,%C9G!:!!HA(#0(&()*0%'/(45(64$./4).$-(0/%1.*0(1%).$-(/,*(
3*).410(45(03).$-(I441(&$1(&%/%6$('4B(B&/*)(.$(/,*()*<
-.4$>(/,*(0+.*$/.0/0(/)&+*1(/,*(1)2.$-(%3(45(046*(B&/*)(
04%)+*0A(#(0.6.'&)(0./%&/.4$(.0(4?0*)J*1(.$(D)&$(.$(/,*(B4)C(
45(KA9L44).9MNOPQR9G!:!SHA(D)&$.&$(0+.*$/.0/0($4/*(-)4%$1B&<
/*)(1*3'*/.4$(&$1(/,*(/*$1*$+2(/4(1*3'*/*(1).$C.$-(B&/*)(
)*0*)J*0A(T*(C*2()4'*(.$(/,.0(3)4+*00(.0(3'&2*1(?2(+'.6&/*(
+,&$-*A(U.6.'&)(+4$+'%0.4$0(B*)*(&'04()*&+,*1(?2(VA9E&$-(
W(XAYA9Z*)/*//.9G!:!SH[(4$(/,*(/*))./4)2(45(/,*(\$./*1(U/&/*0>(
/,*)*(&)*(&'04(0%+,(/)*$10(/4B&)10(1*+)*&0.$-(3)*+.3./&/.4$(
&$1(+,&$-*0(.$(/,*()*$*B&'(45(B&/*)()*0*)J*0A(T*(/)*$1(
/4B&)1(1*3'*/.4$(45(-)4%$1B&/*)(.0($4/*1(.$(&''(/,*(6*$<
/.4$*1(B4)C0>(&$1(/,*(&%/,4)0(45(/,.0(0/%12(&'04(]4.$(/,.0(
43.$.4$A(D/(+&$(?*(&00%6*1(/,&/(+'.6&/*(+,&$-*(,&0(&(-'4?&'>(
$4/()*-.4$&'(0.-$.̂+&$+*(&$1(+&$(340*(&(/,)*&/(/4(/,*(343<
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6*$1&/.4$0(54)(43/.6.a.$-(/,*(%0*(45(-)4%$1B&/*)(&$1(.$<
+)*&0.$-(-)4%$1B&/*)()*+,&)-*(+&$(?*(&33'.*1(/4(/,*(0/%1<
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()*+,-./,012)3/4503/67/120/51438/)9/:-10*/*05)4*;05/67/
<8+4=8;287/>6==-?0/)@0*5/-/70:/-AA*)-;2/1)/-7-=8567?/-73/
4730*51-7367?/?*)473:-10*/*0;2-*?0/A*);05505/67/B-3>6*C
7-/3651*6;1D/E65/,012)3/,-8/20=A/1)/-33*055/120/65540/)9/
?*)473:-10*/450D
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P5/-/*054=1/)9/120/51438/)7/120/-7-=8565/)9/?*)473:-10*/*0C
;2-*?0/67/120/<8+4=8;287/>6==-?0Q/B-3>6*7-/3651*6;1Q/45C
67?/120/()*+,-./,012)3Q/120/9)==):67?/;)7;=456)75/:0*0/
3*-:7Q/:26;2/:6==/;)71*6R410/1)/-/R0110*/4730*51-7367?/
)9/120/?*)473:-10*/*0?6,0/-73/615/450/67/1265/*0?6)7D/E0/
51438/*054=15/52):/12-1/-1,)5A20*6;/A*0;6A61-16)7/65/120/
,-67/;)71*6R41)*/1)/?*)473:-10*/*0;2-*?0/67/120/<8+4=8C
;287/>6==-?0Q/-;;)47167?/9)*/-/56?76S;-71/52-*0/)9/120/1)1-=/
A*0;6A61-16)7/67/120/*0?6)7D/T7/->0*-?0Q/120/-,)471/)9/A*0C
;6A61-16)7/:-5/UQV''DWX,,/A0*/80-*Q/:26;2/0,A2-56.05/120/
6,A)*1-7;0/)9/-1,)5A20*6;/A*0;6A61-16)7/-5/-/+08/5)4*;0/)9/
:-10*/9)*/?*)473:-10*/67/1265/-*0-D/B)/=055/6,A)*1-71/65/120/
26?2/;)**0=-16)7/R01:007/120/365;2-*?0/)9/:-10*/9*),/120/
5A*67?/-73/120/:-10*/=0>0=/67/120/:0==Q/:26;2/-=,)51/*0-;203/
VDYYD/E65/6736;-105/-/;=)50/*0=-16)7526A/R01:007/12050/1:)/
A-*-,010*5/-73/54??0515/120/A)556R6=618/)9/4567?/120/*054=15/
)9/120/51438/9)*/0@0;16>0/:-10*/,-7-?0,071/-73/9)*0;-5167?D
E0/51438/*0>0-=03/120/387-,6;5/)9/;2-7?05/67/120/:-C

10*/=0>0=/-73/120/-,)471/)9/A*0;6A61-16)7/)>0*/120/80-*5D/E0/
-774-=/:-10*/*0;2-*?0Q/:26;2/*-7?03/9*),/WZ&X,,/67/&VUW/

1)/C&'[X,,/67/&V&&Q/,-8/6736;-10/120/A)556R=0/3*867?/4A/)9/
5),0/-\4690*5/67/&V&&D/E0/->0*-?0/-774-=/*0;2-*?0/34*C
67?/120/51438/A0*6)3/:-5/][W/,,Q/:26;2/65/-AA*)̂6,-10=8/
]&DZZ_/)9/120/->0*-?0/-774-=/*-679-==D/E0/51438/-=5)/1*-;05/
120/?=)R-=/1*073/)9/;=6,-10/;2-7?0Q/-5/56,6=-*/;)7;=456)75/
-*0/,-30/R8/5;60716515/9*),/120/̀76103/a1-105/-73/b267-D/
E0/*054=15/)R1-6703/-*0/6,A)*1-71/9)*/94*120*/*050-*;2/
-73/51*-10?6;/A=-7767?/)9/:-10*/*05)4*;05/67/120/<8+4=8C
;287/>6==-?0/-73/56,6=-*/*0?6)75D/c7/;)770;16)7/:612/;=6C
,-10/;2-7?0/-73/0;)7),6;/30>0=)A,071Q/4730*51-7367?/
?*)473:-10*/*0;2-*?0/65/-/+08/9-;1)*/67/0754*67?/120/545C
1-67-R6=618/)9/:-10*/*05)4*;05/-73/1206*/0d;6071/450D/e414*0/
*050-*;2/67/1265/-*0-/,-8/67;=430/,)*0/301-6=03/;)75630*C
-16)75/)9/283*)?0)=)?6;-=/;)73616)75/-73/1206*/6,A-;1/)7/
?*)473:-10*/*0;2-*?0/67/120/*0?6)7Q/-5/:0==/-5/-7/-7-=8565/
)9/120/6,A-;1/)9/;=6,-10/;2-7?0/)7/120/?*)473:-10*/*0?6,0D/
a4;2/5143605/:6==/20=A/1)/30>0=)A/,)*0/0@0;16>0/:-10*/,-7C
-?0,071/51*-10?605/-73/0754*0/1206*/5451-67-R=0/450/67/120/
9414*0D/E0/51438/-=5)/*0\46*05/-7-=8565/)9/-/=-*?0/-,)471/)9/
;=6,-16;/-73/)120*/283*)=)?6;-=/3-1-Q/:26;2/;-7/50*>0/-5/-/
;)71674-16)7/)9/120/30>0=)A,071/)9/;4**071/*050-*;2D
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?*)473:-10*/,)30==67?/10;276\405/67/B)*12/¬0510*7/�6,-=-8-Q/c736-D/º��¦���������������°����������Q/U&Q/-*16;=0/
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+̀*-676-7/b-*A-126-75D/¼±�����¡±½�¼±�����������±�����¼±��������¡±Q/]�'Z�Q/�CUYD/3)6�XUVDUWW&U�&]V�C'�ZVD&V&VD]DUD
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$!d̂$\$1&C:5̀D$?1!a!?!bA6AH-b!?$â$b$!1
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\d>!@/&!?â!$c1&C:5̀D$?1$?]?b?!"!"""a??a_a!_$a1
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B_??\?̂?!\̂??c"!̂d1

#!?%&�38A3.:65C3/&k1/&':/&|1/&w345B85/&�1/&e5A834/&w1/&<&w3.4:/&k1&>!?!\@1&�8:-ACI34=8&8=+,38H=/&*:A54:85AH&3AC&�AC5AH&
B-543l(=&38=3B&G:8&H8:-ACI34=8&8=+,38H=&5A&w:84,=3B4&x35(3AC1&0A&�1|1&�=A/&�1�1&},-3AH&<&21&�593)3*:AH.,:(H-(&
>�CB1@/&JPTXZQzPXPQPRPM[XOKuQqLTQ�MPRSXPT[QZSPMXZ&>991&dd̂c!@1&�5AH39:8=̀&�985AH=81&C:5̀D$?1$??cbac]̂a]$̂$â]c"d̂"�\1
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