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POJIb OPFAHI3A1[II YIIPABJIIHCBKOT'O OBJIIKY B
TH®OPMAIIMHOMY 3ABE3INEYEHHI CUCTEMM YIIPABJITHHS
JAEPEBOOBPOBHUMMU HNIANTPUEMCTBAMUA

H.I ITununie, M.M. Mapkis,
Tpuxapnamcokuii nayionanoruil yHisepcumem imeni Bacunsi Cmeganuxa

AKTHBI3allisi B YNPABIIHHI  JISUIbHICTIO MiANPUEMCTB NOCSATA€THCS
CTBOPCHHSIM SIKICHO HOBOI OpraHizalii ynpaBiaiHCBKOrO OONIKYy 3 MeETO0
OTPUMAHHS JIOCTOBIPHOI Ta CBO€YacHOi iH(opMarli Juist 3a0e3meueHHsT moTped
MEHE/KMEHTY.

s  npobmemMa  TOCHITIOETHCS HeO6XiI[HiCTIO BJIOCKOHAJICHH
iH(opMaLiHOro 3a0e3MeyeH s YIPABIiHHS CTIHKUM PO3BUTKOM €KOHOMIKH B
KOHTEKCTI EeHeproeeKTUBHOCTI Ta EKOJOTiYHOi Oe3NeKku perioHy, sSKui
nependavyae CTUMYNIIOBaHHS PpO3BHTKY Majoro Ta CEpeAHbOro Oi3Hecy.
Buxonmsgun 3 1pOro akTyaJlbHUM € JOCTI/DKEHHs IpoOieM —oprasizamii
YIPaBIiHCHKOIO OONIKY Ha JepeBOOOPOOHMX MiJANPHEMCTB 3 BHPOOHHIITBA
TBepJOoro OiomanuBa 3 METOI0 OTPUMAaHHS CBOE€YacHOI iHdopMarii s
NPUAHATTS Ai€BUX PILLICHD.

Kpurnanuii aHaJi3 jirepaTypuux Jokepen [1; 2; 3], 1aB 3MOry BUSHAUHTH
poNb  OpraHisalii yIpaBIiHCHKOrO OOIIKYy B lHq)OpMaI_IlI/IHOMy 3a0e3redeHHi
CHCTEMH YIpaBJIiHHS JepeBOOOPOOHUMH i AIpHEMCTBaMU (pHc. 1).

Poub opramnizanii ynpasiiHcbKkoro 06Jiky

»| OcHoBaHe Kepeno iHpopMaIlifHOTO 3a0e3NICUYCHHS CHCTEMH YIIPABITIHHS

Basuc (ocHoBa) peanizamii QyHKIIHA yrpaBIiHHSI

A 4

| [HCTpYMEHT /ISl MiArOTOBKH, IPUHHSTTS 1 peaizalii ypaBIiHChKUX pillleHb

A\ 4

3aci0 KOMyHIKaTHBHOI'O 3B’ 513Ky MK CTPYKTYPHHMH ITiPO3/IIIaMH

3aci0 OLiHKK Pe3yJbTATIB AiSUIBHOCTI CTPYKTYPHUX MiJIPO3ILTiB

Sk ocHoBaHe UKepeno iH(MOPMALIHHOrO 3a0e3NEYEHHs  CUCTEMH
YIpaBJIiHHs, OpraHi3alis YNPaBIiHCBKOrO 0OMiKy [03BONsSE (OpPMYBATH
JIOCTOBIpHY OOJIIKOBO-aHANITHUHY iH(opMamito, ska MiABeNeHa MijJ MOTpedH
MEHEDKMEHTY JiepeBooOpoOHoro mignpuemcrBa. [Ipu mpomy mo Hei Takox
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BiJIHOCUTBCS1 HEOOJTiKOBa iH(pOpMALLisi, IO BUCTYIAE JOJATKOBUM (HAKTOPOM, 110
BIUIMBAE HA NPHUHHATTS YIPAB/IiHCHKUX PillCHB.

OOrpyHTYBaHHS BaXIMBOi POJIi OpraHisauii ynpasJiHCBKOTO OOIiKy B
iHpopManiiiHoMy 3a0e3ledYeHHI CHCTEMH YIIPaBIiHHS 3 METOI0 OTPHUMAaHHs
iHdopmarii, ska € OCHOBOW (Oasucom) Ui peanisaii Takux QYHKIIA
YIIpaBIIiHHSA SIK: TUIAHYBaHHS, OpraHi3aiis, MOTHBAIs, 00JIiK, KOHTPOJIb, aHAaJI3,
peryiioBaHHs, 3yMOBJEHO HEOOXiIHICTIO (hOPMYBAaHHS OCTaHHBOI,a/IeKBATHOI
noTpedam yrpasJIiHHS.

Buninenns opramizailii ynpaBIiHCBKOro OONIKY SIK IHCTPYMEHTY JUIs
TiATOTOBKH, NPUHHATIS Ta peanisaiii yNpaBIiHCBKHX PilieH MOXIHMBE i3
BHUKOPHCTaHHSIM IIPUHOMIB YIIPaBIIHCBKOTO OOJIKY, SIKi BH3HAU€HI B MeXax
BHIIIE HAaBeleHNX (YHKIIH yripaBIiHHS.

Oxpemo ¢l BUAUIMTH BaKJIMBY POJb OpraHi3auii yrnpapiiHCHKOro
o0miky sK 3aco0y Uit 3a0e3ledeHHs KOMYHIKATHBHOTO 3BA3KY MIX
CIPYKTYPHMMH  Hi[pO3JLIAMH  HAa  OCHOBI  OpraHisaliiiHOi  CTPyKTypH
M ANPUEMCTBA B MEXaX SIK BEPTHKAIBbHOI (1€papXivHOi), TaK I FOPU3OHTAILHOL —
MIDKBIIOMYOI (MK Bijinamu, ciyx0amu, LeXamH, AUIbHULSMH, Opuragamu),
mo nependaydae moOy0BY BiANMOBIMHUX 00MIKOBO-iH(OpMAaLiHHIX TOTOKIB MiX
BHOKPEMJIEHUMH LIEHTPaMH BiJIIOBITAIFHOCTI Yepe3 KOMYHiKalliiHI KaHaJH, sKi
3a0e3MMeUyI0Th K IPSIMUN, TaK 1 3BOPOTHUU 3B'SI30K MiXkK HUMHU.

He MeHuI Ba)/InBuM € ponb OpraHisauii ynmpaBiiHCHKOro OOMiKy uist
OUIHKM  PE3yIbTAaTiB  JisIBHOCTI ~ CTPYKTYPHHX —MJPO3JNIB HA ~ OCHOBI
BUKOPDHCTaHHS OKPEMHUX IPUHOMIB YIIPaBIiHCBKOro OONiKy, SIKi Jal0Th
MOXJIUBICTB 3JIIICHUTH aHaJli3 e()eKTUBHOCTI BUTPAaYaHHs HUMHU OKPEMHUX BHIIB
pecypciB i3 BHKOPHCTaHHSIM KOHTPOJIBHMX MpOLEAYp 3a JOTPUMAaHHIM
3aIUTAHOBAHMX TOKA3HUKIB Ta BM3HAYATU iX BKIAJ y 3arajibHi pe3ylbTaTd
JUSUTBHOCTI i IITPHEMCTBA.

TakuM 4YMHOM, INPOBEJEHE IOCIIKEHHS Jajlo 3MOT'y BCT@HOBHUTH, IO
Oe33amepeyHrM  3aJIMIIAE€ThCI TOW  (akT, 10 OCHOBHHM  JIKEPEIOM
iHpopManiifHOro 3a0e3le4yeHHs CHUCTEMH YIPABIIHHSA 3 METOI OTPUMAaHHS
iHpopManii gk 00JIiKOBOI, Tak 1 HEOONIKOBOi, € IMPaBHJIHHO OpPraHI30BaHHH
yrpaBiiHChKUi 00iik. CaMe 3 JO0ImoMOror Horo MpUiHOMiB MOXKHA JIOCSTHYTH
O0axaHOrO  pe3yabTaTy  [IOAO0  3a0e3MeueHHs  CTIHKOro  pO3BHUTKY
JIEpEBOOOPOOHOTO iINPUEMCTBA Ta i IBULICHHS roro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. TOMy, 3 OIIsiHY Ha Cy4acHi HOTpeOH YIpaBIIiHHS,
HaM{ JIOBEJICHA BH3HAYalbHAa PONb OpraHi3auii YNpaBIiHCHKOro OOIIKy B
CUCTEMi  YNpPaBIiHHS JIEPEBOOOPOOHMM  MiNPUEMCTBOM U peasizarii
YIPaBIHCHKUX IIUJIEH.

CnucoKk BHKOPHCTAHNX JKepeJl.

1. Bapromr O. M. VYmnpaiiHCcbkuii O0O0NIK, $SK OCHOBa C(QEKTHBHOI
cucremu yrpasiinas 6ankoMm / O. M. baprom // ®@inancosuii npocrip. — 2014. —
Ne 1 (13).-C. 36-42.

2.  bonpmapuyk H. B. YnpaBnincekuii 00K, SIK OCHOBA JUIsS CTBOPEHHS
HOBUX 1 epeKTUBHMX cHcTeM yrpaiiHHs mignpuemcrtsoM / H. B. bormapuyk //
Bicuuk ITonraBcekoi gepikaBHOI arpapHoi akanemii. — 2011. — Bun. 8. — C. 42-
48.

3. Tlonynaii B. B Ponp ympaBniHcbkoro oONiKy Ta mpoOiemMu HOro
BITPOBAPKEHHS Ha BITYM3HAHUX mignpueMcrsax / B. B. Ilonynaii, K. B. Bypxko //
Exonomiuni Hayku. Cep. : O0mnik i pinancu. — 2013. — Bumn. 10(4). — C. 141-146.

160



