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ВСТУП

У сучасних умовах паливно-енергетичний комплекс є визначальним для функціонування всіх галузей економіки України і добробуту населення. Фактично він посів місце несної конструкції як в економіці, так і в державі загалом. Саме від стану справ у ПЕК залежить розвиток промисловості, сільського господарства, сфери послуг, комунального господарства, а врешті-решт – рівень розвитку всього суспільства та якість життя.

Зважаючи на таке велике значення ПЕК у житті країни, привертають увагу його перспективи. І особливо це стосується нафтогазової галузі – найважливішої складової вітчизняного ПЕК. Адже її частка у наповненні державного бюджету перевищує чверть, а природний газ становить 45% всіх енергоносіїв, що споживаються в Україні.

Нині економіка Україні потребує щонайменше 40-45 млн т нафти (власне виробництво не перевищує 5 млн т), 92 млрд м3 природного газу (власний видобуток становить 18 млрд м3), щорічно слід імпортувати приблизно 35 млн т коксового вугілля, 75% лісоматеріалів, 100% свіжого ядерного палива [150]. Висока забезпеченість України окремими видами стратегічної сировини гарантує функціонування базових галузей економіки у разі ускладнення міжнародного становища. Розв’язання основних проблем галузі тісно пов’язане з енергетичною незалежністю держави, яка у свою чергу є одним із синонімів її національної безпеки. Причому це особливо актуально для природного газу, оскільки Україна забезпечує себе цим стратегічно важливим видом палива за рахунок свого видобутку тільки на 24% від потреби. Тому від того, як буде розвиватися світова геополітична та геоекономічна ситуація в енергетичній площині, значною мірою залежатимуть умови функціонування економіки та паливно-енергетичного комплексу України.


Важливі завдання стоять перед Україною в галузі транспортування та зберігання природного газу. Наша держава має другу за величиною в Європі систему магістральних газопроводів, а за обсягами надання транзитних послуг посідає перше місце на світовому ринку транспортування газу.

Об’єкти газотранспортної системи є типовими представниками високоризикових виробництв сучасної техносфери. Ситуація в цій сфері зараз характеризується стрімким старінням об’єктів основних засобів. Уже тепер фізичний знос газотранспортної системи становить близько 45%. Більш ніж 80% магістральних газопроводів експлуатується понад 20 років, 60% з них − понад 33 роки, а термін морального зношування технологічного обладнання та машин в умовах високих темпів науково-технічного прогресу не перевищує 7-10 років. Аварійна статистика свідчить, що відмови на лінійній частині магістральних газопроводів, котрі в експлуатації від 10 до 30 років, становлять близько 60% від загальної кількості зареєстрованих аварій. Отже, для підвищення рівня та безпеки функціонування газотранспортних систем відповідно до потреб сьогодення необхідно реструктуризувати галузь, особливо в частині управління та технічного переозброєння і технологічного переоснащення об’єктів газотранспортного комплексу. 

Питанням удосконалення організаційно-економічних рішень з реконструкції об’єктів нерухомості, формування основних засобів та управління організаціями в газотранспортній сфері присвячені праці С. В. Ганжі, О. Й. Шевцової,        М. О. Жидкової, Ю. О. Ільїнського, І. В. Мудрого, Б. І. Педько, А. А. Рудніка, П.Ю. Єрофєєва, Ю.А. Молчанова, І.П.Князя, С. М. Соколова, С. М. Стріжкова  та багатьох інших. Проте практичне впровадження процесу реструктуризації в діяльність газотранспортних підприємств в спеціальній літературі розкрите недостатньо й потребує додаткового дослідження.
У монографії автор надає основи теорії та практики проведення реструктуризації стосовно об’єкта змін в газотранспортній системі. Особлива увага приділена управлінській і технічній реструктуризації.

Технічна реструктуризація містить такі важливі для галузі етапи, як розробка й наукове обґрунтування проектів з інвестування технічного переозброєння і технологічного переоснащення об’єктів газотранспортної системи, від вирішення яких значною мірою залежить економічний стан організацій, що транспортують газ. 
Дана монографія є результатом узагальнення досліджень, які проводились автором в Івано-Франківському національному технічному університеті нафти і газу. Вона спрямована на допомогу спеціалістам газотранспортної галузі у вирішенні важливих науково-методичних та практичних завдань.
Автор висловлює глибоку подяку ректорові Тернопільського національного економічного університету доктору економічних наук, професору С. І. Юрію та заступникові директора з виробництва управління магістральних газопроводів «Прикарпаттрансгаз» ДК «Укртрансгаз», кандидатові технічних наук М. Д. Степ’юку за допомогу в написанні цієї праці та конструктивні поради.

РОЗДІЛ 1

СИТУАЦІЙНИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ 
ГАЗОТРАНСПОРТНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

Ринкова трансформація економіки України передбачає впровадження конкурентних відносин у традиційних із погляду державної монополії сферах народного господарства, однією з яких є галузь газопостачання. Підприємства та організації, що функціонують у сфері газопостачання, переважно належать до підприємств державної форми власності, і це, певною мірою, ускладнює впровадження повноцінних конкурентних відносин. З другого боку, галузь газопостачання є надзвичайно важливою для життєзабезпечення суспільства в цілому, що визначає специфіку її функціонування в контексті обов’язкового впливу держави. За сучасного стану економіки послуги постачання газу для населення, дрібних, комунально-побутових споживачів і транспортування та розподіл газу цим категоріям споживачів є технологічно невід’ємними і здійснюються на ринку природної монополії. У той самий час при постачанні газу промисловим споживачам у стані природної монополії перебуває ринок транспортування газу та його розподіл; постачання газу для таких категорій споживачів здійснюється на конкурентних засадах.


Вигідне географічне розташування України на  основних  шляхах транспортування  природного газу від газовидобувних регіонів Росії та  Центральної  Азії  до  країн  Європи,  які  є  основними  його споживачами, техніко-економічні переваги   розвитку   наявної газотранспортної  системи  дають  Україні  потенційну   можливість відігравати  важливу  роль  у  міжнародній системі транспортування газу  і  сприяти  прискоренню  її  інтеграції  в  європейський  та світовий економічний простір. 

Принципи реалізації  державної  політики  щодо функціонування газотранспортної  системи  України,  підтримання  її  в  належному технічному стані та забезпечення  надійності  функціонування визначені Законами України «Про трубопровідний транспорт», «Про нафту і газ»,  «Про транспорт», «Про природні монополії», «Про ліцензування певних видів господарської діяльності», «Про енергозбереження», «Про комбіноване виробництво теплової та електричної енергії (когенерацію) та використання скидного енергопотенціалу», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо стимулювання заходів з енергозбереження» та Енергетичною стратегією України на період до 2030 року. 

Для сприяння структурній перебудові нафтової, газової і нафтопереробної галузі економіки України, підвищення рівня енергетичної безпеки держави, забезпечення ефективного функціонування та розвитку нафтогазового комплексу, більш повного задоволення потреб промислових і побутових споживачів у сировині та паливно-енергетичних ресурсах і отримання прибутку шляхом провадження підприємницької діяльності була утворена НАК «Нафтогаз України» [9]. 

У 2002 році для реформування внутрішнього енергетичного ринку НАК «Нафтогаз України» передала лише повноваження з реалізації природного газу, що належить Компанії, до компетенції дочірньої компанії «Газ України».

Право працювати на ринку газу надавачам послуг з газопостачання – суб’єктам підприємницької діяльності надається їм за умови отримання ліцензій від НКРЕ на право здійснення діяльності з виробництва, транспортування газу магістральними чи розподільними трубопроводами, зберігання та постачання газом за регульованим чи нерегульованим тарифом.

Функціонування ринку газу України регламентоване Порядком забезпечення галузей національної економіки і населення природним газом. Забезпечення природним газом усіх споживачів України – населення, бюджетних установ і організацій, підприємств комунальної теплоенергетики та підприємств нафтогазового комплексу – здійснюють незалежні постачальники природного газу – ліцензіати НКРЕ [88]. Схему взаємозв’язку учасників ринку газу в Україні зображено на рис. 1.1. 
Цим Порядком було впроваджено систему забезпечення природним газом населення, бюджетних установ і організацій, підприємств комунальної теплоенергетики та підприємств нафтогазового комплексу за рахунок ресурсів    НАК «Нафтогаз України» та решти суб’єктів господарської діяльності (серед них енергетичний сектор) – шляхом закупівлі сировини за прийнятими договорами та на аукціонах.

Слід констатувати, що газотранспортна система України – це не тільки система газопроводів, котра об’єднує продавців і споживачів газу, включаючи магістральні газопроводи, газопроводи-відводи, газорозподільні мережі, а й сукупність суб’єктів (підприємств, організацій), що обслуговують їх, надаючи послуги постачальникам та споживачам газу. Тому газотранспортну систему України розглядають як багатофункціональну галузеву структуру, котра, підпорядковуючись стратегічним напрямам розвитку національної економіки, має забезпечувати чітко виділені їй функції і завдання.
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Рис. 1.1.  Схема взаємозв’язку учасників ринку газу в Україні
Джерело: [34] удосконала автор
Газотранспортна система України побудована так, що вона виконує одночасно функції транзиту газу через територію України в європейські країни і газозабезпечення 24-х областей України та АР Крим. Визначені функції з газопостачання і газозабезпечення, формуючи разом галузеву структуру, мають істотні розбіжності, що вимагає побудови адекватної системи управління. Вважаємо, що в Україні така система ще не створена, попри кардинальні зміни, що відбулись у сфері управління газотранспортним комплексом за роки незалежності та реформування вітчизняної економіки.

Про це свідчать не тільки проблемні питання в управлінні ГТС, успадковані з часів розвалу СРСР, а й поява нових проблем, що виникли вже на етапі реформування незалежної економіки.

Такими проблемами в досліджуваній галузі є: 

· брак довготермінової політики держави стосовно розвитку газотранспортних відносин між Україною та країнами – постачальниками і споживачами газу;

· наявність різних концепцій щодо приватизації власності суб’єктів газотранспортного комплексу;

· високий рівень зношеності основних фондів газотранспортного комплексу і нестача інвестиційних ресурсів у держави для їх оновлення;

· високий рівень втрат газу при його транспортуванні та споживанні на внутрідержавному рівні;

· низький рівень платоспроможності вітчизняних споживачів газу і газових послуг;

· невідпрацьованість економічних відносин між державою і ГТК як суб’єктом господарювання; між ним та юридичними й фізичними особами як споживачами газу та газотранспортних послуг.

Діяльність газотранспортної системи базується на дотриманні певних принципів, де основними є збереження цілісності та забезпечення надійності й ефективності її функціонування. Вважаємо за доцільне виокремити такі функції управління газотранспортною системою:

· планування та оперативне управління потужностями з урахуванням режимів газопостачання;

· планування і контроль за додержанням режиму роботи газотранспортної системи України;

· запобігання аварійним ситуаціям і ліквідація їх наслідків у газотранспортній системі України шляхом підтримання належних режимів роботи, забезпечення надійного і сталого функціонування газотранспортної системи України та її спільної роботи з газотранспортними системами сусідніх держав;

· забезпечення надійності та екологічної безпеки газо-проводів;

· забезпечення енергозбереження під час транспортування газу;

· покращення сервісу споживачів;

· оптимізація управління запасом і резервами газу в сховищі та комплексами підземного зберігання газу.

Планування, як передумова управління газопотоками на основі балансових показників транспорту газу, вимагає провести сегментування споживачів газу в контексті регіону, що обслуговується кожною газотранспортною компанією зокрема. Використання балансових показників вказує на рівень ефективності розподілу газу в часі й дає можливість коригувати роботу газотранспортної компанії. Запобігання аварійним ситуаціям і своєчасна ліквідація їх наслідків можлива при здійсненні чіткого контролю за впровадженням нових систем протиаварійної автоматики та захисту. Планування і контроль за додержанням режиму роботи газотранспортної системи вимагає впровадження нових засобів технічного зв’язку та диспетчерського (оперативно-технічного) контролю.

Надійність функціонування газотранспортної мережі прийнято визначати в трьох аспектах: технічному, технологічному та системному. В умовах ринкової економіки доцільно виокремити і економічний аспект, який характеризують показники прибутковості роботи її основних суб’єктів.

Технічна надійність газотранспортної системи забезпечується досконалістю конструкцій та якістю виготовлення обладнання, терміном експлуатації устаткування, розвитком системи інформаційного зв’язку.

Технологічна надійність газотранспортної системи досягається використанням багатониткових систем, побудовою технологічних перемичок, міжцехових перемичок на багатоцехових компресорних станціях та ін.

Системна надійність полягає у гнучкості, адаптаційній здатності, маневреності потоків газу та визначається через взаємозв’язок техніки, технології і функції управління газотранспортною системою з позицій системного підходу. Важливим критерієм ефективності функціонування ГТС є рівень енергоємності продукції та послуг галузі. Вітчизняну ГТС характеризують енергозатратні технології. 

Достатньо зазначити, що в структурі сукупних витрат газотранспортних компаній енергетичні витрати становлять 41,15%. У структурі сукупних втрат газу під час його видобування, транспортування та споживання, за експертними   оцінками, частка фугутивних втрат (через різного роду нещільності) в газопровідних системах становить до 20% [40]. Загальні технологічні витрати газу при його транспортуванні (включаючи різні види втрат) становлять 6-8 млрд м3 щорічно. Такий рівень втрат газу та енерговитрат на його транспортування у газотранспортних магістралях свідчать про проблемні питання, пов’язані з низьким технічним і технологічним рівнем їх експлуатації. Важливими, і не менш актуальними, питаннями слід вважати процеси вдосконалення системи управління газотранспортними потоками відповідно до потреб споживачів.

Покращення сервісу споживачів можливе завдяки диференціації у сфері розподілу та продажу газу, відкриттю  центрів обслуговування з використанням показників (сервіс задоволення споживчого попиту, сервіс надання послуг промислового призначення, сервіс інформаційного обслуговування, сервіс кредитно-фінансового обслуговування) та критеріїв оцінювання обслуговування споживачів (кількість, якість, час, ціна, надійність надання сервісу). Такі показники мають стати структуроутворюючими в оцінюванні роботи газопостачальних підприємств. 

Специфічною галузевою особливістю є управління запасами та резервами газу в сховищах, що потрібні для забезпечення власних потреб галузі у частині вирівнювання добових і сезонних нерівномірностей споживання газу, надійності транзитних поставок газу та оптимального завантаження газотранспортної системи. За сучасних умов господарювання у таких питаннях належить враховувати реальну ситуацію на міжнародних газових ринках. 

Близько 30%  природного газу, що використовується на ринку є газ власного видобутку, решта – газ Росії. Видобувають газ вітчизняні державні та приватні компанії («Укргазвидобування», «Чорноморнафтогаз», «Укрнафта» тощо), а також низка іноземних приватних компаній. На внутрішньому ринку України працює вітчизняна НАК «Нафтогаз України» та її дочірні компанії, а також  дочірні компанії  «Газпрому», такі як ТзОВ «Газпром-збут-Україна». Транспортування газу здійснює ДК «Укртрансгаз», розподіл – обласні газорозподільні компанії (облгази).
Сьогодні положення Росії в торгівлі газом та забезпеченні транзиту є об’єктивно домінуючим у Європі. Частка обсягів постачання газу з Росії до країн ЄС становить 41%, а в перспективі цей рівень може збільшитися до 60%. Російський «Газпром» може отримати при цьому від третини до половини «додаткової квоти», а це від 30 до 60 млрд м3 газу на рік, які треба буде транспортувати до Європи. Але для утримання своїх позицій (нинішньої частки ринку) Росія повинна активно розвивати нові газові регіони, враховуючи зростання споживання природного газу та кількості можливих постачальників.

Слід зазначити, що Росія посідає провідне місце у світі щодо запасів (≈34% розвіданих світових запасів), видобутку (≈22%) та експорту (≈44%) природного газу [87]. Головним експортером російського газу є компанія «Газпром» (понад 90%). Для задоволення дедалі більшого попиту на газ та його надійного транспортування його до Європи «Газпрому» потрібно оновити свої магістральні газові системи (середній вік яких становить 23 роки), збільшити пропускну спроможність частки наявних газопроводів, активніше використовувати транзитні можливості України, в перспективі побудувати додаткові трубопроводи. Крім того, реалізація угод з Туркменистаном та Узбекистаном щодо збільшення обсягів закупівлі їхнього газу дозволить Росії істотно збільшити експорт природного газу до Європи.

У найближчий період на європейському ринку газу можуть відбутися зміни, пов’язані з появою нових постачальників. Однак головну роль у постачанні газу до Європи будуть відігравати ті самі країни (регіони), які домінують на ринку зараз: Росія, Алжир, країни Північного моря. Велика Британія та Норвегія до вже вийшли на максимальний показник експорту. Поставки з Алжиру відіграватимуть важливу роль у газозабезпеченні країн Середземномор’я. Планує збільшити обсяги експорту в Європу скрапленого природного газу Нігерія. Може з’явитися на ринку газу Європи також лівійський природний газ. Збільшити свою присутність у Європі можуть і країни Перської затоки (Катар, Оман, ОАЕ, Іран). Створюються передумови для появи на європейському ринку природного газу групи прикаспійських країн-експортерів (Туркменистан, Казахстан, Азербайджан).

Висока вартість реалізації диверсифікаційних проектів надходження газу з Норвегії (через Польщу), Ірану (через Вірменію, Грузію, Росію або через Туреччину, Болгарію, Румунію), а також скрапленого газу з прикаспійських країн вимагає пошуку шляхів її зниження. Основні газопроводи, які планується спорудити в обхід України та їх характеристики наведені в табл. 1.1. 
Можливості диверсифікації постачань природного газу в Україну досить обмежені, на що є об’єктивні умови. Існуючий варіант газопостачання з Туркменістану не відповідає в повній мірі вимогам диверсифікації в зв’язку з транзитом газу через територію Росії. Це стосується й будь-яких альтернативних варіантів постачання газу з інших країн (Казахстану, Узбекистану, Ірану) через територію Росії. При реалізації таких варіантів Україна буде перебувати під значним економічним (ціни) та політичним (тиск) впливом останньої. 
В суміжних з Україною державах (крім Росії) немає достатніх ресурсів природного газу для альтернативного постачання. Поставки газу з прикаспійських країн в обхід Росії або з інших дальніх джерел (Норвегія, країни Північної Африки) будуть значно дорожчими за теперішні, особливо на етапі їх освоєння (так, вартість будівництва нафтопроводу Іран – Європа оцінюється у $7,5 млрд). 

Таблиця 1.1

Основні характеристики стратегічних газопроводів

	Назва
	Учасник
	Довжина
	Пропускна здатність (млрд м3/ рік)
	Вар-тість, млрд $
	Терміни

	«Блакитний потік»
	Росія, Італія, Туреччина
	1213 км
	16
	≈ 3,2
	Працює з 2003 року

	«Північний потік»
	Росія, Німеччина, Нідерланди
	Підводний відрізок

1128 км
	55
	> 6
	Очікує-ться у 2013 році

	«Набукко»
	Австрія, Туреччина, Болгарія, Угорщина, Румунія*
	3300 км
	25-31
	≈ 5,8
	Очікує-ться у 2011 році

	«Південний потік»
	Росія, Італія, Болгарія, Сербія*
	Підводний відрізок

900 км,     загальний маршрут невідомий
	30
	5,5 ÷ 12
	Очікує-ться у 2013 році


* До проекту можуть долучитися інші країни
Джерело: розробила автор, опрацювавши [60, 87]
У таких складних умовах для диверсифікації джерел постачання природного газу Україні потрібно: розробити власну позицію активної учасниці транснаціональних газотранспортних проектів; брати участь в інтеграційних процесах на різних рівнях міждержавної кооперації.  Треба також використати міжнародну практику своп-контрактів, що дасть можливість, використовуючи виробничі й транспортні потужності різних постачальників газу та схеми його постачання, значно розширити джерела надходження газу на принципах його міждержавного заміщення. Це разом із диверсифікацією постачання газу дозволить зменшити витрати на будівництво нових газопроводів та їх експлуатацію. 
Реальним шляхом зниження енергетичної залежності країни має стати використання скрапленого природного газу як власного виробництва, так і з різних зовнішніх джерел постачання (Близький Схід, Північна Африка, Південно-Східна Азія та ін.). Найбільш перспективним є надходження скрапленого газу з Алжиру та Лівії [89].

Україна має могутню, розвинену газотранспортну систему, яка в майбутньому повинна забезпечити збільшення транзитних постачань газу в країни Центральної та Західної Європи, де невдовзі прогнозується підвищення попиту на “блакитне паливо”. 

В структурі енергоспоживання країн ЄС у середньо- та довгостроковій перспективі зростатиме значення природного газу завдяки його екологічним перевагам та в зв’язку з технічним прогресом у газовій електроенергетиці. Лібералізований ринок газу ЄС остаточно сформується до 2015 року. Після розширення ЄС процес лібералізації ринку пошириться також на нових його членів на принципах директив Єврокомісії. Лібералізація ринку газу дозволить одержати такі позитивні результати, як збільшення кількості гравців ринку, розвиток нових видів послуг тощо. Крім того, включення газотранспортних систем нових членів ЄС до загальноєвропейської системи дасть їм змогу використовувати спеціальні структури й інструменти організації енергопостачання (свопи, ф’ючерси та ін.).

Однак досвід інших країн (як-то США, Велика Британія) щодо лібералізації ринків газу свідчить, що поряд з позитивними результатами нині у сфері газопостачання виникають і негативні тенденції та фактори [60]. Ефективне функціонування ГТС неможливе без регулюючого органу з функціями розробки і впровадження належної тарифної політики та регулювання доступу до газотранспортних мереж. Визначення тарифної політики в умовах лібералізованого ринку стане однією з головних проблем управління газотранспортними системами, тому що на ринках ЄС практично неможливо передбачити динаміку цін на газ, яка залежить від різних факторів (зокрема, ціни на газ часто залежать від коливання цін на нафту, і є потреба послабити цей зв’язок). 
Загальна тенденція − зростання цін на газ через виснаження запасів газових родовищ, падіння видобутку, зниження інвестицій у розвідку і видобування газу, неефективне державне регулювання ринку. Активізується розвиток ринку короткотермінових поставок (за спотовими угодами) за рахунок зменшення довготермінових (ф’ючерсних) контрактних поставок через  відмови від державного регулювання цін і введення доступу третіх осіб (посередників) до газової інфраструктури. Знижується фінансування капіталоємних довготермінових інвестиційних проектів видобутку і транспортування газу та у розвиток газової інфраструктури, бо немає гарантій щодо обсягів постачання, контракт прив’язані до цін спотового ринку, а ті ціни нестабільні. Більшість постачальників, бажаючи обмежити ризики, не зацікавлені у твердих контрактах тривалістю понад три роки, що суперечить потребам ГТС у довготермінових контрактних поставках.

За даними газового центру комітету зі стабільної енергетики Європейської економічної комісії ООН, у 2010 році найбільшими споживачами газу в Європі стали Польща, Румунія, Чехія, Угорщина та Словаччина. А це лише кілька з 19 європейських країн, куди газ надходить українськими газовими магістралями. Отже, в перспективі зовнішньоторговельні доходи України можуть значно зрости саме завдяки трубо-провідному транспорту. Це цілком реально при запобіганні будівництву обхідних газопроводів, а також модернізації та нарощуванні наявних потужностей. 

Реалізація програми реконструкції, техпереоснащення і розширення газотранспортної системи компанії з урахуванням невиконаних робіт у попередні роки потребує значного фінансування. Одним зі способів вирішення проблеми є формування відповідних міжнародних консорціумів, оскільки наразі Україна не спроможна самостійно фінансувати удосконалення ГТС.
Такі нафтогазові компанії, як «JKX Oіl & Gas», «British Petroleum Company», «Royal Dutch/Shell Group» планують інвестиції в нафтогазовий комплекс у розмірі відповідно        $35 млн, $1,5 млн, $1,5 млрд. Проте для проникнення на ринок газу для іноземних інвесторів виникають бар’єри, де основними є висока капіталомісткість, складність доступу до газотранспортних мереж, політичні та економічні чинники. Крім того, в Україні не створено механізму захисту іноземних інвестицій, який би відповідав міжнародним правовим нормам. Недосконалість фінансової звітності газових компаній згідно з міжнародними стандартами, неточна оцінка бази запасів компанії, низька ймовірність повернення боргу теж перешкоджають іноземному інвестуванню. 
На наш погляд, законодавче та виконавче визначення єдиної відпо​відальної юридичної особи для надання їй права на володіння та користування май​ном стратегічного значення у газотранспортній системі України здатне піднести інвестиційну привабливість її об’єктів, підвищити ефективність уп-равління ними і зміцнити позиції нашої країни на переговорах із потенційними іноземними інвесторами.

Сучасна газотранспортна система України (ГТС) є сполучною ланкою між постачальниками і споживачами природного газу та посідає друге місце в Європі. Територією України на європейський ринок надходить близько 90% загального обсягу російського експорту газу.  Основними об’єктами ГТС є магістральні газопроводи (МГ), компресорні станції (КС), підземні сховища газу (ПСГ), газорозподільні станції (ГРС), газоперекачувальні агрегати (ГПА) та автомобільні газонаповнювальні компресорні станції (АГНКС). 

Магістральні газопроводи складаються з двох основних комплексів споруд:

· лінійні споруди, до складу яких входять власне трубопровід і пристрої відключення на ньому, такі як лінійні крани, засувки, водо- і конденсатозбірники, камери пуску і прийому поршня, а також інші вузли. Лінійна частина містить різні переходи через природні та штучні перепони, споруди вздовж траси;

· головні й проміжні КС із комплексами виробничо-допоміжних і обслуговуючих будівельта споруд, інженерними мережами та комунікаціями. 

Магістральні газопроводи України з’єднані з 13 підземними сховищами газу і разом складають цілу газотранспортну систему.

Основне призначення компресорних станцій – підвищення тиску транспортованого газу до величин, які визначаються міцністю труб і устаткування. Зараз застосовуються два види КС, які мають різні технологічні схеми:

· КС, обладнані газомоторними поршневими компресорами (в основному на станціях підземного зберігання газу);

· КС, обладнані відцентровими нагнітачами з приводом від газотурбінних установок (ГТУ) або електродвигунів.

Підземні сховища газу (ПСГ) є технологічною складовою частиною газотранспортної системи і призначені для регулювання нерівномірності газоспоживання, утворення довгострокового й оперативного резерву газу. Підземне зберігання газу (ПЗГ) в Україні має два призначення: для внутрішнього та зовнішнього споживання. ПСГ мають забезпечувати такі умови:

· безперервне газопостачання споживачів;

· створення аварійних запасів газу;

· можливість збільшення відбору в найхолодніші дні.

ГТС України  складається  з  газопроводів різного призначення  та  продуктивності,  73 компресорних станцій (КС),  понад 1600 газорозподільних станцій,  13 підземних сховищ газу та об’єктів інфраструктури, які забезпечують функціонування системи. 
Загальна довжина газопроводів перевищує 38 тис. км, з них 14 тис. км – це магістральні газопроводи діаметром 1020-1420 мм. Пропускна спроможність системи на вході до України становить 290 млрд м3 на рік, а на виході –  175 млрд  м3 на рік. Ця система забезпечує подачу газу як внутрішнім споживачам, так і до 90% експортних поставок російського газу до країн СНД, Європи й Туреччини (рис. 1.2) [150]. 
Надійність газопостачання підтримується розвиненою мережею газосховищ. Загальна активна ємність підземних сховищ газу складає 34,5 млрд м3 і є найбільшою в Європі. До того ж більшість сховищ розташована поблизу транзитних газопроводів біля західного кордону. На черзі перспективне завдання у перетворенні України на євросховище, оскільки послуги зі збереження газу є одним із шляхів збільшення надходжень від використання нашої газової інфраструктури. Тим більше що відповідний досвід у зберіганні газу для Словаччини, Угорщини, Польщі, Росії вже є.
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Рис. 1.2.  Карта газотранспортної системи України [146].
Від ефективності використання транспортної інфраструктури безпосередньо залежить стан української економіки у цілому. Також це має стратегічне значення для надійного забезпечення енергоресурсами усього Європейсь-кого субконтиненту. На важливості газотранспортної мережі України в системі газопостачання як Європи, так і внутрішніх споживачів наголошують багато вчених [79, 169, 171, 181].
Головним оператором газотранспортної системи, характеристика якої подана в табл. 1.2., є  дочірна компанія «Укртрансгаз»  НАК «Нафтогаз України».
Таблиця 1.2

Характеристика газотранспортної системи 

ДК «Укртрансгаз»

	Параметри ГТС
	Кількість

	Довжина газопроводів, всього, тис.  км
	37,1

	Пропускна спроможність газотранспортної системи, млрд м3/рік:                - на вході 

                                               - на виході
	287,7

178,5

	Кількість компресорних станцій (компресорних цехів), шт.
	72

(110)

	Кількість газоперекачувальних агрегатів, шт.
	702

	Потужність компресорних станцій, МВт
	5442,9

	Кількість підземних сховищ газу (ПСГ), шт.
	12

	Загальна активна ємність ПСГ по облаштуванню, млрд  м3
	30,95

	Кількість автогазонаповнювальних компресорних станцій (АГНКС), шт.
	90

	Проектна потужність АГНКС, млн м3/рік
	682,5

	Кількість газорозподільних станцій (ГРС), шт.
	1449

	Кількість працівників, осіб
	29082

	Первинна вартість основних засобів, млн грн.
	22474,1

	Балансова (залишкова) вартість основних засобів, млн грн.
	11128,5


Чинна система магістральних газопроводів України  нині виконує такі функції:
· транспорт газу від родовищ України й газу, що купується в Росії, територією України та його розподіл між споживачами;
· забезпечення транзиту російського газу до країн Центра-льної та Західної Європи, а також до Молдови;
· подачу газу в значних обсягах для його закачування в підземні сховища газу (ПСГ), зберігання і відбір з ПСГ.

У вітчизняній  газотранспортній системі формально встановлено – нормативний термін експлуатації газопроводів 33 роки. Ця величина прийнята в умовах централізованої економіки для того, щоб зручніше обчислювати частку амортизаційних відрахувань для газопроводів, яка встановлена в розмірі  3%  від вартості газопроводу під час його будівництва. Проте формальний термін експлуатації не пов’язаний з характеристикою експлуатації газопроводу, типом його ізоляційного покриття та природно-кліматичними умовами  пролягання, що безпосередньо впливає на швидкість корозійних процесів. 

На сьогодні ця проблема, пов’язана з визначенням терміну експлуатації газопроводів, має вирішуватися зважаючи на фізичні характеристики технічного стану газопроводів. Говорячи про зношеність газопроводів, мусимо мати на увазі всю їхню історію, від проектування до теперішнього часу, і враховувати комплекс чинників, які впливали протягом експлуатації. Серед чинників:

· якість виконання будівельних робіт (прокладання газопроводу);

· якість технічного обслуговування;

· умови експлуатації;

· якість ізоляційних матеріалів;

· геологічні умови.

Як видно з табл. 1.3, найбільшу частку в структурі газопроводів займають газопроводи діаметром 530 мм і менше. Це в основному газопроводи-відгалуження і розподільні газопроводи з тиском не більшим 1,2 МПа, якими газ транспортується до споживачів України. Проте найважливішими за своєю функціональністю в  структурі газопроводів України є газопроводи великих  діаметрів    (1020 – 1420 мм), які становлять 37% від загальної довжини, а їхнє основне завданням – забезпечення транзиту газу до країн Європи.

Таблиця 1.3

Характеристика газопроводів ДК «Укртрансгаз»
	Діаметр, мм
	Довжина магістральних газопроводів, км

(в однонитковому обчисленні)
	% від загальної довжини

	1420
	5455,6
	14,71

	1220
	3871,9
	10,44

	1020
	4430,6
	11,95

	820
	1816,8
	4,90

	720
	3166,2
	8,54

	530 мм і менше
	18334,9
	49,45

	ВСЬОГО
	37075,9
	100


Джерело: Технічний паспорт ДК «Укртрансгаз» [183]
Статистичні дані експлуатації лінійної частини             ДК «Укртрансгаз» (рис. 1.3) підтверджують те, що понад 45% газопроводів експлуатуються понад 30 років (збудовані в період 1966-1970 рр.), в межах від 21 до 30 років експлуатується 31% від загальної кількості та від 16 до 21 року – 8%. Тільки 8% газопроводів є відносно «молодими» (10 і менше років) [183].                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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Рис. 1.3. Структура газопроводів за терміном експлуатації

Джерело: розробила автор на основі аналізу [183]
Така ситуація має негативний вплив на забезпечення надійної експлуатації газотранспортної системи України, вказує на значну її зношеність та потребує негайного відновлення й реконструкції.
Стан експлуатаційної надійності лінійної частини магістральних газопроводів передбачає те, що ще кілька років вона зможе пропрацювати задовільному, проте потреба в капітальному ремонті набуває гострого значення. Для вирішення цієї проблеми потрібні значні капіталовкладення.       
За оцінками мінпаливенерго, насамперед у зону ризику потрапляють  трансконтинентальні газопроводи «Союз» (збудований в 1978 році), «Уренгой – Помари – Ужгород» (1982) та «Прогрес» (1988), чия продуктивність перевищує 80 млрд м3 на рік. Важливим об’єктом лінійної частини є також газо-провід «Долина – Ужгород – Держкордон ІІ».       
Після його введення в експлуатацію в 1974 році розпочалася подача спершу українського, а потім російського природного газу в країни Центральної та Західної Європи. Це стало початком функціонування найбільшого донині коридору з транзиту російського газу, а Україна перетворилась на одну з найбільших транзитних країн. 
Саме ці магістральні газопроводи забезпечують левову частку транспортованого газу в країни Європи. Особливу увагу привертає той факт, що майже до нульової позначки сягає залишковий ресурс газоперекачувальних агрегатів: на газо-проводах  «Союз» він становить 1%, «Уренгой – Помари – Ужгород» – близько 3%, а «Прогрес» свій ресурс вичерпав наполовину. Зношеними є й інші складові газотранспортної системи – підземні сховища газу, термін експлуатації яких 35-45 років [156].
Понад 90% відмов об’єктів газотранспортної системи відбувається на магістральних газопроводах, причому від 15 до 35% цих відмов стається через корозію металу. Газопровід належить розглядати в комплексі – як сталеву трубу, ізоляційне покриття та систему електрохімзахисту (ЕХЗ), а корозійну стійкість – через вплив усіх трьох складових.  Ключову роль у стані газопроводів відіграє захисне ізоляційне покриття, яке має безпосередній вплив на довговічність та надійність транспортної системи. На сьогодні в ГТС України  переважають газопроводи з бітумним ізоляційним покриттям, що становить 56% (20,8 тис. км); 44% (16,2 тис. км) газопроводів захищені полімерним стрічковим покриттям.  Слід зазначити, що майже всі транзитні магістральні газопроводи мають антикорозійне стрічкове покриття, котре не забезпечує надійного захисту газопроводів. У основному ізоляційні покриття  погіршили свої характеристики та цілком виробили ресурс за 10-15 років, що негативно вплинуло на корозійну стійкість  більшості газо-проводів. Варто зауважити, що через 10-15 років з’являються корозійні відмови на газопроводах із бітумною ізоляцією, та через 15-20 років на газопроводах, захищених полімерними ізоляційними стрічками. Бітумне ізоляційне покриття у заводнених ґрунтах набухає протягом одного року на 1%. За 10-15 років воно поглинає до 10% води, втрачаючи при цьому ізоляційні та захисні властивості. Полімерне стрічкове покриття має двошарову конструкцію – основний полімерний шар та каучуковий. Таким чином, за своїми властивостями основний шар не промокає, проте каучуковий шар має високу волого-проникність (до 10%). По каучуковому шару вода проникає до тіла труби. Цікаво, що в розподілі витрат для будівництва трубопроводів у США лише 4% від загальної вартості становлять витрати на покриття трубопроводу (3% – компенсація на землю; 38% – матеріали; 38% – оплата праці; 4% – проект на інспекторський контроль; 6% – податки і транспортні витрати; 7% – інші витрати). Переважно, вартість ізоляційних робіт становить 4-6% від загальної вартості газопроводу навіть при застосуванні найдорожчих типів протикорозійної ізоляції. При цьому ізоляція відіграє важливу функцію у збереженні надійності газопроводу.
З загальної картини стану лінійної частини магістральних газопроводів можна зробити висновок про гостру потребу проведення комплексної реструктуризації всієї газотранспортної системи, включаючи і лінійну частину. 
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Рис. 1.4. Структура парку газоперекачувальних агрегатів ДК «Укртрансгаз» залежно від типу приводу, %:

а) – за кількістю ГПА;

б) – за загальною потужністю
Джерело: розробила автор на основі аналізу [183]
Транспортування природного газу газотранспортною системою здійснюється завдяки безперервній роботі компресорних станцій. Парк газоперекачувальних агрегатів ДК «Укртрансгаз» (рис. 1.4) налічує 702 одиниці, серед них з газотурбінним приводом – 448 (ГТУ), з електроприводом − 158   (ЕГПА), газомотокомпресорів – 96 (ГМК), загальною потужністю 5440 МВт. Вони розміщені на 71 компресорній станції, у складі яких 108 компресорних цехів. 

Як бачимо, переважна частка в цих структурах належить газоперекачувальним агрегатам із газотурбінним приводом (≈ 64% за кількістю і ≈ 83% за потужністю), тому основні заходи щодо покращення роботи компресорних станцій мають стосуватися саме цих ГПА.

Створений сучасний комплекс підземного зберігання газу ГТС України складається з 13 об’єктів, 12 із яких експлуатує ДК «Укртрансгаз». Сумарний активний об’єм сховищ 32 млрд м3, а його продуктивність на початку сезону відбору може становити близько 300 млн м3. Компресорні станції загальною потужністю 522 МВт і 1224 свердловини, що підключені до цього комплексу, забезпечують 20-25% річного й близько 30% добового споживання природного газу в країні та надійність транзиту газу до країн Європи. За своїми показниками український комплекс ПСГ посідає третє місце у світі після США та Росії. На цей час можна виділити чотири комплекси підземного зберігання газу: Західний (Передкарпатський), Північний (Київський), Східний (Донецький) і Південний (Причорноморський).

До безсумнівних досягнень у сфері підземного зберігання газу в Україні слід зарахувати створення в газотранспортній системі Більче-Волицько-Угерського ПСГ. Сховище належить до західного комплексу ПЗГ і не тільки регулює сезонну нерівномірність газопостачання та підвищує надійність поставок газу за межі України, а й функціонує як регіональна система газопостачання, джерелом якої в зимовий період є саме це сховище. Такий проект дозволив вивільнити значні ресурси газу для забезпечення теплом регіонів, де підземних сховищ немає.

Проте, попри усі досягнення, комплекс ПЗГ України, як і ГТС загалом, має цілу низку проблем, що чекають вирішення. Так, на території України ПСГ розміщені нерівномірно – в західному регіоні, де газоспоживання становить близько 30% від загального в державі, залягає понад 70% активного газу, тоді як у Донецько-Придніпровському, де споживання газу понад 60%, активний об’єм не перевищує 10%. У зв’язку з цим тут виникає дефіцит газопостачання.

Після аналізу результатів газоспоживання було встановлено, що для сучасних умов максимальну добову продуктивність комплексу ПЗГ потрібно збільшити на 30-35%. Цього можна досягти, насамперед, через удосконалення основного елемента на газосховищі – експлуатаційної свердловини, а також за рахунок експлуатації Богородчанського, Кегичівського та Солохівського газосховищ у «піковому» режимі.

Незворотною є залежність: що старіша система, то більше коштів потрібно для її підтримки в працездатному стані. Проте фактичне фінансування у ГТС протягом 1998-2008 років має  негативний характер у цій ситуації.
Як видно з рис. 1.5, потреби газотранспортної системи у 2005 році становили 2,9 млрд грн, тоді як фактичне фінансування було 1,4 млрд грн. У 2008 році при потребі 5,3 млрд грн, – 0,75 млрд грн. У 2004 році технічне оновлення газотранспортної системи України недофінансовувалося лише наполовину, а зараз витрачається заледве 15% тих коштів, які вимагаються для надійної та безаварійної роботи системи.
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Рис. 1.5. Порівняльна характеристика фінансування потреб газотранспортної системи 
Джерело: розробила автор 
Зважаючи на очікуване зростання газоспоживання в європейських країнах, в Україні тривають роботи з розширення газотранспортної системи. Серед найважливіших об’єктів варто відзначити газопроводи Хуст − Сату − Маре (Румунія), Ананьїв − Ізмаїл, Ананьїв − Ізмаїл-ІІ, газопровід-перемичку Тальне − Ананьїв, компресорні станції «Тарутине» й «Ананьїв», а також на газопроводі Торжок − Долина. Газопровід Хуст − Сату − Маре дає змогу подавати газ до північних районів Румунії та збільшити транзит із 4 млрд м3 до 10 млрд м3 на рік. Введення до експлуатації газопроводів і компресорних станцій у південному напрямі уможливить збільшення подачі газу до балканських країн і до Туреччини з 23 млрд до 38 млрд кубометрів на рік. Будівництво 4 компресорних станцій на газопроводі Торжок − Долина дасть можливість збільшити потік газу з Росії через Білорусь із 4 млрд до 29 млрд м3 на рік. Загалом усі ці проекти істотно збільшать транзитну спроможність газотранспортної системи ДК «Укртрансгаз», яка досягне 160 млрд м3 на рік [156]. 

В Україні проводяться значні роботи з підвищення надійності та ефективності газотранспортної системи. Проводи-ться обстеження магістральних газопроводів за допомогою таких сучасних інструментів, як інтелектуальні поршні; впроваджено системи віброконтролю і діагностики газоперекачувальних агрегатів; проводиться реконструкція й модернізація компресорних станцій із заміною морально застарілих імпортних турбін на двигуни вітчизняного виробництва, що відповідають світовому рівню.

Усе це дало підстави групі експертів дійти висновку, що «об’єкти міжнародної газотранспортної системи України відповідають сучасним вимогам і технічна цілісність системи є задовільною». У звіті експертів відзначено, що інвестиції в обсягах $ 0,5 – 1  млрд протягом найближчих п’яти років дадуть змогу здійснити плани реконструкції системи, і вона надійно функціонуватиме впродовж наступних 20 років. Сьогодні власні інвестиції в газотранспортну систему становлять до $ 250 млн на рік.

Однією з причин катастрофічного стану паливно-енергетичного комплексу є надзвичайно велике споживання енергоносіїв на одиницю внутрішнього валового продукту (в п’ять-шість разів більше, ніж у країнах Західної Європи). Україна посідає шосте місце в світі за обсягом споживання газу і третє місце – за обсягом імпорту газу. Україна закуповує 60 млрд м3 газу, або 79% від загальної кількості споживання, і щорічно витрачає близько $ 5 млрд на закупівлю газу, що за нинішнього стану економіки є непосильним тягарем. Всі збитки лягають на НАК «Нафтогаз України». На відміну від західноєвропейських індустріальних країн, проблема ефективного використання й економії газу в нас не набула державного значення. 

В Україні, як свідчать дослідження, потенціал енергозбереження дорівнює 20-30% від споживання газу.

Можна зробити висновок, що Україна стоїть на межі енергетичної катастрофи. А як врахувати, що частка газу сьогодні становить 45% всіх енергоносіїв у державі, то це передусім стосується газової галузі.

Сьогодні потрібно вжити заходів щодо:

· ефективного використання газу, проведення енергозберігаючої та газозберігаючої  політики, істотного зменшення енергоємності ВВП; 

· розроблення і прийняття закону про раціональне використання енергоносіїв, стимулювання економії енергоносіїв у промисловості та серед населення. Слід розробити систему фінансових стимулів і податкових пільг за економію енергоносіїв, а ще систему пріоритетної реалізації прогресивних енергозберігаючих технологій; 

· поступового наближення норм енергоспоживання до рівня розвинених країн, що дасть змогу зменшити енергетичну залежність України від імпорту енергоносіїв, а також підвищити конкурентоспроможність нашої продукції. 

Споживання газу має відповідати фінансовим можливостям його закупівлі за кордоном, наявності газу власного видобутку і заробленого за транзитні послуги.

РОЗДІЛ 2

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПРОЦЕСУ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ

Нині Україна та ЄС взаємодіють у межах Угоди про партнерство і співробітництво (УПС), згідно з якою Україна повинна виконати низку вимог щодо структурних змін в економіці й адміністративній системі та відповідного законодавчого забезпечення. УПС встановлює правові рамки співпраці України та ЄС, а також визначає напрями інституційних і структурних реформ в Україні задля створення ефективної ринкової економіки [172], для чого Україні потрібно вжити низку загальних організаційно-економічних заходів. При цьому слід зазначити, що такі заходи є не тільки доконечними на шляху євроінтеграції, але є апріорі корисні для економічного розвитку України, оскільки базуються на передовому європейському досвіді.

Основні напрями реалізації загальних організаційно-економічних заходів на шляху до інтеграції енергетичних ринків такі [87]: 
1. Забезпечення макроекономічної стабільності на основі реалізації стратегії сталого розвитку. Реалізація сталого розвитку суттєво покращить якість життя в країні, дозволить задовольнити потреби як національного господарства, так і населення, зокрема, щодо створення екологічно сприятливого середовища, підвищення безпеки життя на виробництві, енергетичного забезпечення економіки й населення, зростання інтелектуального та науково-технологічного потенціалу нації. 
2. Створення системи державного регулювання, адекватної принципам ринкового господарства, та істотного зменшення бюрократичного втручання в економіку шляхом проведення адміністративної реформи. Важливими економічними заходами системи державного регулювання є створення конкурентного середовища на внутрішньому ринку, радикальне поліпшення системи заходів проти зловживання монопольним становищем, усунення обмежень конкуренції, до яких вдаються підприємства або які виникають унаслідок державного втручання.

3. Лібералізація торговельного режиму на засадах норм СОТ із мінімізацією бюрократичних обмежень торгівлі через нетарифні заходи і впровадження цивілізованих норм регулювання торгівлі. Зокрема − це відмова від протекціоністських заходів, які порушують міжнародні договори й дискримінують товари іноземного виробництва, та можливість утворення в перспективі зони вільної торгівлі між Україною і ЄС.

4. Поліпшення інвестиційного клімату заради створення сприятливого для підприємницької діяльності середовища, що потребує мінімізації адміністративних бар’єрів; зменшення податкового тиску на підприємців і забезпечення прозорих «правил гри»; створення системи заохочення й захисту інвестицій, руху капіталу та обміну інформацією про можливості інвестицій.

5. Завершення реформи власності в Україні, що потребує проведення глибоких структурних змін з акцентом на становлення ефективного власника та якісних змін у сферах корпоративного управління. Структурні реформи мають наблизити структуру організації виробництва до оптимальної для здійснення ринкових засад економічної діяльності. Для економічних умов України важливим завданням на цьому шляху є недопущення такої приватизації об’єктів, що призводить до отримання надприбутків власником та руйнування виробництв.

6. Законодавче забезпечення. Належить наблизити законодавство України до законодавства ЄС та створити ефективну систему забезпечення виконання законодавчих актів. Правове забезпечення ринкових перетворень, насамперед, має здійснюватися через послідовну кодифікацію законодавства та забезпечення його стабільності, прозорості й гарантій виконання законів − зокрема, щодо запровадження надійних механізмів забезпечення виконання контрактних зобов’язань, застосування ефективних процедур банкрутства, декриміналізації економічної діяльності, створення в Україні ефективної системи захисту прав інтелектуальної власності.
Економічні перетворення, що виникають в результаті самоор​ганізації, цілеспрямованих зусиль та змін у зовнішньому середови​щі, потребують періодичного проведення реструктуризації підпри​ємства. 

Реструктуризація − це широке поняття, яке увійшло в наукові дослідження і практичні розробки під час переорієнтації економік країн Центральної та Східної Європи на ринкові механізми.

Країни, що проводять в останні роки широкомасштабну структурну перебудову своєї економіки, мають стосовно реструктуризації різні економічні, науково-технічні, політичні і соціальні умови на підприємствах; методичні підходи; технології проведення; стратегії; органи, які беруть участь і відповідають за реструктуризацію; досвід і одержані результати.

Реструктуризація виробництва зумовлена функціонуванням об’єктивних законів: товарного виробництва, вартості, конкуренції, підви​щення суспільних потреб, технічного прогресу. Ці закони є постійними і пронизують причинно-наслідкові зв’язки у відносинах, що мають місце в господарському житті. 
У Законі України «Про відновлення плато​спроможності боржника або визнання його банкрутом» процес реструктуризації підпри​ємства визначено як здійснення організацій​но-господарських, фінансово-економічних, правових, технічних заходів, спрямованих на реорганізацію підприємства, що сприятиме його фінансовому оздоровленню, збільшен​ню обсягів випуску конкурентоспроможної продукції, підвищенню ефективності вироб​ництва та задоволенню вимог кредиторів.
Метою проведення реструктуризації є створення під-приємств, які здатні виготовляти конкурентоспроможну продукцію, бути технічно забезпечени​ми й фінансово-дієздат-ними. Вона базується на таких засадах:

· оцінка життєздатності підприємства;

· аналіз прибутковості асортименту, що випускається;

· обґрунтування потреб у реструктуризації;  

· оцінка можливостей проведення реструктуризації.

Головна  мета  реструктуризації – перетворення під приємства на прибуткову організацію. Її досягненню сприяє:

· наявність законів (зокрема, про приватизацію, банкрут-ство тощо), які дозволяють підприємству стати самостійним;

· політика уряду в напрямку проведення реструктуризації як способу підготовки підприємства до приватизації (також коли підприємство не можна придбати як ціле);
· рівень самого підприємства, що реструктурується, який визначається можливістю самофінансування (прибутковістю); рівнем управління; техніко-організаційним рівнем виробни-цтва (включаючи рівень конкурентоспроможності продукції); рівнем якості праці (що зумовлений техніко-організаційними складовими, а також кваліфікацією і досвідом персоналу); наявністю й напрямками внутрішнього інвестування на під-приємстві; системою та джерелами фінансування; наявністю стратегічного інвестора (включаючи зарубіжні фірми).

Основними перешкодами для проведення процесу реструктуризації є:

· несталість середовища й невизначеність майбутніх змін в оточенні;

· великий обсяг потрібних для реструктуризації інвестицій;

· недосконалість (нерозвиненість) ринку капіталів;

· зародковий характер розвитку ринкової інфраструктури (зокрема, й банківської системи);
· брак гарантій держави та уряду «під інвестиції»;
· складнощі зі страхуванням зарубіжних інвестицій з боку банків;

· відсутнє страхування зарубіжних інвестицій з боку банків;
· велика кількість підприємств із високим техніко-організаційним рівнем, але з «незамкненим виробничим циклом»;
· людські бар’єри.
Залежно від причин проведення, реструктуризація може пе​редбачати поділ великого підприємства на малі, об’єднання окре​мих виробництв, конверсію і диверсифікацію товарного випуску, заміну керівництва, реорганізацію допоміжних цехів тощо.

Реструктуризація спричиняється тим, що потрібно вивести підприємство з кризи, і супроводжується санацією – тобто ком​плексом заходів фінансово-економічного характеру, які передбача​ють покриття поточних збитків, усунення причин їх виникнення, збереження ліквідності й платоспроможності. Сформовані при цьо​му ресурси використовуються для успішного проведення санації або реструктуризації. Коли немає власних фінансів, використовують​ся державні кошти.

На державну підтримку можуть розраховувати лише життєздат​ні виробництва, які адаптувалися до економічної ситуації в країні, спроможні ефективно використовувати надані кошти й значно збільши​ти обсяги виробництва продукції. Основна форма фінансової підтримки таких підприємств − цільовий кредит, який може бути централізованим, регіональним або змішаним і передбачає, що держава частко​во або повністю викуповує акції цього підприємства.

Об’єктами реструктуризації є:

· Макроекономічні характеристики національної економіки України: співвідношення   окремих   галузей   і   підгалузей,   рівень   розвитку об’єктів ринкової  інфраструктури.

· Структурні перетворення власності.

· Механізми управління економікою: перехід від переважно адміністративних до соціально-економічних важелів.

· Фінанси (на мікро- й макрорівнях): насамперед дотації, обсяги допомоги окремим  галузям та підприємствам, а на рівні підприємств − структура активів і пасивів, рівень і характер заборгованості тощо.

· Окремі підприємства та інші організаційні формування підприємств і організацій.

· Окремі елементи виробничо-технологічних і організацій-них систем підприємств та організацій.

Слід ураховувати тісний зв’язок між різними рівнями, формами й методами реструктуризації, які є складовими процесу перетворень у економіці. 

У ринкових умовах одну з провідних ролей у видозміні вироб​ництва відіграє закон конкуренції, який виявляє себе не тільки в економічному, а й у соціальному сенсі, тому що служить потужним стимулятором, який забезпечує активну й творчу роботу всіх учас​ників виробництва.

Економічною основою конкуренції є різниця між вартістю про​дукції та витратами на її виготовлення, яка проявляється у таких функціях:
· регулювальній – кожен товар має по​вністю відпові-дати вимогам і запитам покупців;

· функції розміщення – всі ресурси, вироблена продук-ція чи послуги концентруються там, де можуть забезпечити максима​льну віддачу (прибуток). Робоча сила теж мігрує в місця з макси​мальною заробітною платою. Земля і капітал найчастіше є вла​сністю того, хто забезпечує їх використання з максимальною відда​чею;

· інноваційній та адаптаційній – всі виробничі факто-ри орієнтуються на підвищення продуктивності праці, завдя​ки чому підприємства й господарства рухаються до оптимальної економічної ефективності. За рахунок інновацій підприємці постійно добиваються підвищення віддачі, пристосовують структуру вироб​ництва до мінливих запитів споживачів;

· розподільній – завдяки конкуренції соціальний про-дукт стає дефіцитним (здебільшого через обмеженість товар-ного ви​робництва);

· контрольній – конкуренція не допускає появи вироб​ника чи покупця, який може диктувати на ринку свої вимоги ін​шим.

Реструктуризація виробництва обумовлюється соціальними, екологічними, політичними й іншими аспектами діяльності суспільства й трудової спільноти на підприємстві, а та​кож впливає на них. Прямий вплив на реструктуризацію підприємства мають фінансова, податкова, кредитна та зовнішньо​економічна політика.
Для реструктуризації та якісного оновлення вироб​ництва потрібні активні, цілеспрямовані й комплексні управлінські рішення і дії: проекти, економічні обґрунтування, аналізи кон’юнк​тури, конкурентного середовища, тенденції розвитку галузі, в якій діє підприємство, прогнозні пропозиції, пошук і використання інве​стицій, ринків збуту продукції, формування гнучких господарських структур, перепідготовка кадрів.

Підприємство зобов’язане пристосовувати своє виробництво до змін платоспроможності своїх споживачів та кон’юнктури ринків. Інвестиційна діяльність у цих умовах потребує урахування прогно​зів ринкових змін. Така інвестиційна й структурна політика важ​лива не лише для великих бізнесових організацій, а й для малого та середнього бізнесу. Слід зауважити, що після реструктуризації, як і після кризи, підприємство активніше виходить на заплановані позиції.
Кризові явища в економіці, викликані зниженням купівельної спроможності населення і падінням виробництва, вимагають теперішньої докорінної перебудови системи виробництва. Вона може бути практично реалі​зована шляхом реструктуризації та санації під​приємств, які потенційно є конкурентоспроможними, або ж ліквідації збиткових підприємств.
Реструктуризація на рівні підприємства стосується пе​ребудови всіх сфер його діяльності, починаючи від вироб​ничо-технічних та організаційних систем і завершуючи фі​нансовими аспектами і проблемами власності.
Реструктуризація на макрорівні спрямовується на зміну співвідно​шення окремих галузей та підгалузей, рівня розвитку еле​ментів ринкової інфраструктури, механізмів і важелів управ​ління економікою, приватизаційними процесами.
Загалом, будь-яка реструктуризація має забезпечувати в кінцевому підсумку платоспроможність підприємств, що зумовлюється зменшенням витрат, підвищенням продук​тивності праці, запровадженням нової технології, модерні​зацією обладнання.
При цьому вважається, що процесам реструктуризації під​лягають, як правило, слабкі, неплатоспроможні підприємства на  межі банкрутства, однак і прибуткові підприєм​ства використовують різні варіанти реструктуризації. Зарубіж​ний досвід свідчить, що реструктуризацію на Заході проводять і доволі успішні компанії, які прагнуть забезпечити достатню прибутковість своїх акцій у майбутньому. Тому цілком справедливим є ширше трактування реструктуризації як процесу підготовки й реалізації програми комплексних змін на підприємстві задля підвищення його ринкової вартості.

Є ряд загальних методичних рекомендацій щодо реструктуризації, які ґрунтуються на зарубіжному й вітчизняному досвіді, проте слід врахувати і специфічні особливості конкретного підприємства. Для досягнення бажаних цілей варто створити механізми саморозвитку як підприємства у цілому, так і його підрозділів. Щоб успішно реалізувати проект реструктуризації, треба виробити чітку стратегію її здійснення.

У сталій ринковій економіці реструктуризація окремих підприємств може розглядатися як спосіб їх зміцнення та пристосування до динамічних умов ринку. У перехідній економіці – це системоутворюючий фактор формування нових ринкових відносин. Тому надзвичайно важливо кожному підприємству оцінити реальну ринкову ситуацію, для того щоб вибрати ефективні засоби фінансового оздоровлення, зважаючи на особливості конкретного виробництва.

Процес реструктуризації викликаний рядом зовнішніх і внутрішніх причин [37].
Зовнішніми чинниками реструктуризації є:
· технологічний прогрес  (новітні  технології,   передові методи комунікації та інформаційного зв’язку; зниження затрат на обробку даних, ефективні транспортні мережі);

· міжнародна економічна інтеграція (скорочення торго​вельних і митних бар’єрів, вільніший потік капіталу, підвищення мобільності робочої сили, утворення економіч​них блоків та союзів, монетарна інтеграція та створення міжнародних валют);
· докорінні зміни на ринках розвинутих країн (уповіль​нення темпів розвитку цих країн, більш агресивний експорт і пошук додаткових ринків збуту, зменшення ступеня дер​жавного регулювання економіки);

· зміни соціально-економічних систем (трансформація економічних систем країн Центральної та Східної Європи й Азії, зростання частки приватного сектора);
· політика уряду (податкова, кредитна, митна, соціальна, інформаційна).
Внутрішні чинники реструктуризації:
· незадовільний рівень загального менеджменту (слабка орієнтація на ринок, невизначена стратегія, низька кваліфі​кація кадрів);
· слабкий фінансовий менеджмент із питань управління грошовими потоками,  прийняття  інвестиційних рішень, управління затратами;
· неконкурентоспроможність   продукції  (поява   нових продуктів і конкурентів, виробництво застарілої продукції, падіння обсягів продажу);
· високі затрати (високий рівень точки беззбитковості, високі постійні затрати, високі змінні затрати, високий рі​вень втрат, висока вартість сервісу);

· слабка робота служби маркетингу;
· конфлікт інтересів (власників,  робітників,  клієнтів, партнерів).
В умовах України дія цих чинників підсилюється загаль​ною економічною кризою, яка характеризується три​валим спадом виробництва, невиправданим зростанням цін на ресурси і товари, розладом прямих господарських зв’язків і каналів збуту продукції, браком фінансових коштів, по​гіршенням фінансово-економічних показників діяльності, руйнуванням системи соціального захисту населення.

Ринкова економіка не терпить неефективної роботи. Значна частина підприємства все ще не задовольняє законів ринку. Реструктуризація – спосіб зняття протиріч між вимогами ринку й застарілою логікою поведінки підприємства за рахунок його глибокої та всебічної перебудови. За мету реструктуризації можна прийняти зразок підприємства, що поєднує дві протилежні засади: з одного боку, зберігає централізований контроль у найбільш важливих сферах, з другого – набуло позитивних рис дрібного бізнесу, дух підприємництва, активнішу науково-технічну й ринкову стратегію в межах товарної групи.

Реструктуризаційні зміни, які проводяться на підприєм​ствах, можуть стосуватися [37]:
· модернізації;

· реорганізації; 
· адаптації; 
· нововведень. 
Таким чином, реструктуризація в широкому розумінні:
· передбачає комплексність змін, а не зміни тільки однієї сфери функціонування (маркетинг, фінанси, виробництво);

· є постійним інструментом управління, а не реалізацією одноразової мети;
· може охоплювати майнові перетворення як елемент змін;
· підлягає модифікації і коригуванню під час реалізації.


Реструктуризація відбувається в різних формах. Найчастіше розрізняють короткострокову (оперативну) і довгострокову (стратегічну) реструктуризацію.

Короткострокова реструктуризація містить дві складові: правову та фінансову. 

Мета правової реструктуризації – вдосконалення відносин підприємства і йержави, а також трансформація держпідприємства у приватне (якщо без цього не обійтися). Вирішення питання відносин «підприємство – держава» залежить від політики макроекономічної реструктуризації, тобто розподілу галузей та підприємств на тих, що:

-  зорієнтовані на ринкові механізми, які можуть бути регуляторами їх ефективної діяльності;

- не здатні розвиватися (у більш чи менш довгостроковій перспективі) тільки на основі ринкових механізмів (нафтогазотранспортна галузь, електроенергетика, видобувна промисловість, наука, охорона здоров’я, освіта тощо).

В обох випадках правова реструктуризація дає новий розподіл влади, обов’язків і відповідальності за кінцеві результати діяльності підприємств.

Трансформація держпідприємства у приватне починається з формального призначення наглядової ради, яка має управлінські кадри. Суттєвим є те, що правова реструктуризація включає нові механізми взаємодії власника з діловими партнерами (наприклад, у забезпеченні позик банку), розпорядження та наслідування власності.

Мета фінансової реструктуризації – стабілізація підприємства, що є гарантією його життєздатності у короткостроковій перспективі.

Зміст та способи фінансової реструктуризації сфокусовані на реорганізації боргів та капіталу, впорядкуванні активів підприємства, і це відображається у зміні структури балансу. Фінансова реструктуризація, яка має проводитись у межах закону, пов’язана зі змінами в напрямах господарської діяльності (наприклад, із деінвестуванням стратегічно неважливих виробництв та продуктів), ліквідацією збиткових частин, продажем потужностей, звільненням частини працівників тощо. Без фінансової реструктуризації лише 10-15% підприємств здатні діяти далі, 70% підприємств для виживання потребують тією чи іншою мірою допомоги.

Головною вадою короткострокової реструктуризації є те, що питання про продуктово-ринкові стратегії, інвестування в розвиток та удосконалення підприємства не вирішуються.

Довгострокова реструктуризація передбачає організаційно-управлінську і техніко-операційну складові, що базується на прийнятті стратегічних рішень.

Потреба провести реструктуризацію зумовлена неможливістю зберігати стару структуру підприємства в нових умовах господарювання. Великі та середні підприємства, формування яких довгий час було державною політикою, крім індивідуальних особливостей, мають загальні мінуси:

· надрозміри (зумовлені прагненням і, до певної міри, необхідністю повної автономії, незалежності від постачальників);

· надпотужності основного й допоміжного виробництв (відносно тих ринків, що залишилися зараз);

· негнучкість виробництва (через високу концентрацію і спеціалізацію);

· орієнтація та залежність від конкретних постачальників і споживачів (сформованих у результаті політики «прямих господарських зв’язків»);

· надмірна централізація управління, елементи бюрокра-тизму в керівництві;

· надлишок персоналу (як результат низького рівня технології виробництва й управління, організації виробництва та праці, кваліфікації – та відповідної непродуктивності праці);

· недооцінка питань маркетингу і збуту, фінансів, управ-ління персоналом тощо.


Реструктуризація передбачає зміну 

· майна (правового статусу);

· організаційної структури підприємства;

· виробничої структури;

· структури виробничої програми;

· структури залученого капіталу;

· структури активів;

· структури доходів і витрат;

· структури персоналу;

· інформації;

· інших структур.

Характер та особливості реструктуризаційних процесів значною мірою залежать від виду реструктуризації (рис. 2.1).

Основні етапи процесу реструктуризації підприємства (галузі):

1. Усвідомлення потреби змін.
2. Формування команди.
3. Діагностика стану підприємства, виявлення проблем.
4. Визначення цілей.
5. Розробка бізнес-плану реструктуризації.
6. Реалізація бізнес-плану реструктуризації.
7. Моніторинг реалізації бізнес-плану.
8. Коригуючі дії.

Рис. 2.1.  Види реструктуризації за основними ознаками [37]
Найважливішим етапом є розробка бізнес-плану реструктуризації – це трансформація обраного з декількох альтернатив варіанта досягнення встановлених цілей реструкту​ризації в комплексний план конкретних дій з визначенням строків, ресурсів, відпові​дальних за їх реалізацію.
Бізнес-план має задовольняти такі вимоги:

· забезпечувати комплексне просування до оптимізації цілісного організму підприємства;
· 
бути підпорядкованим інтересам підприємства, привабливим для керівництва і переконливим для зовнішніх інвесторів;

· висвітлювати проблеми фірми та загрози для її існування;

· встановлювати цілі, які контролюються та вимірюються;

· містити рішення, для усунення проблем і загроз;

· пропонувати заходи, які реально можна виконати;

· конкретизувати завдання в розрізі підрозділів;

· представляти фінансові та кількісні й якісні наслідки запропонованих дій.



Зважаючи на ці вимоги і на те, що загаль​ноприйнятої форми бізнес-плану реструктуризації немає, може бути запропоно​ваний такий варіант цього документа:

1. Резюме.
2. Програма реструктуриза​ції.
3. План реструктуризації в розрізі  головних  напрямів або підрозділів.
Можливими способами реструктуризації підприєм​ства можуть бути [186]:
· перепрофілювання підприємства (зміна асортиментно-продуктового напряму роботи відповідно до  вимог ринку);
· виділення окремих структурних підрозділів для  подальшої їх діяльності (з наявних на підприємстві підрозді​лів виокремлюються нові підрозділи, що дозволяє їм роз​ширити поле діяльності, посилити відповідальність за ре​зультати роботи та ін.);
· виділення окремих структурних підрозділів як нових юридичних   осіб   (таке   виділення   передбачає   наявність окремого балансу і всіх наслідків, що випливають зі статусу підрозділу як юридичної особи);
· злиття двох і більше підприємств та утворення нової юридичної особи (характерне для випадків, коли одне із підприємств є нерентабельним і вести самостійно господарську діяльність неспроможне).


Критерій     успішної     реструктуризації    -    загальна    дострокова ефективність функціонування реструктуризованого об’єкта.

Результати реструктуризації оцінюються такими по​казниками [37]:
- прибутковість − досягнення відповідного рівня прибутковості є однією з цілей реструктуризації і водно​час показником її успішності;
- наявність позитивних грошових потоків від основної діяльності − зростання грошових потоків дає можли​вість повертати борги та інвестувати кошти в оновлення і зростання виробництва, що свідчить про ус​пішність реструктуризації;
- зростання продуктивності праці − зі скороченням обсягів продажу на традиційних ринках підприємства мусять знаходити нові ринки збуту або скорочувати чисельність свого персоналу; для оцінки успішності цих дій використовується динаміка зростання продук​тивності праці;
- зростання продуктивності всіх видів ресурсів − оці​нити успішність дій у цьому напрямку можна через показники рентабельності та їх динаміки;
- зростання обсягів експорту − орієнтація на зовнішні ринки вимагає використання новітніх маркетингових технологій, підвищення якості продукції та її конкурентоспроможності; успішність реструктуризації в цьому напрямку можна оцінити за темпами зростання експорту.

Загальний результат реструктуризації має відповідати її меті. Після системної трансформації підприємство повинно працювати ефективно завдяки більш органічному вбудовуванню в ринкові відносини. Однак загальний результат можна подати у вигляді суми конкретних результатів, що характеризують позитивні зрушення в різних сферах діяльності підприємства.

Конкретними результатами реструктуризації є:

нова корпоративна культура;

антимонопольний ефект;

перетворення підприємства на об’єднання фірм, що самокеруються;

зміна організаційно-правової форми підприємства (можливі варіанти − підприємство, концерн, асоціація, корпорація, холдинг, консорціум, промислово-фінансова група);

зростання керованості, гнучкості, пристосованості, чутливості до змін на ринку;

роззосередження фінансового ризику, збільшення кількості «вартових постів» на кордоні з ринком;

політика обмеженого бюджету;

виробництво лише тієї продукції, на яку є попит;

своя частка на ринку, інформація про конкурентів, канали руху товарів, стратегія маркетингу, товарна політика, бюджет маркетингу; 

зростання відповідальності в системі за рахунок передачі повноважень виділеним фірмам;

посилення економічного тиску ринкових відносин в об’єднанні, яке разом із тиском ззовні примушує змінювати все − оргструктуру, господарський механізм, товарну політику, технологію;

ставлення до змін як до способу збереження стійкості в картині ринку, що змінюється;

зростання кваліфікації персоналу − єдиної й довгострокової переваги в конкурентній боротьбі;

заміна заводського стилю мислення на ринковий;

фінансова стійкість і платоспроможність фірм, об’єднання в цілому;

дискретний спосіб розвитку об’єднання (завдяки створенню нових підприємств);

ліквідація підприємства, якщо зміни потребують надмірних капітальних вкладень.

У підсумку підприємство перетворюється на ринково-орієнтовану структуру.

У наступних розділах ми будемо розглядати процес реструктуризації стосовно об’єкта змін. 
РОЗДІЛ 3 

УПРАВЛІНСЬКА РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ

3.1. Сутність і функції процесу управління

Згідно з основними положеннями тео​рії систем, будь-який об’єкт, явище чи процес (включаючи підприємство) можна розглядати як систему. Під системою розумі​ють сукупність зв’язаних в одне ціле елементів. Елемент системи − це частина цілого, яка в процесі аналізу не підлягає поділу на складові. Отже, будь-яка система:
· по-перше, складається з двох або більшої кількості елементів;
· по-друге, кожний елемент системи має властиві лише йому якості;
· по-третє, між елементами системи є зв’яз​ки, за допомогою яких вони впливають один на одного.
Перша особливість підприємства як системи поля​гає в тім, що підприємство – це відкрита система, яка може існувати лише за умови активної взаємодії з на​вколишнім середовищем (рис. 3.1). Воно вибирає із проміжного та загального зовнішнього середовища ос​новні фактори виробництва і, перетворюючи їх на про​дукцію (товари, послуги, інформацію) та відходи, пе​редає знов у зовнішнє середовище. Умовою життє​здатності системи є корисний (вигідний) обмін між «входом» і «виходом».
Інша особливість підприємства як системи: воно є штучною системою, що її створила людина заради власних інтересів, передовсім спільної праці. Тому очевидною характеристикою будь-якого підприємства є поділ праці. 

Розрізняють дві форми поділу праці: горизонтальну та вертикаль​ну. Перша – це поділ праці через поділ трудових операцій на окремі завдання. Результатом горизонтального поділу праці є формування підрозділів підприємства, які виконують певні частини загального трансформаційного процесу. Оскільки роботу на підприємстві по​ділено між підрозділами та окремими виконавцями, хтось має координувати їхні дії, щоб досягти загальної мети діяльності.




Рис. 3.1.  Взаємодія підприємства із зовнішнім середовищем

Тому об’єктивно виникає потреба у відокремленні управлінсь​кої праці від виконавчої. І, отже, необхідність управління пов’язана з процесами поділу праці на підприємстві.
Управління, яке (в широкому розумінні) є діяльністю, спрямо​ваною на координацію роботи інших людей (трудових колективів), теж є складною системою. Диференціація та координація управ​лінської праці, формування рівнів управління здійснюються за допомогою вертикального поділу праці.
Підприємства різняться між собою за розмірами, сферами діяльності, технологічними процесами тощо. Проте всі вони як системи мають і певні спільні характеристики (загальні риси), з-поміж яких передовсім треба назвати функції управління – об’єктивно зумовлені загальні напрями або сфери діяльності, сукупність яких забезпечує ефек​тивне кооперування спільної праці. Для з’ясування при​роди й сутності кожної з функцій варто розглянути механізм існування найпростішої моделі штучної системи (рис. 3.2) в зовнішньому загальному середовищі (економічному, політико-правовому, соціально-культурному, екологічному, міжнародному).
Керівний елемент сприймає:
•
через вхідний канал імпульс із зовнішнього середовища (Y1);
•
через канал зворотного зв'язку імпульси, що стосують​ся його власного стану (X1) та стану структури системи (X2).
На підставі сприйнятих ім​пульсів керівний елемент починає функціонувати. Спочат​ку він визначає конкретне (кількісне) значення вихідного параметра Y2, тобто формулює мету діяльності системи. Потім він виробляє імпульс Х3 і надсилає його виконавчому елементові (ефектору). Цей імпульс має характер команди. На блок-схемі показано, що ефектор сприймає також імпульси Z1 із зовнішнього середовища. Це так звані перешкоди, які зава​жають досягненню мети управління.

Рис. 3.2.  Блок-схема функціонування найпростішої моделі штучної системи 
Структура цієї моделі міс​тить два елементи:
елемент U — керівний; елемент Е — виконавчий.

Під впливом команди керівного елемента та зовніш​ніх перешкод ефектор починає своє функціонування. Результат його діяльності − вихідний імпульс Y2.  Але перш ніж надіслати його у зовнішнє середовище, ефектор інформує керівний елемент про виконання одержаної команди X2 через канал зворотного зв’яз​ку. Узгоджуючи прийняту від ефектора інформацію з визначеною метою діяльності системи, керівний елемент знову починає фун​кціонувати.
Якщо результати діяльності ефектора збігаються з метою, то ефектор одержує команду надіслати вихідний імпульс Y2 у зовнішнє середовище. У разі незбігу керівний елемент виробляє нові команди, якими спрямовує дії ефектора. Отже, у структурі си​стеми керівний елемент виконує цілком конкретні функції.
По-перше, він визначає мету функціонування. Оскільки тієї са​мої мети можна досягти різними способами, керівний елемент мусить вибрати один із них. При цьому під способом досягнення мети розуміють розробку алгоритму трансформаційного процесу, а опрацювання способу досягнення мети передбачає визначення впорядкованих операцій, тобто того, що повинні робити члени тру​дового колективу задля досягнення мети. Відтак керівний елемент виконує функцію планування — процесу визначення мети діяль​ності, передбачення майбутнього розвитку та поєднання колектив​них (індивідуальних) завдань для одержання очікуваного загаль​ного результату.

По-друге, кожну операцію трансформаційного процесу повинен виконувати свій носій, тобто певний елемент си​стеми. Отже, реалізація трансформаційного процесу передбачає та​кож визначення того, хто саме має виконувати ту чи ту конкретну операцію і як виконавці мають взаємодіяти між собою. Ці процеси характеризують сутність організації як функції управління. Орга​нізація — це процес формування структури системи, розподіл зав​дань, повноважень і відповідальності між працівниками фірми для досягнення загальної мети її діяльності.
По-третє, ефектор у системі займає підпорядковане становище. У перебігу трансформаційного процесу він може відмови​тись виконувати свої обов'язки, визначені планом. Тому для досяг​нення поставленої мети керівник будь-якого рівня повинен не тільки спла​нувати та організувати роботу, а й примусити людей виконувати її. Для цього потрібно створити умови, за яких виконавці відчува​ли б, що вони можуть задовольнити свої потреби тільки тоді, коли буде забезпечено досягнення цілей підприємства. Це означає, що керуючий елемент має виконувати належним чином функцію мо​тивації. Мотивація — це, власне, причина, яка спонукає членів трудового колективу до спільних погоджених дій, аби забезпечити досягнення поставленої мети.
По-четверте, щоб запобігти появі зовнішніх пе​решкод і можливих відхилень від очікуваних результатів діяль​ності системи, керівний елемент повинен встановлювати па​раметри діяльності ефектора, вимірювати досягнуті результа​ти роботи, порівнювати їх із запланованим обсягом, коли треба – коригувати діяльність, накопичувати досвід для вдос​коналення планування. Саме цим пояснюється те, що керівний елемент зобов’язаний ви​конувати функції контролю.
Ці чотири основні функції тісно зв'язані між собою в єдиному про​цесі управління. Незадовільне планування чи недосконала організа​ція, так само як і слабка мотивація праці або поганий контроль, не​гативно впливають на результати діяльності фірми в цілому.

З урахуванням цього важливо наголосити, що управління підприємством відображає сукупність взаємозв’язаних процесів планування, організації, мотивації та контролю, які забезпечують формування й досягнення цілей підприємства.
3.2.  Методи управління діяльністю підприємств

Практична реалізація функцій управління здійснюється за допомогою певної системи методів. Привести в дію організовану систему, щоб одержати потрібний результат, можна лише через вплив на неї керівного органу чи особи. При цьому потрібні певні інструменти погодженого впливу, які й забезпечують досягнення поставлених цілей. 
Методи управління – це способи впливу на окремих праців​ників і трудові колективи в цілому, для досягнення цілей фірми (підприємства, організації).
Управління фірмою (підприємством, організацією) спрямоване на людей, коло їхніх інтересів, передовсім матеріальних. Тому основою класифікації методів управління є внутрішній зміст мотивів, яки​ми керується людина у процесі виробничої чи іншої діяльності. За своїм змістом мотиви діяльності можна поділити на матеріальні, соціальні та мотиви примусового характеру. Відповідно до цього розрізняють економічні, соціально-психологічні та організаційні методи управління діяльністю підприємств [132].
Усі названі методи органічно взаємозв’язані й використовуються не ізольовано, а комплексно. Проте провідними треба вважати саме економічні методи, так як  організаційні методи створюють передумови для їх використання. 
Соціально-психологічні методи доповнюють організаційні та економічні й утворюють у сукупності арсенал засобів управління діяльністю підприємства, будь-якого суб'єкта підприємницької чи іншої діяльності. Вони реалізують мотиви соціальної поведінки людини. Адже рівень сучасного ви​робництва, зростання загальноосвітнього і професійно-кваліфіка​ційного рівня працівників зумовлюють суттєві зміни в системі ціннісних орієнтацій та структурі мотивації трудової діяльності людей. Традиційні форми матеріального заохочення поступово втра​чають свій пріоритетний стимулюючий вплив.
Дедалі більшого значення набувають такі чинники, як змістовність і творчий характер праці, можливості для прояву ініціативи, су​спільне визнання, моральне заохочення тощо. Тому розуміння за​кономірностей соціальної психології та індивідуальної психіки пра​цівника є доконечною умовою ефективного управління виробниц​твом чи будь-яким іншим видом діяльності.
Практична реалізація соціально-психологічних методів управ​ління здійснюється за допомогою різноманітних засобів соціаль​ного орієнтування та регулювання, групової динаміки, розв'язання конфліктних ситуацій, гуманізації праці тощо.  

Економічні методи управління реалізують матеріальні інтереси участі людини у виробничих процесах (будь-якій іншій діяльності) через використання товарно-гро​шових відносин. 
Організаційні методи управління базуються на мотивах примусового характеру. Їх практичне засто​сування зумовлене зацікавленістю людей у спільній організації праці. Організаційні методи управління – це комплекс способів і прийомів впливу на працівників, заснованих на використанні організаційних відносин та адміністративній владі керівництва. Усі організаційні методи управління поділяють на регламентні й роз​порядчі.
Зміст регламентних методів полягає у формуванні структури та ієрархії управління, делегуванні повноважень і відповідаль​ності певним категоріям працівників фірми, визначенні орієн​тирів діяльності підлеглих, наданні методично-інструктивної та іншої допомоги виконавцям. Розпорядчі методи управління охоп​люють поточну (оперативну) організаційну роботу і базуються, як правило, на наказах керівників підприємств (організацій). Вони пе​редбачають визначення конкретних завдань для виконавців, роз​поділ цих завдань між ними, контроль виконання, проведення на​рад з питань поточної діяльності фірми (підприємства, організації) [132].
Професійно вміле застосування економічних, соціально-психо​логічних та організаційних методів управління здебільшого забез​печує достатньо ефективне господарювання. 

В управлінні підприємствами газової промисловості значна роль відведена державному регулюванню як основній формі регламентації діяльності монополіста НАК «Нафтогаз України», яке здійснюють Національна комісія регулювання електроенергетики, Міністерство економічного розвитку і торгівлі, Міністерство енергетики та вугільної промисловості. Функції контролю за діяльністю підприємств галузі покладені на Антимонопольний комітет України. 

Методи державного управління в галузі зводяться до:

· прямих: через економічні та організаційно-правові методи регулювання, зокрема через встановлення фіксованих цін, граничних рівнів цін, граничних нормативів рентабельності, регулювання обсягу виробництва газу та його розподілу (обов’язкове газопостачання певним групам споживачів, встановлення лімітів споживання газу), надання дотацій підприємствам та субсидій споживачам, державного прогнозування на довго-, середньо- та короткотермінову перспективу;

· опосередкованих: через економічні та правові методи управління;

· економічних: їхніми інструментами є ставки податків, митні тарифи, норми амортизації;

· правових: системи законів та законодавчих актів, що регламентують діяльність суб’єктів газового ринку (Закон України «Про ціни і ціноутворення»,  постанова Кабміну України «Положення про державне регулювання цін (тарифів) на продукцію виробничо-технічного призначення, товари народного споживання, роботи і послуги монопольних утворень»);

· індикативних: непрямого, опосередкованого впливу, який має орієнтований, рекомендаційний характер (науково-методичне забезпечення розвитку інфраструктури ринку газу та його координації) [34]. 

Можна констатувати, що нині держава бере активну участь в реструктуризації системи управління газотранспортною системою щодо розвитку ринкових відносин між суб’єктами газового ринку країни. Однак при цьому доволі повільно розв’язуються проблеми, пов’язані з ефективністю використання газу як стратегічного продукту України. У газовій промисловості виникло багато нових проблем, вирішення яких потребує нових підходів стосовно управління власністю, забезпечення механізмів контролю за раціональним використанням газу як стратегічного продукту України, вдосконалення економічних відносин між суб’єктами газових ринків.

Серед проблемних питань сьогодення слід виокремити чіткий розподіл функцій управління газотранспортною системою України між основними суб’єктами газового ринку, включаючи державні інституції, підприємницькі структури, зокрема посередницького характеру, інфраструктурне забезпечення тощо. Негативним для розвитку галузі є і надмірне втручання держави в управління, що призводить до таких наслідків:

· знижує ініціативи суб’єктів господарювання;

· не стимулює припливу приватних інвестицій у галузь;

· знижує рівень господарського управління у газових компаніях через брак інвестиційних ресурсів, фінансову дестабілізацію компаній, криміналізацію «енергетичного бізнесу»;

· збільшує кількість податків і їх ставки;

· формує тарифи на послуги з газопостачання затратним методом;

· сприяє високому рівню монополізму виробників та постачальників газу, через те що немає засобів обліку газу у більшої частини населення, через необґрунтовані норми втрат газу, а відповідно й спотворені тарифи на газ;

· стимулює зростання кредиторської заборгованості газових підприємств;

· створює дефіцити інвестиційних ресурсів. 

 Проблеми управління вітчизняною газотранспортною системою в значній мірі слід вважати похідними від загальної системи управління  національною економікою, яку характеризують процеси невизначеності перспектив розвитку, розвал старих економічних зв’язків з країнами – постачальницями газових ресурсів та невідпрацьованістю нових юридичних форм їх відновлення. Саме одночасність дії нових і старих механізмів господарювання, нових і старих законодавчих актів, що регламентують діяльність суб’єктів газотранспортної системи, треба вважати основними гальмівними факторами, дія яких негативно впливає на ефективність функціонування газової галузі економіки.

3.3. Організаційні структури управління 
підприємствами

Складні умови періоду ринкових перетворень, які переживає Україна, актуалізують роль людського чинника у виробничому процесі, що вимагає нового підходу до організаційного проектування на промислових підприємствах. 

Проблеми побудови організаційних структур та управління персоналом, як одного з найважливіших напрямів роботи промислових підприємств, постійно привертають увагу вчених. Значний внесок в розвиток теорії управління персоналом зробили І. Ансофф, Ф. Беккер, П. Друкер,         М. Мескон, Ф. Хедоурі, С. І. Бандура, Д. П. Богиня, О. А. Грішнова, А. В. Калина, О. М. Уманський та багато інших.
На організаційну структуру управління істотно впливають чинники: розмір організації та види її діяльності, технологія, масштаб керованості, організаційна культура, економічний розвиток тощо.

Створення ефективної організаційної структури має враховувати такі аспекти:

· економічність – єдність ланок, з яких вона складається, при чіткому  розподілі функцій, що виконуються;
· динамічність та гнучкість – властивість швидко змінюватися і пристосовуватись до нових внутрішніх та зовнішніх умов;

· стабільність – властивість зберігати рівновагу за значного впливу зовнішніх і внутрішніх чинників;

· мінімальна кількість рівнів управління;

· оптимальний рівень норми керованості;

· раціональне поєднання централізації та децентралізації.

Згідно з виробничою й загальною структурою підприємства (організації) формуються конкретні органи управління ним (нею). Водночас поділ праці у сфері управління зумовлює групування одно​рідних за функціями робіт і зосередження таких робіт у підрозділах апарату управління.
Це означає, що управлінський персонал підприємства (організації) поділяється на лінійний та функціональний (штабний, апаратний).

Лінійний персонал забезпечує безпосереднє керівництво виробниц​твом (діяльністю фірми). Функціональний персонал допомагає лінійним керівникам виконувати функції управління своїми підрозді​лами (службами, відділами). При цьому між лінійними керівниками та посадовими особами апарату управління виникають певні орга​нізаційні відносини. Сукупність лінійних та апаратних органів управ​ління і відносини між ними утворюють систему управління фірмою.
Організаційна структура управління будь-яким суб'єктом гос​подарювання – це форма системи управління, яка визначає склад, взаємодію та підпорядкованість її елементів.
В організаційній структурі суб’єктом господарювання кожен її елемент (виробничий або управлінський підрозділ) має певне місце й відповідні зв’язки з іншими елемен​тами, які поділяють​ся на лінійні, функціональні та міжфункціональні.
Лінійні зв’язки виникають між підрозділами та керівниками різних рівнів управління (директор − начальник підрозділу − майстер). Ці зв’язки з’являються там, де одного керівника підпорядковано іншому.
Функціональні зв’язки характеризують взаємодію керівників, які виконують певні функції на різних рівнях управління, але між ними не існує адміністративного підпорядкування (начальник управління – на​чальник планово-економічного відділу).
Міжфункціональні зв’язки мають місце між підрозділами того самого рівня управління (начальник виробничого відділу − начальник планово-економічного відділу, начальник служби маркетингу − начальник конструкторсько​го відділу). Характер зв’язків визначає відповідний тип організа​ційної структури управління суб'єктом господарювання.
У практиці господарювання можуть застосовуватися кілька типів організаційних структур залежно від масштабів діяльності,  виробничо-техноло​гічних особливостей, стратегічних і поточних завдань діяльності підприємства (фірми).
1. Лінійна організаційна структура управління − це така структура, між елементами якої є лише одноканальні вза​ємодії (рис. 3.3, а). За такої структури кожен підлеглий має лише одного керівника, який і виконує всі адміністративні та спеціальні функції у відповідному структурно​му підрозділі. Перевагами організаційної структури управління лінійного типу є: чіткість взаємовідносин, однозначність команд, оперативність підготовки та реалізації управлінських рішень, на​дійний контроль. Але керівник при цьому має бути висококвалі​фікованим універсалом, здатним вирішувати будь-які стратегічні й по​точні питання діяльності підпорядкованих йому підрозділів (ланок). 

Рис. 3.3. Типи організаційних структур управління підприємствами, 
де К − генеральний керівник; Л − лінійний керівник; Ф − функціональний керівник; В − виконавець.

2. Основою функціональної організаційної структури управління є поділ функцій управління між окремими підрозділами апарату (рис. 3.3, б). Відтак кожен виробничий підрозділ одержує розпорядження одночасно від кількох керівників функціо​нальних відділів. Така організаційна структура управління забезпе​чує компетентне керівництво стосовно кожної функції. Проте цей тип оргструктури має певні вади: можлива супереч​ливість розпоряджень, труднощі координації діяльності служб, гальмування оперативності роботи органів управління. 

3. Лінійно-функціональна організаційна структура управління опирається на розподіл повноважень та відповідальності за функціями управління і прийняття рішень по вертикалі (рис. 3.3, в). Вона дає змогу організувати управління за лінійною схемою (директор − начальник відділу − майстер), а функціональні відділи апарату підприємства лише допомагають лінійним керівникам вирішувати управлінські завдання. При цьому лінійних ке​рівників не підпорядковано керівникам функціональних відділів апарату управління.

Така структура управління завдяки своїй ієрархічності забез​печує швидку реалізацію управлінських рішень, сприяє спеціалі​зації і підвищенню ефективності роботи функціональних служб, уможливлює необхідний маневр ресурсами. 
Вона є найдоцільнішою за масового виробництва зі сталим асортиментом продукції та не​значними еволюційними змінами технології її виготовлення. Проте за умов частих технологічних змін, оновлення номенклату​ри продукції використання цієї оргструктури уповільнює термі​ни підготовки і прийняття управлінських рішень, не забезпе​чує належної злагодженості в роботі функціональних відділів (підрозділів).
 4. Дивізійна організаційна структура управління (рис. 3.4) базується на поглибленні поділу управлінської праці. 

В

Рис. 3.4. Модель дивізійної організаційної структури управління
 
За її засто​сування відбуваються процеси децентралізації оперативних функцій управління, здійснюваних виробничими структурними ланками, і централізації загальнокорпоративних (стратегічні рішення, марке​тингові дослідження, фінансова діяльність тощо) функцій, які зосе​реджуються у вищих ланках адміністрації інтегрованих підприєм​ницьких структур.
Отже, за дивізійної структури кожен виробничий підрозділ корпорації (концерну) має власну достатньо розгалужену структу​ру управління, яка забезпечує автономне його функціонування. Лише стратегічні функції управління централізовано на корпоративному рівні. За дивізійної структури групування видів діяльності суб’єкта господарювання здійснюється із застосуванням принципу поділу праці за цілями. Це означає, що навколо певного виробництва формується автономна організаційна спільність. При цьому можливі три способи групування виробничих підрозділів:
1)  продуктовий (виготовлення певного продукту);
2)  за групами споживачів (задоволення потреб певної групи спо​живачів);
3)  за розташуванням (розміщення в певному географічному районі).
Перевагами дивізійної організаційної структури управлін​ня є: гнучке реагування на зміни в зовнішньому середовищі, швидке прийняття управлінських рішень та поліпшення їхньої якості. Але водночас вона потребує збільшення чисельності апарату управлін​ня і витрат на його утримання.
5. За матричної організаційної структури управління поряд із лінійними керівниками підприємства й раціональним апара​том управління виокремлюють (формують) ще й тимчасові пред​метно-спеціалізовані ланки — проектні групи (рис. 3.5).
Проектні групи утворюються зі спеціалістів постійних функці​ональних відділів і лише тимчасово підпорядковуються керівникові проекту. Після завершення робіт над проектом вони повертаються до своїх функціональних підрозділів.

Рис. 3.5. Умовна модель матричної організаційної структури управління підприємством
Керівник проекту виконує роль лінійного керівника щодо спе​ціалістів проектної групи. Одночасно він є функціональним керів​ником щодо виробничих підрозділів підприємства, котрі забезпе​чують реалізацію проекту.
Головна особливість матричних організаційних структур − це їхня винятково висока гнучкість та орієнтація на нововведення. Проте матричні структури управління мають і певні вади: збільшення чисельності управлінського персоналу, зростання кількості інформаційних зв'язків між працівниками підрозділів, можливі конфліктні ситуації між ними.
Використання матричної організаційної структури управління є виправданим на підприємствах, що об'єднують велику кількість виробництв із коротким життєвим циклом продукції.


Вибір організаційної структури управління виробництвом завжди є сферою компетенції вищого керівництва організації. Але керівники середнього та нижнього рівнів повинні знати організаційну структуру, так як вона визначає відносини між елементами організації. 


Недоліки в системі внутрішнього управління підприємством у більшості випадків є причиною виникнення кризової ситуації. Вихід підприємства з кризового стану вимагає чіткого проведення реструктуризації управління розроблення стратегії антикризового управління, стратегії виживання. Для цього потрібні створення гармонійно узгодженої структури, пропорційність обсягів влади та відповідальності кожного з учасників конфігурації на підприємстві [29].


Реструктуризація управління організацією здійснюється через процес реорганізації. Реорганізація юридичної особи − припинення або інша зміна правового становища юридичної особи, яке тягне за собою відносини правонаступництва юридичних осіб, в результаті якого відбувається одночасне створення однієї, або кількох нових, та / або припинення однієї, або декількох колишніх (реорганізованих) юридичних осіб. Реорганізація здійснюється у формі злиття, приєднання, поділу, виділення або перетворення. 

Для позначення економічних процесів укрупнення бізнесу і капіталу, що відбуваються на макро-і мікроекономічному рівнях, застосовується термін M & A (скор. від англ. Mergers and Acquisitions) – «Злиття та поглинання». 

Підхід до ідентифікації процесів злиття та поглинання базується на появі в результаті операції нової компанії, або здійсненні процесів у рамках існуючих форм. 
Злиття − це об’єднання двох або більше господарських суб’єктів, в результаті якого утворюється нова економічна одиниця (нова юридична особа). Розрізняють два способи злиття: форм та активів.
• Злиття форм − об’єднання, при якому компанії, що злилися, припиняють своє автономне існування як юридичної особи та платника податків. Нова компанія бере під свій контроль і безпосереднє управління всі активи і зобов’язання перед клієнтами компаній − своїх складових частин, після чого останні розпускаються. 
• Злиття активів − об’єднання з передачею власниками компаній-учасниць в якості внеску до статутного капіталу прав контролю над своїми компаніями і збереженням діяльності та організаційно-правової форми останніх. 
У зарубіжній практиці виділяється ще один тип злиття, який в українському законодавстві потрапляє під термін «приєднання», як вид реорганізації юридичної особи. У цьому випадку одна з компаній, що об’єднуються виживає, а інші втрачають свою самостійність і припиняють існування. При цьому вижила компанія отримує всі права і обов’язки ліквідованих компаній. 

Поглинання − це угода, вчинена з метою встановлення контролю над господарським товариством та здійснювана шляхом придбання більше 30% статутного капіталу (акцій, часток, і т. п.) компанії, що поглинається, при цьому зберігається юридична самостійність товариства. 

Приєднання організації – припинення діяльності однієї або декількох юридичних осіб з передачею всіх їх прав та обов’язків іншій (існуючій) юридичній особі. Приєднання слід відрізняти від поглинання як загальновживаногого терміну, що закріпився в економічній (переважно зарубіжній) літературі, що означає придбання одним товариством контролю над іншим. Поглинання в цьому сенсі може означати як реорганізацію у формі приєднання поглинутої юридичної особи до поглинаючої, так і закріплення контролю іншими способами, що не передбачають припинення існування  поглинутої юридичної особи (наприклад, шляхом купівлі ста відсотків акцій (часток) у його статутному капіталі). 

На основі виділення частини майна юридичної особи, що реорганізується, створюється нова юридична особа (або кілька нових юридичних осіб) з правами та обов’язками відповідно до розділового балансу; при цьому припинення  існування реорганізованої юридичної особи не відбувається. 

Виділення здійснюється за рішенням засновників (учасників) або органу юридичної особи, уповноваженої на те установчими документами, а також, у випадках, встановлених законом, реорганізація юридичної особи у формі виділення з його складу однієї чи декількох юридичних осіб здійснюється за рішенням уповноважених державних органів або за рішенням суду. 

Спін – відділення дочірньої компанії від своєї материнської компанії шляхом випуску акцій. Акціонери материнської компанії отримують акції відділеної компанії пропорційно своїм первісним володінням. 

Перетворення організації – припинення існування юридичної особи однієї організаційно-правової форми з передачею всіх її прав та обов'язків іншій новостворюваній юридичній особі іншої організаційно-правової форми. 

Законодавство накладає певні обмеження на перетворення юридичних осіб. Так товариство з обмеженою відповідальністю (ТОВ) може бути перетворено в закрите акціонерне товариство (ЗАТ) або відкрите акціонерне товариство (ВАТ) або виробничий кооператив (але не в господарське товариство); виробничий кооператив − у ТОВ, ЗАТ, ВАТ чи господарське товариство; ВАТ і ЗАТ можуть бути перетворені в ТОВ, виробничий кооператив або у некомерційну організацію і т. д.
3.4. Шляхи реформування організаційної структури       підприємства

Організаційна структура підприємства не може бути жорстко фіксованою. Вона має розвиватися, даючи змогу підприємству гнучко реагувати, пристосовуватися до рин​кових змін.
Аналіз свідчить – немає не тільки єдиної уніфікова​ної оргструктури, придатної для всіх підприємств, а навіть і оптимальної для конкретного підприємства, тому що зовнішні ситуації змінюються швидко, і відповідно швидко повинна змінюватись і організаційна структура.
Першим кроком у реформуванні організаційної струк​тури підприємства є аналіз доцільності виділення найбільшої кількості структурних підрозділів у юридичні особи, які спроможні самостійно заробляти гроші. Відповідні рішення приймаються з урахуванням специфіки виробництва, його потенціалу (технічного, фінансового, кадрового тощо) і за участі працівників підрозділів, що мають відокремлюватися.
Після цього кожному самостійному підприємству пропонується виконати такі завдання:
· діагностика стану;
· формування вимог до системи управління;
· визначення основних напрямів формування (рефор​мування) структури управління;
· визначення діапазонів відповідальності в новій структурі;
· розпорядчо-нормативне оформлення нової органі​заційної структури.
Діагностика поточного стану
Оцінку наявної оргструктури підприємства доцільно проводити в межах комплексної діагностики стану під​приємства.
Для цього потрібно, використовуючи експертні оцінки, визначити теперішню ефективність вирішення ключових завдань управління на підприємстві.

На рисунку 3.6 наведена типова ситуація для більшос​ті підприємств, хоча для кожного конкретного підприєм​ства вона може бути іншою. Як правило, на більшості підприємств склалася саме така ситуація – структура управління стала поступово від​ставати від вимог часу (неадекватна поточній ситуації і змінам, що відбуваються).
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Рис. 3.6.  Діагностика існуючого стану УМГ
Джерело: розробила автор за використання фактичних даних діяльності типового УМГ
Основні типові вади наявної організаційної структури, які властиві більш ніж 70% підпри​ємств:
· надмірна замкнутість структурних підрозділів на пер​ших керівників (як мінімум, генеральний директор) і, як наслідок, перевантаження останніх, неможливість виконувати свої функціональні обов’язки;
· надмір заступників генерального дирек​тора і директорів із нечіткими і пересічними діапазонами відповідальності (див. нижче);

· брак інформаційної підтримки діяльності підприємства (відділ автоматизаційних систем управління підприємством працює не на потреби конкретного кори​стувача,  максимум,  що обслуговується − бухгалтерія), зокрема комерційної та фінансової діяльності;
· різні аспекти єдиної служби роботи з персоналом або відсутні взагалі, або розкидані по функціональних під​розділах із різними рівнями підпорядкованості (відділ кадрів, відділ роботи з персоналом і відділ організації праці та заробітної плати);
· немає служби управління змінами, що визначає в конкретний момент часу орієнтацію організації на вимо​ги зовнішнього середовища.
Усі перераховані чинники призводять до незадо​вільної ситуації – більша частина завдань, зокрема й завдання розвитку, не вирішується в зв’язку з тим, що відповіда​льної особи немає взагалі або таких осіб занадто багато.
Формування вимог до системи управління
На підставі аналізу діючої структури, виявлення її сильних і слабких сторін слід сформувати базові вимоги, відповідно до яких буде здійснюватися реформування оргструктури. Основні принципи (вимоги) реформу​вання:
·  адекватність призначення і функцій керівних струк​тур цілям і стратегії організації;
·  число «замкнутих зв’язків» на кожного керівника має бути не більш як  6-7;
· сприйнятливість до змін зовнішніх умов і спромож​ність до швидкої трансформації керівних структур для вирішення поточних проблем;
·  спроможність до переробки і точного поширення інтенсивних потоків інформації;
·  жорсткий контроль за виконанням управлінських рішень і організація системи відстеження їх результатів;
·  дотримання принципу делегування повноважень, за якої кожний співробітник у своїй чітко визначеній сфері компетенції має право приймати самостійні рішен​ня і нести за них повну відповідальність;
·  відповідність кваліфікації керівників і співробітни​ків колу їхніх функціональних обов’язків;
·  розробка і реалізація на постійній основі програми
навчання і підвищення кваліфікації працівників відповідно до цілей та завдань організації.
 Основні напрями реорганізації структури управління

При формуванні нової структури управління під​приємству доцільно враховувати такі рекомендації:
· виведення підприємства із зони близького бан​крутства вимагає активної участі в управлінні генерального директора,  що можливо тільки в разі скорочення замкнутих на нього зв’язків;
· для управління оперативною діяльністю, забезпе​чення виробництва і реалізації завдань технічного розвитку фірми потрібен чіткіший поділ функцій директора з виробництва і головного інженера:
· характер діяльності фірми, великий комплекс завдань у галузі продажу вимагає створення гнучкої, з визначеним ступенем самостійності, комерційної служби. Це досягається за рахунок організації служби за регіональним   і продуктовим принципами, передачі керівникам служби та продуктових груп   визначених  повноважень і відповідальності за прийняті рішення в галузі продажу і закупок;
· слабка орієнтація на кінцевого споживача продук​ції вимагає створити відділ маркетингу на підприємстві і передати йому функції удосконалення асортименту;

· для забезпечення  ефективного функціонування фірми потрібен чіткий розподіл функцій фінансової служби і бухгалтерії;

· забезпечення розробки нових напрямів діяльності підприємства вимагає створення служби управління змі​нами (основне завдання котрої − організаційне забезпечення адаптації виробництва і технологічного процесу до мін​ливих ринкових умов);
· аби зайняти перспективні ринкові ніші, слід переорієнтувати службу управління якістю на кінцевого споживача;
· надлишок персоналу й одночасно нестача кваліфі​кованих кадрів диктують створення повно​цінної служби для роботи з персоналом під началом директора з персоналу, особливо стосовно мотивації й атестації персоналу, а також пошуку і підготовки високо​кваліфікованих кадрів;
· передати транспортний відділ у відання комерцій​ного директора, тому що він забезпечує, в основному, діяльність відділів постачання і збуту;
· запровадити посаду директора-адміністратора з передачею йому всіх допоміжних і обслуговуючих підроз​ділів, зокрема непромислової сфери;
· у зв’язку з жорсткістю конкуренції необхідний раціональний підхід до аналізу діяльності підприємства і планування власної діяльності на перспективу. Організаційно це можна забезпечити, створивши три відділи (фінансового планування, акціонування і вексель​ного обертання, економічний) із підпорядкуванням їх фінансовому директорові.
Для надання гнучкості організаційній структурі і керую​чись мотивами економічної доцільності, можна винести (частково) за межі фірми ряд завдань, що вимагають великих витрат і кваліфікованих кадрів:
·  маркетингові дослідження;
· трастове управління тимчасово вільними ресурсами;
· заходи щодо податкового планування;
· управління майном;
· мінімізація витрат на комунальні платежі (зокрема перехід на міні-енергетику);
· розробка бізнес-планів інвестиційних проектів.
Вирішувати ці завдання для підприємства здійснюва​ти на субпідрядній основі.

Становлення і розвиток організаційної мережі нових підприємств

Стратегічним завданням подальшого розвитку і закріп​лення на ринку підприємств, які утворились на базі основного реструктуризованого підприємства, є їх перехід до роботи в межах мережевої організаційної структури.
Світовий досвід свідчить, що для забезпечення гнучкості, швидкості, ефективності управління і досягнення на цій підставі ринкового успіху традиційні ієрархізовані оргструктури мають бути реформовані в мережеві систе​ми. Існує дві моделі мережевих систем. Перша модель має місце у випадку, коли крупна (провідна) компанія збирає навколо себе малі та середні фірми, доручаючи їм виконання різних специфічних завдань. Фірми, в свою чергу, можуть мати власні підрозділи для виробництв, що потребують високої спеціалізації. У цьому випадку мережа є ієрархізованою, і крупне під​приємство домінуює у ділових операціях і виступає головним замовником. Саме ця фірма визначає склад мережі, хто має бути введений до неї, а хто усунений. Вона здійснює контроль над усією мережею, але не адміністративно і не через участь у капіталі, а через ринкові механізми. До участі в мережі, як правило, залучаються партнери, що вирізняються високою гнучкістю, адаптивністю до змін навколишнього середови​ща, високим творчим потенціалом, мають добрі особисті стосунки з керівництвом головної фірми.
Друга модель мережевої організаційної структури – це мережа підприємств, близьких за розміром, більшість з яких є самостійними юридично і які підтримують одне одного в господарському плані та в роботі на ринках. Така співпраця здійснюється в межах певного регіону чи в межах певного виду діяльності і підвищує конкуренто​спроможність товарів і послуг, що виробляються. Постій​ність зв’язків забезпечується з боку декількох ключових фірм, які стимулюють і спрямовують інноваційний і комерційний процеси, фінансові відносини, дослідження.
Іншими актуальними невідкладними напрямами роз​витку кожного окремого підприємства є: 
· постановка документообігу;
· постановка управлінського обліку;
· ведення персонального матеріального обігу;
· розробка і впровадження прогресивної системи опла​ти праці;
· розробка і впровадження системи оцінки (атестації) персоналу;

· виховання корпоративного духу в організації;
· розробка і впровадження системи управління якістю.

Зазначені напрями роботи мають виконуватися за планом, із залученням кваліфікованих фахівців і консалтингових фірм.
Діапазони відповідальності в новій організаційній структурі
У дійовій структурі управління відповідальність за виконання рішень має бути сформульована у вигляді діапазонів відповідальності для кожної посади. При цьому всі посадові особи повинні знати, які конкретно роботи мають виконуватися в певному діапазоні відповідальності. У межах кожного діапазону відповідальності посадова особа діє самостійно й особисто відповідає за позитивний результат.

Наведемо приклади діапазонів відповідальності посадових осіб типового управління магістральних газопроводів ДК «Укртрансгаз».
Діапазони відповідальності головного інженера – першого заступника:

· Забезпечує технічну експлуатацію, своєчасний, якісний ремонт, модернізацію обладнання КС, лінійної частини магістральних газопроводів, ГРС, ГВС, ПСГ, капремонт свердловин.

· Забезпечує постійне підвищення рівня технічної підготовки виробництва, його ефективності, раціональне використання виробничих фондів.

· Розглядає і затверджує графіки проведення планово-попереджувальних ремонтів технологічного обладнання об’єктів з визначенням обсягів та періодичності їх виконання, контролює виконання.

· Забезпечує дотримання умов безпеки праці. 

· Організовує безпечне виконання робіт підвищеної небезпеки, правильне і своєчасне оформлення документації на їх проведення.

· Впроваджує заходи з удосконалення організації виробництва і праці, підвищення якості продукції, аналізує технічний рівень газотранспортної системи. 

· Забезпечує розробку у відповідності до чинного законодавства техніко-економічних нормативів, норм витрат і запасів палива, матеріалів, норм витрат теплової та електричної енергії на виробничі й експлуатаційні потреби.

· Забезпечує постійне підвищення технічного рівня виробництва, удосконалення технологічних процесів  і систем управління ними, комплексну механізацію  і автоматизацію виробничих процесів.

· Здійснює керівництво з питань експлуатації магістральних газопроводів, компресорних станцій і об’єктів енерговодопостачання, телемеханіки, контрольно-вимірювальних приладів і засобів автоматики, контролює дотримання дисципліни газоспоживання та енергозбереження.

· Бере участь у розслідуванні аварій, тяжких, смертельних і групових нещасних випадків, професійних захворювань і профотруєнь, що сталися на виробництві. Аналізує причини травматизму і вживає заходів із запобігання таким випадкам, контролює виконання цих заходів.

· Забезпечує створення безпечних умов праці працівників при експлуатації та ремонті основного й допоміжного обладнання з врахуванням галузевих норм, правил безпеки і стандартів.

Основним завданням головного інженера є визначення технічної політики і перспектив розвитку управління, впровадження нової техніки і технології, досягнень науково-технічного прогресу, організація роботи з раціоналізаторства і винахідництва.

Діапазони відповідальності заступника директора з виробництва
Головним завданням заступника директора з виробництва є оперативне технічне керівництво виробничими підрозділами управління, забезпечення надійної безперебійної, ефективної і безпечної роботи газотранспортної системи управління.

Відповідно до поставлених завдань заступник директора з виробництва виконує такі обов’язки:

· Здійснює керівництво виробничими підрозділами управління, забезпечує виконання виробничих завдань із транспортування газу, реконструкції й технічного переоснащення, підвищення надійності та безпеки функціонування газотранспортної системи, з урахуванням вимог охорони праці. 

· Забезпечує розробку та організацію виконання графіків планово-попереджувальних оглядів  і ремонтів обладнання, будівель і споруд, ремонту й реконструкції газоперекачувальних агрегатів, лінійної частини магістральних газопроводів, ГРС і ГВС.

· Організовує і координує роботу з питань взаємодії з органами Держгірпромнагляду, іншими органами державного нагляду, забезпечує виконання приписів контролюючих органів, заходів щодо усунення виявлених порушень та недоліків з охорони праці, заходів з розслідування нещасних випадків та аварій. Контролює дотримання термінів та проведення робіт із діагностичного обстеження посудин, що працюють під тиском, апаратів, вантажопідіймальних механізмів, технологічного обладнання. Забезпечує постійний контроль безпечного виконання серед працівників технологічних процесів, правил безпечної експлуатації машин, механізмів, обладнання та інших засобів виробництва, використання засобів індивідуального захисту та засобів колективного захисту, виконання робіт згідно з вимогами охорони праці. 

· Здійснює керівництво і організацію проведення вогневих робіт і робіт із підвищеною небезпекою.

· Забезпечує безпечне виконання робіт підвищеної небезпеки, зокрема аварійних, газонебезпечних, вогневих, правильне і своєчасне оформлення документації на їх проведення.

· Забезпечує проведення заходів, спрямованих на недопущення виробничого травматизму, профзахворювань, запобігання аварійним ситуаціям, загоранням та вибухам.

· Здійснює керівництво і контроль за впровадженням у виробництво нової техніки, технологій, перспективних розробок, раціоналізаторських пропозицій, направлених на покращення технічних характеристик обладнання, підвищення продуктивності праці.

· Аналізує причини і вживає заходів зі зменшення технологічних втрат та втрат природнього газу.

· Організовує облік використання паливно-енергетичних ресурсів і контроль за дотриманням нормативів, вживає заходів щодо забезпечення організаційно-технічних робіт із ресурсозбереження та покращення екологічної ситуації в газотранспортній системі Філії. 

· Здійснює керівництво і контроль за роботою зі збору, утилізації, реалізації відходів виробництва, лому чорних і кольорових металів.

· Вживає заходів щодо впровадження методів і засобів захисту від корозії об’єктів газотранспортної системи управління.

· Контролює експлуатацію підземних сховищ газу, установок осушки та підготовки газу  відповідно до технологічних схем, контролює стан фонду свердловин підземних сховищ газу.

Діапазони відповідальності інших представників системи управління УМГ наведені в Додатку А.

Аналіз показує, що  існують значні резерви щодо покращення структури управління УМГ, так як на найвищому рівні спостерігається повторення функціональних обов’яз-ків, що призводить до перехресного керівництва відділами, зменшення рівня відповідальності тощо.

Для упорядкування взаємовідносин на підприємстві доцільно зафіксувати погоджені позиції в посадових інструкціях (або контрактах керівників), зокрема: іденти​фікацію (включаючи рівень підпорядкованості); діапазони відповідальності; повноваження; «горизонтальні» взаємо​дії; відповідальність; кваліфікаційні вимоги.
Таким чином, в управлінні треба здійснити перехід до перспективної структури, який може відбуватися  в два етапи:
1. Зміна організаційної структури й обов’язкове закріплення за конкретними виконавцями функцій відповідних служб і відділів.

2. Поглиблення і підвищення ефективності виконання функцій за рахунок використання методів стимулювання й інших результатів реалізації проектів з удоско​налення управління і навчання персоналу.
Варто відмітити, що в НАК «Нафтогаз України» переглянуто організаційну структуру з погляду можливості виділення щонай​більше структурних підрозділів у юридичні осо​би або центри фінансової відповідальності, що здатні самостійно заробляти гроші, як окреме і найважливіше завдання.

У газотранспортній галузі впроваджено чотирирівневу систему галузевого управління:

· Міністерство енергетики та вугільної промисловості;

· НАК «Нафтогаз України»;

· ДК «Укртрансгаз»;

· управління магістральних газопроводів (УМГ).

Перші три рівні – типові управлінські організаційні структури, а єдиний виробничий рівень, УМГ, не є юридичною особою, не здійснює закінчений виробничий цикл, найважливіші вказівки щодо управління виробничо-комерційною діяльністю отримує зверху [155].

До складу ДК «Укртрансгаз» входять 18 структурних підрозділів на правах філій, виробничі об’єкти яких розташовані в усіх областях України. Основні транзитні газопроводи газотранспортної системи України обслуговуються шістьма управліннями – «Прикарпаттрансгаз», «Львівтрансгаз», «Київтрансгаз», «Харківтрансгаз», «Черкаситрансгаз» та «Донбастрансгаз». Проте особливий інтерес являє УМГ «Прикарпаттрансгаз», основною функцією якого є забезпечення завершального етапу транспортування газу до кордону України з подальшою передачею в країни Європи [147]. Така особливість виділяє це управління серед інших, які виконують функцію транзиту газу територією України. Кожне управління магістральних газопроводів включає відповідні структурні підрозділи, якими є лінійно-виробничі управління магістральних газопроводів (ЛВУМГ). Воно являє собою піраміду, в якій менеджери нижчих рівнів підпорядковуються менеджерам вищих рівнів – апарату УМГ. 
	Шість управлінь магістральних газопроводів (УМГ): 
«Київтрансгаз»
«Харківтрансгаз»
«Львівтрансгаз»
«Прикарпаттрансгаз»
«Донбастрансгаз»
«Черкаситрансгаз»
	Здійснюють транспортування газу. Всі газотранспортні управління, за винятком УМГ «Черкаситрансгаз», мають у своєму складі підземні сховища газу (ПСГ)

	Будівельно-монтажна фірма «Укргазпромбуд»
	Здійснює будівництво і ремонт магістральних газопроводів, будівництво та облаштування газових родовищ і свердловин, будівництво житла

	Виробниче ремонтно-технічне підприємство (ВРТП) «Укргазенергосервіс»
	Виконує комплексне сервісне технічне обслуговування газоперекачувального, енергетичного та іншого обладнання, приладів і систем компресорних станцій  та автомобільних газонаповнювальних компресорних станцій 

	Управління «Укргазтехзв’язок»
	Надає послуги з технологічного зв’язку

	«Укравтогаз»
	Здійснює виробництво та реалі-зацію стисненого природного і скрапленого нафтового газу

	Об’єднане диспетчерське управління (ОДУ)
	Забезпечує безперебійне газопостачання споживачів України газом та здійснення транзитних експортних поставок російського газу згідно з контрактами

	Інформаційно-обчислювальний центр (ІОЦ)
	Здійснює розробку перспективних планів розвитку АСУ, програмного забезпечення та обслуговування персональних ком-п’ютерів

	Нормативно-аналітичний центр (НАЦ )
	Розробляє нормативно-аналіти-чні матеріали та документацію і забезпечує ними підрозділи ДК «Укртрансгаз», пропозиції і рекомендації щодо організації праці, її оплати та використання трудових ресурсів

	Науково-виробничий центр технічної діагностики «Техдіагаз»
	Здійснює діагностування, атестування і сертифікацію основного та допоміжного обладнання

	Управління сервісного обслуговування та ремонту автотракторної спецтехніки (СІАТ)
	Здійснює сервісне обслуговування та ремонт імпортних будівельно-дорожних машин і спецтехніки

	Дирекція з будівництва та експлуатації газопроводу «Джанкой − Феодосія – Керч»
	Здійснює будівництво та експлуатацію об’єктів газотранспортної системи в Автономній Республіці Крим


	Науково-дослідний і проектний інститут транспорту газу
	Виконує науково-дослідні та проектно-вишукувальні роботи для забезпечення транспорту-вання, зберігання і постачання природного газу


До складу філії ДК «Укртрансгаз» УМГ «Харківтрансгаз» входять на правах відділень 9 ЛВУМГ та 2 ВУПЗГ, а саме: Харківське ЛВУМГ, Дніпропетровське ЛВУМГ, Запорізьке ЛВУМГ, Миколаївське ЛВУМГ, Криворізьке ЛВУМГ, Херсонське ЛВУМГ, Куп’янське ЛВУМГ, Шебелинське ЛВУМГ та Феодосійське ЛВУМГ.

До УМГ «Донбастрансгаз» належать 5 ЛВУМГ: Макіївське, Краматорське, Ялтинське, Новопсковське та Луганське.

УМГ «Черкаситрансгаз» має в своєму складі 6 ЛВУМГ: Первомайське, Кременчуцьке, Олександрівське, Золотоніське, Гайсинське та Барське.

УМГ «Київтрансгаз» − 8 ЛВУМГ: Сумське, Диканське, Лубенське, Яготинське, Чернігівське, Боярське, Бердичівське, Красилівське.

УМГ «Львівтрансгаз» − 7 ЛВУМГ: Рівненське, Комарнівське, Кам’янка-Бузьке, Бібрське, Тернопільське, Волинське, Новоград-Волинське.

УМГ «Прикарпаттрансгаз» − 5 ЛВУМГ: Богородчанське, Долинське, Закарпатське, Одеське, Хустське.

Аби вдосконалити організаційну структуру слід вирішити проблеми, пов’язані з орієнтацією структурних підрозділів на досягнення результатів, розмежуванням їх відповідальності, концентрацією функцій управління з метою комплексної взаємодії на відповідні об’єкти, вибором критеріїв оцінки підрозділів. 

Формування організаційної структури ДК «Укртрансгаз» здійснювалось на основі функціонально-технологічної  та регіональної потреби в структурних підрозділах, як правило, за рухом газу.  Але зараз назріла потреба в реорганізації компанії. В табл. 3.1 подано загальну техніко-економічну характеристику ДК «Укртрансгаз» в розрізі управлінь магістральних газопроводів, згідно [183]. 

Як бачимо з таблиці, довжини основних газопроводів, що припадають на одного працівника (км/ос.) для різних управлінь, коливаються в широкому діапазоні.  Так, в УМГ «Донбастрансгаз» на одного працівника припадає 180 м основних газопроводів, в УМГ «Харківтрансгаз» − 340 м, тоді як в УМГ «Черкаситрансгаз» − 1081 м, що відповідно вшестеро та втричі більше. Це свідчить про нераціональну організацію виробництва в УМГ «Донбастрансгаз» та «Харківтрансгаз», зменшену продуктивність праці та завищений рівень собівартості транспортування 1000 м3 газу. 

Таблиця 3.1 

Основні техніко-економічні показники УМГ

	Показник
	Управління магістральних газопроводів

	
	ДТГ
	ХТГ
	ЧТГ
	КТГ
	ЛТГ
	ПТГ

	облікова чисельність, осіб
	3039
	3521
	2754
	4400
	3832
	3968

	підземне зберіга-ння газу: активний об’єм, млн м3
	820
	1700
	 
	3110
	23020
	2300

	підземне збері-гання газу: ак-тивний об’єм , %
	3
	6
	 
	11
	81
	8

	кількість компре-сорних цехів, шт
	7
	13
	23
	24
	21 (11на СПЗГ)
	22

	довжина  основ-них газопроводів, км
	554,6
	1200,9
	2978
	3822,2
	1774,9
	2651,8

	фондоозброєність по ЛЧ, км/ос
	0,18
	0,34
	1,081
	0,87
	0,46
	0,67

	фондоозброєність по КЦ, шт/ос
	0,0023
	0,0037
	0,0084
	0,005
	0,0062
	0,0055


Джерело: розробила автор за використання [183]
Щодо підземного зберігання газу, то тут теж значна нерівномірність розподілу виробничих потужностей. Найбільша частка активного об’єму підземних сховищ газу припадає на УМГ «Львівтрансгаз» − 81%, тоді коли в інших УМГ вона коливається в межах 3-11%. 

Враховуючи ці та інші чинники, вважаємо, що логічною буде організаційна структура ДК «Укртрансгаз», де працюватимуть чотири управління магістральних газопроводів: УМГ «Харківтрансгаз», УМГ «Черкаситрансгаз», УМГ «Київтрансгаз», УМГ «Прикарпатрансгаз» та Львівське управління підземного зберігання газу (УПЗГ). Лінійно-виробничі управління УМГ «Донбастрансгаз» варто підпорядкувати УМГ «Харківтрансгаз». У структуру Львівського УПЗГ доцільно ввести Богородчанське УПЗГ, а з УМГ «Львівтрансгаз»  вивести КС Комарно, Тернопіль, Рогатин, Ковель, Сокаль та інші КС магістральних газопроводів і підпорядкувати їх УМГ «Прикарпаттрансгаз». Запропоновані зміни зображені на рис. 3.7.
У результаті буде отримано рівномірний розподіл виробничих потужностей, економію фонду заробітної плати, раціональне планування повноважень апарату УМГ та нижчу собівартість транспортування газу.

В організаційній структурі управлінь магістральних газопроводів теж  потрібно провести певні зміни.

Аналізуючи організаційну структуру УМГ, автор виявила значне дублювання функціональних обов’язків працівників технічного, виробничого та відділу компресорних станцій щодо проведення поточних ремонтів основних засобів. Тому пропонується вдосконалити  схему управління підприємством, в якій виділити окремий структурний підрозділ «Відділ поточних ремонтів» у підпорядкуванні заступника з капітального будівництва: це забезпечуватиме оперативне регулювання проведення поточних та профілактичних ремонтів і координацію роботи всіх підрозділів УМГ у цьому питанні.

Схожа ситуація і з відділами «Праці і заробітної плати», «Планово-фінансовим», «Економічним». Варто переглянути посадові інструкції працівників і удосконалити структури відділів, збільшивши ділянки менеджменту та якісно змінивши повноваження працюючих.








Рис. 3.7. Удосконалена організаційна структура  ДК «Укр-трансгаз» 
Джерело: розробила автор

3.5. Холдингові компанії і промислово-фінансові групи – сучасні форми інтеграції підприємств

Холдингові компанії в ринковій економіці
Холдинг – це компанія, яка володіє контрольними пакетами акцій інших підприємств для функцій контролю й управління ними.
У світовій практиці холдингові компанії – це перш за все фінансові центри, навколо яких об’єднуються ок​ремі компанії, не втрачаючи при цьому своєї комерційної самостійності. 

Перевага холдингових структур пояснюється достоїн​ствами централізованого фінансово-економічного управ​ління ланцюгами технологічно пов’язаних підприємств, зокрема зі зниженням ризиків інвестицій і взаємних поставок, економією трансакційних витрат, ростом мож​ливостей фінансового і податкового маневрування тощо.
Головна тенденція в організаційній будові холдингової компанії − посилення автономності комерційної діяльності окремих підрозділів. Холдинги характеризуються високим рівнем організації акціонерного капіталу. Через них вдаєть​ся налагодити функціональну взаємодію капіталів, що нале​жать різним за профілем діяльності підприємствам, вклю​чаючи пряме їх злиття і втрату самостійності. У складі хол​дингу вирішуються народногосподарські проблеми, які не під силу одному окремо взятому підприємству: розробка і створення складних технічних систем, освоєння високих технологій, отримання значних кредитів під певні програ​ми, створення нових виробничих потужностей тощо [85]. Цілі створення холдингових компаній можуть бути різни​ми(рис. 3.8).














Рис. 3.8. Схема доцільності створення холдингових компаній Джерело: розробила автор при аналізі [85]
 До скла​ду холдингу входять:
· головне підприємство, яке здійснює контроль і уп​равління дочірніми підприємствами ;

· дочірні підприємства, чиїми контрольними пакетами володіє головне підприємство;

· асоційовані підприємства, вкладення в котрі не дозво​ляють головному підприємству повністю контролювати їх і визначати основні напрями фінансово-господарської діяль​ності;

· підприємства, вкладення в котрі не дають права участі в управлінні;
· інші господарські суб’єкти (рис.3.9).

З юридичної точки зору холдинг − це об’єднання з ча​стковою правоздатністю. Підприємства, що перебувають під контролем холдингу, не втрачають своєї юридичної са​мостійності, а холдингова компанія, як сукупність органі​зацій, не набуває статусу юридичної особи. Разом з тим, є економічна залежність підприємств холдингу. Це про​являється у тому, що дії учасників визначаються волевияв​ленням головного підприємства.
До основних типів холдингових компаній відносять [188]:
· холдинги, створені на основі об’єднання промисло​вих підприємств;
· конгломерати, які формуються на основі поглинання підприємств різноманітної виробничої та комерційної діяль​ності;
· банківські холдинги;
· холдинги у системі фондів. 












Рис. 3.9. Структура холдингового об’єднання
На практиці відомі два основних види холдингових компаній − чисті й змішані. 

Останнім часом зростає кількість чистих холдингів, які об’єднують різноманітні фінансові установи (банки, інвестиційні та страхові компанії), а та​кож інші фірми у фінансові або інші групи.
За формами власності холдингові компанії розподіляють на:
· державні;
· приватні;
· державно-приватні структури.
Державні холдингові компанії створюються у галузях, що є природними монополіями (газова промисловість, електроенергетика тощо). У державних холдингах державі, як правило, належить увесь капітал – націоналізований і заново створений.
Державно-приватні холдинги – такі, де держава бере участь в акціонерному капіталі приватних підприємств. У цих холдингах держава може володіти значною (більш ніж 50%) ча​стиною пакета акцій компаній і, як правило, здійснювати контроль за їхньою діяльністю.

На сьогоднішні функціонування холдингових компаній в Україні може принести максимальну віддачу для економіки при їх ство​ренні:

· у галузях промисловості з високою концентрацією виробництва (наприклад, у чорній та кольоровій металургії);

· у галузях, що є природними монополіями;
· у галузях, де проходить конгломератна інтеграція підприємств, об’єднаних спільним технологічним ланцю​гом (наприклад, нафтодовибування і нафтопереробка).

Відповідно до Указу Президента України «Про холдин​гові компанії, що створюються в процесі корпоратизації та приватизації», основними способами створення холдинго​вих компаній є передавання контрольних пакетів акцій дочірніх підприємств холдинговій компанії; поглинання одного господарського суб’єкта іншим шля​хом придбання контрольного пакета акцій.
При цьому холдингові компанії можуть створюватися шляхом:
· заснування холдингу на базі діючого підприємства чи підрозділу;
· формування холдингової компанії на базі колишньої чи діючої управлінської структури;
· створення холдингової компанії як нового господарсь​кого суб’єкта.
Перший варіант має значні переваги перед дво​ма іншими, оскільки немає обмежень на розміри контрольних пакетів акцій дочірніх підприємств, що передаються у статутний фонд холдингової компанії. При цьому роль останньої буде виконувати одне з підприємств, які складають холдингову групу.
У другому варіанті в холдинг перетворюється орган управління, а підлеглі йому господарські суб’єкти стають дочірніми підприєм​ствами. Холдингові компанії, створені на базі управління, об’єднують,як правило, підприємства однієї галузі, які виробляють подібну продукцію, а тому менш стійкі чи менш ефективні, до того ж являють небезпеку з погляду монополізації ринків.
Третій варіант має свої особливості. По-перше, у хол​дингову компанію об’єднуються підприємства різних га​лузей. По-друге, вона виникає як новостворений суб’єкт, чий статутний фонд формується суто за рахунок акцій дочірніх підприємств [188].
Аналіз створення холдингових компаній в Україні дозволив виділити такі мотивації їх заснування:
· холдинг створюється з ініціативи підприємства на його базі при виділенні структурних одиниць у самостійні юридичні особи або при поглинанні одного другим;
· холдинг створюється з ініціативи групи підприємств чи об’єднання підприємств. Тут визначаються холдингові компанії, дочірні та асоційовані підприємства й акціонери холдингу;
· холдинг створюється з ініціативи державних органів управління.

Заснування холдингових компаній в Україні відбувається за згодою Антимонопольного комітету України, який виз​начає, чи не призведе холдингова компанія, що створюєть​ся, до монополізації певних ринків або обмеження конку​ренції на них. При цьому в першу чергу береться до уваги тип інтеграції: вертикальний, горизонтальний чи конгло​мератний.

За вертикальної інтеграції в холдингову групу об’єдну​ються підприємства, що працюють у єдиному технологіч​ному ланцюгу.

Горизонтальна інтеграція − коли до складу холдингової компанії входять підприємства, об’єднані за одним профілем.

Конгломератний тип інтеграції передбачає об’єднання підприємств, не пов’язаних між собою технологічними й коопераційними зв’язками і таких, що працюють у різних галузях.

Для заснування холдингу визначено певний пакет проектної документації щодо обґрунтування доцільності створен​ня. При цьому треба забезпечити дотримання таких умов:
· економічна та організаційно-господарська доцільність створення холдингу (наприклад, при створенні на базі групи підприємств − наявність технологічної вертикалі тощо);
· наявність проектної документації та її відповідність вимогам Антимонопольного комітету, Міністерства еко​номічного розвитку і торгівлі, Фонду державного майна та Міністерства фінансів України;
· наявність або ініціатива групи чи особи, яка б опікувалась суто питаннями створення холдингів.
Узагальнюючи, слід зазначити, що особливість холдинго​вих компаній України полягає у тому, що вони створені переважно в процесі корпоратизації та приватизації великих підприємств. Проте на сьогодні посилюється тенденція до створення недержавних об’єднань унаслідок природних інтег​раційних процесів концентрації виробництва і капіталу. За своєю організаційною структурою ці об’єднання відповідають критеріям холдингів. 

Тому існує потреба законодавчого регу​лювання холдингових структур, створених на ринкових за​садах. Здатність таких холдингів акумулювати інвестиційні ресурси дозволить здійснити комплексне переозброєння і реконструкцію виробництва, залучити передові новітні тех​нології.

Управління холдинговими структурами

Система управління холдинговою компанією включає в себе такі елементи:

· підсистему вищого керівництва;

· цільові підсистеми;

· підсистему управління програмами;

· підсистему лінійного керівництва;

· функціональні підсистеми;

· підсистему забезпечення управління. 

В межах підсистеми вищого керівництва здійснюється стратегічне управління, контроль за діяльністю дочірніх під​приємств, а також спостереження за діяльністю асоційова​них товариств. Альтернативою виділення такої системи мо​же бути розподіл функцій вищого керівництва за цільови​ми підсистемами.

Цільові підсистеми орієнтовані на основні цілі діяльнос​ті компанії. У цих підсистемах взаємодіють лі​нійні керівники та функціональні органи управління в інтересах досягнення запланованих кінцевих результатів із кожної основної цілі.

Підсистема управління програмами передбачає розробку програм зі стратегічних напрямів діяльності холдингової компанії, а також програм з виробництва і реалізації нових або складних видів продукції.

У підсистемі лінійного керівництва здійснюється безпосереднє управління виробничими процесами. Ця під​система включає всіх лінійних керівників виробництва. На відміну від функціональних і цільових підсистем, де превалюють горизонтальні зв’язки координації між суб’​єктами управління, в підсистемі лінійного керівництва пере​важають вертикальні зв’язки підпорядкування.

Функціональні підсистеми здійснюють управління за кон​кретними функціями управління (прогнозування і плану​вання виробництва, організація виробництва, координація та регулювання, облік, контроль і аналіз).

Підсистема забезпечення управління організує правове, нормативне, інформаційне і технічне забезпечення управ​ління шляхом створення відповідних структур, які виконують ці функції, формування банків даних, організації комунікації, сервісного обслуговування, автоматизованих робочих місць управлінців та ін.

У структурі управління холдингом мають бути розді​лені законодавчі й виконавчі функції; як правило, вона бу​ває багатоступеневою:

· загальна політика визначається у Раді директорів;

·    координація діяльності реалізується чере віцепрезидентів холдингової компанії;

· виконавчі функції здійснюють служби цільового при​значення

Управляють холдинговою компанією (далі Компанія):

· Збори (конференція) повноважених представникі під​приємств − акціонерів;

· Спостережна рада;

· Правління компанії;

· Ревізійна комісія.

Вищим органом управління холдинговою компанією є Збори уповноважених представників акціонерів за визначеною на зборах акціонерів квотою.

Організаційно-економічним центром управління холдин​гом є його головне (материнське) підприємство.

Як організаційний центр управління головне підприєм​ство холдингової компанії розробляє конкретні цілі та за​гальні напрямки функціонування й розвитку холдингу в ці​лому і його дочірніх підприємств; визначає засоби, форми і методи, що забезпечують досягнення цих цілей; контролює фінансову діяльність усіх структурних підрозді​лів. Тому основне призначення управлінської діяльності ма​теринського підприємства полягає у забезпеченні узгодже​ності, взаємозв'язку і взаємодії між різноманітними струк​турними підрозділами, що формують холдинг. Це досягається шляхом застосування таких важливих функцій управління, як маркетинг, планування, організація, конт​роль, які сприяють підтримці стійких функціональних вза​ємозв’язків між усіма підприємствами холдингу. Такі фун​кції здійснює спеціальний апарат управління мате​ринського підприємства, структура і завдання якого залежать від особливостей діяльності компанії в цілому.

Об’єктивною економічною основою, що забезпечує ма​теринському підприємству роль організаційно- економічного центру управління, є факт володіння конт​рольними пакетами акцій дочірніх підприємств, що надає йому право контролювати дочірні підпри​ємства. Методи і характер прояву управлінського конт​ролю можуть бути різними й залежати від ряду чинників, серед яких виділяють:

1. Ступінь залежності підприємства від материнської компанії. Коли головне підприємство володіє від 50 до 100% акцій дочірнього підприємства, це забезпечує йому повний кон​троль за діяльністю останнього. Контроль полягає не лише в спостереженні і координації господарської діяль​ності, а й у визначенні складу правління, призначенні директорів, які зобов'язані приймати вказівки від контро​люючого підприємства і звітуватися перед ним.

Наявність контролю в інвестора передбачає:

· превалюючу участь у статутному капіталі дочірнього підприємства;

· право участі в управлінні та визначенні фінансової і виробничої політики підприємства;

· право призначення або заміни більшості членів ради директорів;

· право подавати більшість голосів на зборах правлін​ня або рівнозначного органу управління іншого підприєм​ства

Володіння від 20 до 50% ак​цій підприємства забезпечує холдинговій компанії значний вплив на фінан​сово-господарську діяльність такого підприємства (асо​ційованого).

Здійснення впливу передбачає:

· представництво головного підприємства в раді дире​кторів асоційованого підприємства;

· участь головного підприємства в процесі прийняття рішень асоційованим підприємством;

· реалізація значних фінансово-господарських угод між підприємствами;

· облік управлінським персоналом;

· забезпечення інформацією для вироб​ничої, комерційної і фінансової діяльності.

Повний контроль або значний вплив головне підпри​ємство здійснює через органи управління дочірнього (асо​ційованого) підприємства, беручи участь у загальних збо​рах акціонерів і радах директорів, користуючись правом призначення виконавчих органів та іншими способами. До таких способів належить поширена практика, ко​ли генерального директора головного підприємства призна​чає голова ради директорів дочірнього, а керівники головного підприємства виконують керівні функції в до​чірньому.

Управлінська дія головного підприємства полягає у роз​поділі функціональних обов’язків між структурами холдин​гової компанії. Головне підприємство, як правило, органі​зує фінансові потоки, здійснює планування, правове, ка​дрове, інформаційне забезпечення дочірніх підприємств та веде консолідований бухгалтерський облік і звітність, організує маркетинг і збут продукції дочірнього підприємства. Материнська компанія може обмежи​тися загальним контролем за діяльністю дочірнього підприємства, не втручаючись у його поточну господарську практику. Є широкий спектр адміністративних і юридичних інструментів, які гарантують дотримання інтересів головного підприємства. З цією метою можна використовувати «другі» підписи, обмежені довіреності на право здійснення угод та інші схеми, що застосовуються у світовій корпоративній практиці. Наприклад, право дру​гого підпису за договорами дочірнього підприємства мо​же за довіреністю передаватися представникові головного підприємства.

2. Форма організації материнського підприємства. Го​ловне підприємство за формою організації може бути опе​ративно-виробничим або холдинговим. Материнське оперативно-виробниче підприємство безпосередньо здійс​нює господарську діяльність, і в цьому випадку централізоване управління охоплює всі сторони виробничого процесу, починаючи з розробки нової продукції і закінчуючи її реалізацією. Таким чином, у виробничій компанії об’єктом управління є виробництво матеріаль​них цінностей і все, що з ним пов’язане. Методи упра​вління, які застосовуються на материнському виробничому підприємстві, охоплюють усі сторони економічної діяльності підприємств, котрі входять до складу холдингу.

Материнське холдингове підприємство (чистий холдинг) не веде виробничої діяльності, а лише контролює виробничі підприємства, які в юридичному і го​сподарському аспектах є самостійними структурами, але підпорядковуються холдинговій компанії у фінансовому плані. Таке холдингове підприємство здійснює управління переважно методами впливу на фінансову політику дочірнього підприємства. Крім фінансових важелів впливу використовуються й інші засоби. Інструментом централізованого управління може слугувати, наприклад, тех​нічна політика, тобто зосередження наукових досліджень і технічних розробок в єдиному центрі головного під​приємства та цільове представлення його результатів до​чірнім компаніям. Таким інструментом мо​же бути розподіл між дочірніми підприємствами номен​клатури продукції, що випускається, та ринків збуту.

3. Належність капіталу (однонаціональні холдингові ком​панії або транснаціональні). В однонаціональних холдин​гових компаніях центром управління є головне підпри​ємство, національне за капіталом і контролем. У багато​національних материнське головне підприємство здійснює централізоване управління в межах групи в цілому шляхом вироблення глобальної політики і коорди​нації спільних дій підприємств за такими важливими аспектами, як визначення обсягу і напрямків капіталовкладень, вироблення єдиної тактики і стратегії на світовому ринку; реорганізація компаній і визначення внутрішньої структури; міжфірмові зв’язки.

Дочірні підприємства практично автономні у вирішенні найважливіших питань виробничої діяльності, най​му робочої сили. Контролює їхню діяльність материнська холдингова компанія методами фінан​сового впливу, спрямованими на отримання намічених прибутків.

Монополістом на ринку газу є НАК «Нафтогаз України» – вертикально-інтегрована компанія з функціями фінансового холдингу, дочірні компанії якої відокремлені за функціональним принципом видобутку, транспортування та реалізації газу. Транспортування природного газу є одним з основних напрямків бізнесу НАК «Нафтогаз України». Ця структура зосереджує в собі повний контроль в галузі розподілу, виробництва (90%) та імпорту (більш ніж 50%). НАК «Нафтогаз України» сформована згідно з Указом Президента «Про реформування нафтогазового комплексу України» від 25 лютого 1998 р. та постановою Кабінету Міністрів України від 25 травня 1998 р. № 747 «Про утворення Національної акціонерної компанії “Нафтогаз України”». Дочірні компанії створено на підставі постанови Кабінету Міністрів України № 1173 від 24 липня 1998 р. «Про розмежування функцій з видобування, транспортування, зберігання і реалізації природного газу» (рис. 3.10) [150]. 

До складу Компанiї входять три дочiрнi компанiї (ДК), чотири  дочiрнi пiдприємства (ДП), одне спільне підприємство (СП), два державнi акцiонернi товариства (ДАТ) та два вiдкритi акцiонернi товариства (ВАТ). 
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Рис. 3.10. Організаційна структура НАК «Нафтогаз України» [150]
Консолідована фінансова звітність

Консолідована фінансова звітність пов’язана з виникненням потужних промислово-фінансових груп, холдин​гових компаній, які мають розгалужену систему дочірніх підприємств, філій та інших структурних підрозділів, зокрема зарубіжних.

Вперше консолідована звітність з’явилася у США на початку XX століття, коли характерною особливістю економічного розвитку того періоду стали злиття, придбання одних підприємств іншими та формування в результаті та​ких процесів економічних гігантів. 1901 року американсь​ка компанія Дж. П. Моргана «United States Steel Company» підготувала і представила консолідований бухгалтерський звіт.

У Великій Британії поява консолідованої звітності сягає 20 років XX ст., коли почали формуватися і поширилися холдингові компанії. Поря​док представлення і методика консолідації звітів у цій країні регулюється національними стандартами.

У ФРН 1960 року вийшов закон про необхідність скла​дання консолідованої звітності по всіх філіях компаній, котрі ведуть виробничо-фінансову діяльність у межах країни, а в 1990 році дія цього закону була поширена на зарубіжні дочірні підприємства. У Франції аналогічний закон був введений в дію наприкінці 80-х років. В Італії консолідова​ну звітність зобов'язані складати лише компанії, зареєст​ровані на біржах цінних паперів. У Японії відповідний стан​дарт, який регулює порядок консолідованої звітності, був прийнятий і введений в дію у 1977 році [85].

Потреба подання консолідованої звітності в Україні викликана появою холдингових компаній, концернів, інших груп, а також акціонерних товариств зі знач​ною кількістю дочірніх підприємств, створених як у результаті роздержавлення та приватизації великих підприємств з виділенням структурних підрозділів, так і новостворених. 

Проте, незважаючи на цей фактор, подання консолідованої звітності  стало реальним лише з прийняттям національних стандартів бухгалтерського обліку, зок​рема П(С)БО 20 «Консолідована фінансова звітність». До цього моменту групи підприємств, пов’язаних між собою системою участі, складали зведену звітність за традиційною методикою з використанням елементів консолідації.

Відповідно до П(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансо​вої звітності» консолідована фінансова звітність − це звітність, яка відображає фінансовий стан і результати діяль​ності юридичної особи та її дочірніх підприємств як єдиної економічної одиниці.

Консолідована звітність обов’язкова для всіх, хто має або хоче мати інтереси в такій групі підприємств: інвесторам, кре​диторам, постачальникам, замовникам, персоналу, банкам, податковим адміністраціям та іншим користувачам.

Консолідована фінансова звітність надає акціонерам та інвесторам більш корисну інформацію про систему участі, ніж роздільне представлення фінансової звітності головно​го підприємства як інвестора і дочірнього підприємства як самостійної одиниці. Внутрішні зв’язки та взаємовідноси​ни стають доступнішими для користувачів консолідованої звітності.

Консолідовану звітність складає головне підприємство, включаючи до її складу інформацію про всі дочірні підприємства групи. Склад та форми консолідованої звітності в Україні визначаються Положеннями (стандар​тами) бухгалтерського обліку 1-5. Враховуючи це, вона містить консолідовані:

· баланс;

· звіт про фінансові результати;

· звіт про рух грошових коштів;

· звіт про власний капітал;

· примітки до консолідованої звітності.

Відповідно до п. 11 Порядку подання фінансової звітності, підприємства, що мають дочірні підприємства, крім фінан​сових звітів про власні господарські операції, подають кон​солідовану фінансову звітність власникам (засновникам) у визначені ними терміни, але не пізніше 45 днів після закінчення звітного кварталу та не пізніше 15 квітня на​ступного за звітним року.

Всі структурні підрозділи ДК «Укртрансгаз» перебувають на фінансовій консолідованій звітності. Для формування консолідованої звітності материнське й дочірні підприємства подають свої фінансові звіти, скла​дені за однаковий період і на ту саму дату балансу.

Консолідовану фінансову звітність слід відрізняти від зведеної. Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» подання зведеної звітності є необхідним для таких структур:

· міністерств та інших центральних органів виконав​чої влади, до сфери яких належать підприємства, засновані на державній власності та органів, які здійснюють управ​ління майном підприємств, заснованих на комунальній власності;

· об’єднань підприємств, якщо це передбачено їх установчими документами відповідно до законодавства.

Наказом Міністерства фінансів України затверджено Перелік видів діяльності, щодо яких складається зведена фінансова звітність. Цей перелік вклю​чає такі напрями діяльності:

· основна діяльність підприємств промисловості;

· основна діяльність будівельних, монтажних, ремонтно-будівельних і бурових організацій;

· основна діяльність проектних, пошукових та геологічних організацій і топографо-геодезичних підприємств (експедицій);

· капітальне будівництво;
· основна діяльність наукових організацій;
· основна діяльність постачальницько-збутових організацій;
· основна діяльність підприємств і організацій торгівлі та громадського харчування;

· основна діяльність з виробництва сільськогосподарської продукції;

· основна діяльність підприємств побутового обслуговування;

· основна діяльність підприємств транспорту;

· основна діяльність підприємств зв'язку;

· основна діяльність організацій з ремонту і утриман​ня автомобільних шляхів;

· основна діяльність підприємств житлово-комунального господарства;

· основна діяльність правлінь громадських організацій;

· інші види діяльності.

Важливим моментом тут є те, що з утворенням вище згаданих груп виникає економічна одиниця, в котрій дочірні та асоційовані підприємства є економічно пов’язаними, але юридично незалежними суб’єктами. Тому про​стого сумування статей балансу, звіту про фінансові результати та інших звітів недостатньо для отримання реальної картини функціонування групи підприємств. Для цього потрібна консолідована звітність, складена з використанням спеціальних методів, що усувають спільні статті і подвійний рахунок.
3.6. Система управління якістю 
в магістральному транспорті газу

Сучасний розвиток світової економіки свідчить, що якість продукції (послуг) стала визначальним чинником успішної господарської діяльності підприємств. В останнє десятиріччя у забезпеченні якості відбулися докорінні зміни, які адекватно відображають прискорення технічного розвитку промисловості та сфери послуг. Цілком логічно до забезпечення якості було включено супутні процеси, в результаті чого з’явилися стандарти 180 та підходи загального управління якістю (Total Quality Management – ТQМ).

Система TQM стала узагальненням найкращого досвіду виходу із кризи й досягнення конкурентоспроможності та лідерства. При цьому доцільно зауважити, що у сучасних умовах системи управління якістю розвиваються у двох напрямках: на основі стандартів та на основі принципів TQM [122]. Різниця між цими підходами полягає у тому, що стандарти відображають уже досягнутий на певній кількості підприємств рівень якості, на який повинні орієнтуватися інші. Мінуси такого підходу виявляються при оцінюванні нових рівнів, які є вищими за прийняті стандарти. У цьому випадку використовують підхід на основі принципів TQM. 

Підвищення якості продукції є одним з важливих чинників розвитку економіки. Поліпшення якості сировини, матеріалів, обладнання та управління сприяє ефективному забезпеченню потреб за рахунок економії ресурсів. Досвід свідчить, що якість товарів має вирішальне значення у забезпеченні конкурентоспроможності. Водночас сутність поняття «якість» на ринку, насиченому товарами, у кожний період суспільного розвитку визначалася по-різному. Нині у країнах із розвинутою ринковою економікою поширене розуміння змісту й складових категорії якості сформоване на засадах термінологічного стандарту Міжнародної організації зі стандартизації (ISO).

За системним підходом, поняття «якість» та «продукція» слід розглядати у поєднанні. Продукція, за визначенням [165], є матеріальним або нематеріальним  результатом певної діяльності або процесу. Зрозуміло, що кожний вид продукції має певні об’єктивні особливості, які виявляються у процесі створення й використання. Такі особливості є споживчими властивостями продукції та задовольняють споживачів у процесі використання продукції. Якість, за такого підходу, визначається як сукупність властивостей і характеристик продукції, що задовольняють обумовлені або передбачені потреби. Визначені потреби обумовлюють посиланням на стандарти, технічні умови або інші нормативно-технічні документи. Як правило, до них прийнято зараховувати такі показники, як функціональна придатність, екологічна безпека, ремонтопридатність.

Особливості визначення якості:

· по-перше, співставлення якості з властивостями продукції дозволяє розглядати її як складну властивість, тобто як результат певної структури впорядкованої сукупності функціонально-корисних властивостей продукції;

· по-друге, якість як споживча вартість існує суто за потреби в продукції;

· по-третє, якість продукції визначають лише функціонально корисні властивості, що впливають на її призначення та здатність задовольнити потреби, тобто підвищувати якість доцільно шляхом поліпшення лише корисних властивостей продукції, котрі забезпечують виконання або розширення основних функцій;

· по-четверте, якість як певну упорядковану сукупність властивостей можна реалізувати тільки за умови відповідності застосування продукції її цільовому призначенню.

Останнім часом у західних країнах підходи до забезпечення якості пов’язують із вдосконаленням організації та системою управління якістю. При цьому вважається, що досконала організація не вироблятиме недосконалої продукції, оскільки вона постійно прагне бути кращою та виробляти кращу продукцію, яка відповідає певним стандартам [191, 200].

Забезпечення якості має комплексний характер і поєднує всі етапи життєвого циклу продукції (проектування, виготовлення, збут, використання) [122; 198]. Це сприяє розвиткові концепції системи якості, системи управління якістю та стандартизації процесів, які пов’язані з цими видами практичної діяльності.

Уже визначено фундаментальні принципи комплексного управління якістю:

· якість продукції є різнобічним процесом управління організацією, що охоплює всі підрозділи підприємства і взаємопов’язаний зі споживачами та постачальниками;

· постійне підвищення якості має забезпечуватися на всіх етапах життєвого циклу продукції: маркетингу, НДДКР, виробництва, продажу та сервісного обслуговування;

· зростання вимог до якості та її постійне поліпшення вимагає інновацій і застосування нових технологій;

· належна якість продукції досягається шляхом створення орієнтованої на споживача системи управління якістю [122].

Підвищення якості є одною із форм конкурентної боротьби, завоювання та утримання позицій на ринку [190]. При цьому високий рівень якості сприяє підвищенню потреби на продукцію і збільшенню суми прибутку за рахунок зростання обсягу продажів та встановлення вищих цін. В умовах ринкової економіки виявляються чинники якості, які є мірою ефективності та результату господарської діяльності підприємства. Серед таких чинників можна назвати стратегічне планування, організацію праці, удосконалення систем мотивації, створення систем навчання менеджерів і персоналу, використання нових методів контролю. 

З другого боку, міжнародний досвід [200; 208] свідчить, що продукція найбільше відповідає вимогам споживачів, якщо на підприємстві створена й діє ефективна система управління якістю продукції. У цьому сенсі зауважимо, що для регулювання процесів організації та перевірки систем якості Міжнародна організація зі стандартизації затвердила серію міжнародних стандартів МС IСO 9000. В Україні ці стандарти піднесено до рівня національних, і вони використовуються для еталонного оцінювання системи забезпечення якості (ДСТУ IСO 9000-9004) [11, 12, 13, 14, 15]. На їх основі доцільно визначати мінімальні вимоги до якості, котрих постачальник повинен дотримуватися для гарантування споживачеві продукції відповідно до його запитів.

Під час проведення змін на підприємствах галузі головними мають бути інноваційна спрямованість систем управління, гнучкість виробництва, постійне оновлення, спрямованість на максимально повне забезпечення споживача задля підтримання конкурентоспроможності. Впровадження високоефективних технічних засобів та обладнання, комп’ютеризація зв’язку й управління вимагають створення нової структури підприємств, організації високотехнологічних фірм, формування нових автоматизованих систем управління по всій технологічній ланці. При цьому основою оцінки пропонованих рішень має бути соціальний, а не технократичний критерій. Тому обов’язковими є:

· організація системи управління якістю (менеджмент якості) та умов її сертифікації;

· створення ринковоорієнтованих систем управління підприємствами (менеджмент, маркетинг, менеджмент НДДКР, кадрів, фінансів тощо) та їх інтеграція у новий менеджмент підприємства.  
Спільна робота ГТС України та країн Європи вимагає від вищого менеджменту ДК «Укртрансгаз»  запровадження й дотримання системи управління якістю, причому це має бути стратегічним рішенням організації. Керування якістю має базуватися на процесному підході, оскільки його перевага полягає в забезпеченні неперервного контролю зв’язків окремих процесів у межах системи процесів, а також їх поєднань і взаємодій. Під  «процесним підходом» розуміють застосування в межах організації системи процесів разом з їх ідентифікуванням і взаємодіями, а також керуванням ними для одержання бажаного результату.

Роботу чи сукупність робіт, для якої використовують ресурси і якою керують для перетворення входів на виходи, можна вважати процесом. Часто вихід одного процесу безпосередньо є входом наступного. 

Застосовуючи процесний підхід у межах системи управління якістю, особливу увагу приділяють:
· розумінню та виконанню вимог;

· потребі розглядати процеси з погляду створення додаткових цінностей;

· отриманню результатів функціонування процесу та досягненню результативності;

· постійному поліпшуванню процесів на основі об’єктивного вимірювання.

   
Для результативного функціонування організація повинна визначити численні взаємопов’язані роботи й керувати ними. 


На рис. 3.11 зображено схему бізнес-процесу ЛВУМГ забезпечення транспортування і розподілу природного газу.

На розроблення та запровадження системи управління якістю в організації впливають такі чинники:

· середовище організації, зміни в цьому середовищі, а також ризики, пов’язані  з цим середовищем;

· зміна потреб організації;

· конкретні цілі організації;

· продукція, яку постачають;

· процеси, що застосовуються;

· розмір і структура організації.

У зображеній на рис. 3.12 моделі системи  управління  якістю, показано зв’язки між процесами. 
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Рис. 3.12. Модель системи управління якістю, в основу якої покладено виробничі процеси.

Джерело: розробила автор

На рис. Б.1 (додаток Б) показано цю схему, адаптовану до системи магістрального транспорту газу.
З цього рисунка видно, що замовники відіграють важливу роль у визначенні вимог як входів, так і виходів.  Моніторинг задоволеності замовника вимагає оцінювати, як замовник сприймає те, наскільки організація виконала його вимоги. Зображена на рис. 3.12  модель охоплює всі вимоги управління якістю, але не деталізує процеси.

Нинішній стандарт управління якістю ДСТУ ISO 9001-2009  дає змогу організації узгодити або зінтегрувати свою систему управління якістю з відповідними вимогами до систем управління.  Можлива і адаптація системи управління організації щодо створення системи управління якістю, яка відповідала б вимогам цього стандарту.

Згідно з цим стандартом, в управлінні магістральних газопроводів треба розробити, задокументувати, запровадити й підтримувати систему управління якістю та постійно поліпшувати її результативність. 
Як видно з рис. Б.1, найвище керівництво повинно забезпечувати відповідність політики у сфері якості до призначення організації; зобов’язання щодо задоволення вимог і постійного поліпшування результативності системи управління якістю, основу для встановлення та перегляду цілей у сфері якості; зрозумілість та поширеність у межах організації; критичне аналізування стосовно постійної придатності продукції.


Для забезпечення якості продукції директор та його заступники мають із запланованою періодичністю критично аналізувати систему управління якістю організації, щоб забезпечити її постійну придатність, адекватність і результативність. Під час такого критичного аналізування  потрібно оцінювати можливості щодо поліпшування та визначати потреби в змінах системи управління якістю, зокрема в політиці та цілях у сфері якості. 

    
Вхідні дані критичного аналізування з боку керівництва охоплювали інформацію щодо результатів аудитів; зворотного зв’язку із замовниками; функціонування процесів і відповідності продукції; статусу запобіжних і коригувальних  дій; дій за результатами попереднього критичного аналізування з боку керівництва; змін, які можуть впливати на систему управління якістю та рекомендацій щодо поліпшення. Таким чином, результатами критичного аналізування з боку керівництва мають бути рішення й дії, пов’язані з поліпшуванням результативності системи управління якістю та її процесів; удосконаленням продукції відповідно до вимог замовника; потребами в ресурсах. 


Тому організація повинна визначити потрібні ресурси та забезпечувати їх для запровадження й підтримування системи управління якістю та постійного поліпшування її результативності; підвищування задоволеності замовників виконанням їхніх вимог.

Персонал, залучений до робіт, які впливають на відповідність продукції вимогам до неї, повинен бути компетентним, тобто мати належні освіту, професійну підготовленість, навички й досвід.

    
Організація повинна визначати, забезпечувати та підтримувати інфраструктуру для досягнення відповідності продукції вимогам до неї. До інфраструктури, залежно від обставин, належать

· будівлі, виробничі площі та пов'язані з ними комунальні споруди;

· устаткування (як технічні, так і програмні засоби), пов’язане з процесами;

· допоміжні служби (наприклад, транспортні, комунікаційні чи інформаційні системи).

    
Для успішного впровадження системи управління якістю необхідно проводити внутрішні аудити в заплановані проміжки часу. Аудит є інструментом керування системою управління якістю й довкіллям. За допомогою внутрішнього аудиту визначають фактичний стан продукції/послуг, процесів і системи загалом. Цей фактичний стан порівнюють із запланованими вимогами до продукції/послуг, процесів або системи. Таке порівняння надає можливість виявити проблеми у процесі досягнення запланованих вимог. За відхилень призначають коригувальні та (або) запобіжні дії, які є складовою частиною процесу поліпшення. Таким чином, внутрішній аудит дозволяє визначити здатність ДК «Укртрансгаз» до удосконалення своєї системи управління якістю.

Внутрішні аудити проводять для:

· визначення відповідності фактичних показників запланованим вимогам замовників, законодавчим, державним і нормативним документам та ін.; 

· оцінення стану системи управління якістю й довкіллям і визначення можливостей та шляхів їх подальшого удосконалення;

· виявлення невідповідностей та причин їх виникнення;

· перевіряння та оцінення ефективності призначених коригувальних та (або) запобіжних дій.

Аудит характеризується застосуванням певних принципів. Дотримання цих принципів є передумовою забезпечення доречних і достатніх висновків аудиту:

а) незалежність: основа неупередженості аудиту та об'єктивності висновків аудиту;
б) 
систематичність: постійний та плановий процес з використанням методів отримання надійних та відтворюваних доказів аудиту. Доказ аудиту уможливлює його перевіряння. Він базується на частині наявної інформації, ос​кільки аудит проводять протягом обмеженого періоду часу і за обмежених ресурсів. Належне ви​користовування відібраної інформації тісно пов’язане з довірою, яку можуть викликати висновки аудиту.

Об’єкти внутрішнього аудиту в ДК «Укртрансгаз» розташовані на чотирьох рівнях.

Перший рівень – Управління та окремі відділи апарату ДК «Укртрансгаз».

Другий рівень – філії та їхні виробничі відділи.

Третій рівень – служби, дільниці, групи виробничих управлінь у складі філій;

Четвертий рівень − технологічні об’єкти виробничих управлінь у складі філій (компресорні станції, газорозподільні та газовимірювальні станції, автомобільні газонаповнювальні компресорні станції, пересувні будівельно-монтажні колони, хіміко-аналітичні лабораторії, об’єкти енергопостачання тощо). 

Відповідальними за організацію та проведення внутрішніх аудитів системи управління якістю й довкіллям на першому, другому і третьому рівнях  є уповноважений з якості й довкілля, відповідальний працівник з якості та (або) довкілля і аудитори з якості та (або) довкілля, а на четвертому рівні – керівник об’єкта аудиту та (або) аудитори.
Таким чином, управління якістю є одним з елементів в діяльності системи магістрального транспорту газу, який потребує реструктуризаційних змін.

РОЗДІЛ 4 

ТЕХНІЧНА РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ

     
 В умовах переходу до ринкової економіки НАК «Нафтогаз України» змушений вишукувати найбільш економічно ефективні шляхи експлуатації й подальшого вдосконалення єдиної системи газопостачання (ЄСГ), відповідно до сучасних вимог. При цьому ставиться завдання пошуку, з одного боку, збалансованого варіанту фінансування ЄСГ, а з другого − проведення оптимальної технічної реструктуризації системи, яка передбачає її реконструкцію й модернізацію заради забезпечення подачі потрібних об’ємів газу в задані райони з усуненням «вузьких місць» у ЄСГ.

Під поняттям реконструкції газотранспортних систем або окремих її елементів розуміється комплекс заходів для корінної їх перебудови, розширення або будівництва нових компресорних цехів, заміни застарілого обладнання, впровадження нових технологічних процесів для збільшення подачі газу й підвищення техніко-економічних показників, а також охорони довкілля.

Модернізація устаткування передбачає часткову зміну або вдосконалення устаткування з метою поліпшення його функціонування в системі транспорту газу.

Дотепер основними положеннями при реконструкції газопроводів було, головним чином, забезпечення заданих обсягів газу насамперед за рахунок ліквідації «вузьких місць» у газотранспортній системі, а також надійності в роботі, технічної й екологічної безпеки газопроводів, енергозбереження під час транспортування газу.

Вирішення проблеми подальшого розвитку ГТС України вимагає перегляду концепції реконструкції та модернізації ЄСГ насамперед із таких причин:

· дедалі більше газопроводів наближається до вичерпання нормативного терміну служби (33 роки);

· у зв’язку з невідповідністю показників рентабельності сучасним вимогам слід перебудувати значну частину газотранспортної мережі країни;
· скорочення обсягів будівництва нових газопроводів приводить до того, що реконструкція й модернізація діючих систем стають головними чинниками підвищення ефективності роботи всієї галузі.

Вирішувати ці завдання потрібно в умовах централізованого планування й керування процесом реконструкції та модернізації газотранспортної системи України, тому що, з одного боку, елементи ЄСГ перебувають у різному адміністративному підпорядкуванні, а з другого боку − окремі газотранспортні підприємства не можуть реалізувати великі проекти в цій сфері.

4.1. Надійність систем газопостачання як техніко-економічна категорія 

Як прикладна галузь знань наука про надійність базується на фундаментальних математичних і природничих науках. Тут використовуються теорія ймовірності, фізико-хімічна механіка, зокрема теорія тертя та зношування, розділи динаміки та міцності машин, залучаються ідеї автоматичного регулювання та кібернетики, розвиваються положення теорії технологічних процесів і діагнос​тики. 

Наука про надійність вивчає закономірності зміни показників якості технічних пристроїв і систем та на основі того розробляє методи, що забезпечують із найменшою за​тратою часу і засобів належну тривалість і безвідмовність їх роботи. Ця наука на підставі прогнозу поведінки системи розробляє теорію прийняття оптимальних рішень для забезпечення належного рівня надійності.

Специфічні особливості питань надійності:

а) фактор часу, оскільки оцінюється зміна початкових  параметрів у процесі експлуатації машини;

б) прогнозування поведінки об’єкта з погляду збереження його вихідних параметрів (показників якості).

Питанням надійності газотранспортної системи та її елементів (зокрема ГПА) присвячені праці багатьох українських та зарубіжних учених. Серед них Е. Р. Ставровский,        А. М. Карасевич, В. Я. Грудз,  Д. Ф. Тимків, М. П. Ковалко, М. Д.  Степ’юк, А. С. Пронніков, К. Райншке, І. А. Ушаков,    І. А. Кубарев,  В. Є. Канарчук, С. К. Полянський, М. М. Дмитрієв, М. С. Бєляєв,  Б. В. Гнеденко, А. Д. Соловйов та багато інших.

Надійність і технологічні характеристики елементів систем газопостачання (середній час міжремонтного напрацювання, середній час аварійних і планових ремонтів і час очікування ремонтів, продуктивність елементів) багато в чому залежать від якості устаткування й рівня експлуатації систем.

Значення цих параметрів обмежуються досягнутим рівнем науково-технічного прогресу й економічною доцільністю додаткових витрат на вдосконаленя техніки і технології виробництва.

За досягнутого рівня надійності устаткування й рівня експлуатації, автоматизації та керування системою основними визначальними чинниками є:

- будова самої системи,

- структура й обсяг резервів.

Зазначені чинники можуть змінюватися як за рахунок більш раціонального використання й розподілу витрат на створення і розвиток системи, а також витрат на засоби резервування, так і за рахунок збільшення цих витрат. Тому проблема надійності – проблема техніко-економічна. 

Надійність газотранспортної системи, як і будь-якого технічного об’єкта, визначається як властивість виконувати задані функції, зберігаючи в часі обумовлені експлуатаційні показники. При цьому надійність, будучи комплексною властивістю, залежно від призначення і умов експлуатації, може включати безвідмовність, довговічність, ремонтопридатність і збережуваність окремо або певне поєднання цих властивостей.

Основні поняття і визначення теорії надійності викладено в ДСТУ 2860-94 [17]. Цей стандарт так дає визначення поняття «надійність» − властивість об’єкта зберігати у часі в установлених межах значення всіх параметрів, які характеризують здатність виконувати потрібні функції в заданих режимах та умовах застосування, технічного обслуговування, зберігання та транспортування. 

Слід підкреслити, що наука про надійність не розглядає досягнення певного рівня показників якості машин – їхньої точності, потужності, ККД, продуктивності – це завдання інших наук, а розглядає процес зміни показників із часом.

Працездатність єдиної системи газопостачання прямо залежить від надійності експлуатації дорогих і складних технологічних систем, сконцентрованих на проммайданчику КС та на лінійній частині газопроводів. Корозія, абразивне зношення, старіння металу внаслідок дії динамічних навантажень, високих тисків і температури – все це фактори, що понижують довговічність та надійність систем КС.

Автор вважає, що доцільно виокремити і економічний аспект надійності та довговічності. Зараз немає єдиної методики розрахунку оп​тимальної надійності машин, узагальнених показників для порівняння рівня надійності машин з різною  продуктивністю і термінами служби. У різних галузях машинобудування користуються залежностями, що дозволяють оцінити економічний ефект від підвищення надійності машини на підставі порівняння її з прототипом, визначити співвідношення економічних показників виробництва і експлуатації.

Основною функцією, що визначає надійність системи газопостачання, є безперебійність постачання споживачам газу потрібної якості. Вирішуючи завдання аналізу та оптимізації надійності, систему газопостачання і її підсистеми можна розглядати як однопродуктові об’єкти, оскільки газ тут складає основну частку відносно інших видів продукції газової промисловості. 

Надійність функціонування КС значною мірою визначає надійність функціонування магістрального газопроводу (МГ) і залежить від надійності газоперекачувальних агрегатів (ГПА), схем технологічної обв’язки і встановленого на КС резерву. Надійність ГПА визначається сукупністю трьох основних властивостей: безвідмовністю, довговічністю і ремонтопридатністю. 

Планування ремонтних робіт і технічних обслуговувань має засновуватися насамперед на урахуванні й оцінці даних, що отримуються під час контролю за працюючим устаткуванням. Контроль дозволяє виявляти і усувати неполадки і зводити до мінімуму ремонт, що супроводжується зупинкою устаткування, своєчасно замінюючи вузли й деталі.

Стабільність функціонування ГТС визначає матеріальна база, що включає парк ГПА та лінійну частину. Висока ефективність їх експлуатації та надійність роботи забезпечуються своєчасним та якісним технічним обслуговуванням і виконанням капітального ремонту в умовах спеціалізованих підприємств. На початку 90-х років гостро постала проблема капітального ремонту газотурбінних двигунів (ГТД) судового типу виробництва України (ДР59, ДЖ59, ДГ90 потужністю 10-16 МВт), що використовуються як привід нагнітачів на компресорних станціях магістральних газопроводів. У цей період було прийнято і реалізовано рішення про створення регіональної бази по капітальному ремонту та технічному обслуговуванню ГТД судового типу.

Такі вчені як Е. Л. Вольський,  А. І. Гарляускас, Дж. Лібурди, А. Н. Орберг, В. Б. Сударєв, Н. Г. Кушаєв, пропонують у своїх працях [50, 52, 121] способи підвищення надійності транспортування природного газу через упровадження газотурбінних двигунів нового покоління та ремонт і відновлення лопаток газових турбін з використанням новітніх технологій.

Новітні технології ремонту дозволяють суттєво продовжити ресурс газових турбін (ГТ). Поміж новітніх технологій ремонту елементів високотемпературного тракту ГТ слід відмітити: метод порошкової металургії, «омолодження» структури сплавів методом теплового впливу і методи нанесення покращених покриттів. Широке застосування цих технологій  у практику ремонту ГТ  дозволить підвищити їх надійність та істотно знизити витрати на обслуговування ГПА. Двигуни ГТД-6,3РМ і ГТД-10РМ, що відповідають перспективним вимогам ДК «Укртрансгаз» для ГПА, створені на базі уніфікованого газогенератора двигуна ГТД-4РМ.

Багато українських та зарубіжних учених проводять дослідження надійності елементів газотранспортної системи та вишукують джерела їх підвищення. Серед них В. Я. Грудз,   М. В. Беккер, Б. В. Будзуляк, М. Д. Степ’юк [74, 31, 44, 179].

Застосування сучасних технологій відновлення зношених робочих поверхонь із коефіцієнтом працездатності не менш ніж 1,0 дає можливість продовжити термін роботи вузлів і деталей і потребує значно менше витрат, ніж заміна їх на нові.


Розрахунок будь-яких показників, що характеризують стан|достаток| об’єкта в майбутньому, ґрунтується на елементах прогнозу. Головне завдання|задача| прогнозування – виявлення| опти​мальної| зміни  прогнозуючих характеристик і параметрів для отримання|здобуття| максимального ефекту за заздалегідь|наперед| вибраним критерієм (економічним, технічним|, технологічним тощо). При цьому прогноз виступа​є| як результат прогнозування у вигляді сукупності висловів|висловлювань| про майбутнє досліджуваного процесу.

Основною метою в завданнях прогнозування стає вибір таких проектних варіантів розвитку системи, які забезпечували б задану потребу в газі на планований період за оптимальних (чи нормативних) рівнів надійності.

У зв’язку з цим можна виділити такі основні завдання надійності, пов’язані із прогнозуванням функціонування систем і об’єктів транспорту газу:
· вибір оптимальної структури, будови і складу системи з врахуванням чинників надійності;

· визначення оптимальних рівнів резервування і розподілу резервів у системі;

· розробка структури й вибір засобів керування об'єктами в умовах відмов устаткування;
· визначення оптимальних обсягів, структури та організації системи ремонтно-профілактичного обслугову-вання об’єктів;
· обґрунтування показників надійності системи.
4.2. Основні принципи формування програм 

реконструкції системи магістральних газопроводів

Згідно з розпорядженням Кабінету міністрів України, в 2009-му році схвалено концепцію розвитку, модернізації і переоснащення газотранспортної системи України  на 2009-2015 роки. У процесі  розроблення  Концепції враховані висновки Спільної робочої групи експертів  ЄС−Україна, які за програмою «Європейський  Союз – Іногейт»  брали участь у розробленні проекту реформування експлуатаційної системи  транзитної  газотранспортної системи України, що реалізовувався   трьома етапами протягом 2002-2007 років; а також схема основної мережі об’єднаної енергетичної системи України та положення нормативних документів [150].

Тому для збереження конкурентоспроможності українських газопроводів та їх привабливості для експортерів газу розроблена і впроваджується програма  технічної реструктуризації: реконструкції, технічного переоснащення і розширення газотранспортної системи. Головна мета програми – доведення параметрів газотранспортної системи України до сучасного світового рівня.

Газотранспортна система України забезпечує щороку  постачання близько 75 млрд м3 природного  газу  вітчизняним споживачам та 110-120 млрд м3 споживачам 19 європейських держав [147]. 

Водночас газотранспортна система України характеризується високим рівнем моральної та  фізичної зношеності  технологічного обладнання та устаткування, низькою ефективністю роботи газоперекачувальних агрегатів компресорних станцій. 

На сьогодні близько 70% загальної довжини газопроводів та близько 80% газоперекачувальних агрегатів компресорних станцій відпрацювали понад 20 років. 

Технічний стан підземних  сховищ  газу,  які  відпрацювали  з початку   закачування  газу  в  пласт  від  20  до  44  років,  не задовольняє вимог щодо їх експлуатації. 

Результати аналізу основних показників інвентаризації технічного стану обладнання та устаткування підземних сховищ газу свідчать, що 85% цього устаткування, машин, споруд основного і допоміжного виробництва, 5% газопромислового устаткування, 62% свердловин, а також 84% спеціальних   машин та механізмів відпрацювали половину свого ресурсу. 

Коефіцієнт корисної дії (24-26%) парку газоперекачувальних агрегатів компресорних станцій значно нижчий від коефіцієнта сучасних енергоефективних агрегатів (34-42%),   що зумовлює значні виробничо-технологічні витрати газу для потреб його транспортування [65].

Значна зношеність  газотранспортної системи призводить до збільшення  з кожним роком витрат на відновлення основних засобів, проте  останніми  роками є стійка   тенденція до зменшення обсягу фінансування капітального, поточного та планового ремонтів,  що негативно  впливає  на  ефективність  та  надійність функціонування  газотранспортної системи. Внаслідок недостатнього обсягу інвестицій погіршується технічний стан об’єктів газотранспортної системи, збільшуються питомі та непродуктивні витрати матеріальних та енергетичних ресурсів.

Проблему передбачається розв’язати шляхом проведення системного аналізу технічного стану газотранспортної   системи України, розроблення та здійснення комплексу технічних і організаційних заходів щодо: 

· модернізації та реконструкції компресорних станцій; 

· реконструкції та капітального ремонту магістральних газопроводів; 

· реконструкції і технічного переоснащення газовимірювальних та газорозподільних станцій; 

· реконструкції підземних сховищ газу. 

Під час розроблення цих заходів треба враховувати: 

· теперішні напрямки та обсяг транспортування і транзиту природного газу територією України; 

· рівень розвитку промисловості регіонів та збільшення обсягу споживання газу в них; 

· проекти диверсифікації поставок газу в Україну; 

· міжнародні проекти транспортування природного газу територією України; 

· сучасні технічні, технологічні та проектні рішення з транспортування газу; 

· можливість використання технологічного обладнання газотранспортної системи, вивільненого у результаті зміни напрямків транспортування газу; 

· наявність вільних електричних потужностей на трасах магістральних газопроводів; 

· можливість підвищення з мінімальними затратами надійності та ефективності газотранспортного обладнання, що  виробляється  на вітчизняних підприємствах; 

· положення міжнародних договорів у сфері охорони навколишнього природного   середовища   та   екологічної   безпеки,   згода   на обов’язковість  виконання яких надала Верховна Рада України, та акти законодавства у цій сфері;

· положення Спільної заяви за результатами Спільної міжнародної інвестиційної конференції ЄС-Україна щодо модернізації української газотранспортної системи [87].

Для переведення газоперекачувальних агрегатів компресорних  станцій,  у  яких  використовуються  газотурбінні та поршневі двигуни, на електропривід або газоперекачувальний агрегату комбінації з газотурбінним і електроприводом потрібно:
· забезпечити розробку та виробництво на вітчизняних підприємствах синхронних та асинхронних електродвигунів потужністю 6;  6,3;  8;  10  та  16  МВт  для приводу центробіжних нагнітачів газоперекачувальних агрегатів компресорних станцій; 

· під час    розроблення    перспективних    планів    розвитку енергетичної   системи,   програм   будівництва,  реконструкції  і технічного переоснащення електростанцій та  ліній  електропередачі враховувати  можливість переведення газоперекачувальних агрегатів, у яких використовуються  газотурбінні  та  поршневі  двигуни,  на електропривід  або  газоперекачувальний агрегат у комбінації з газотурбінним і електроприводом;

· забезпечити надійне та високоякісне енергопостачання електропривідних газоперекачувальних агрегатів компресорних станцій; 

· передбачити застосування системи диференційованих тарифів  на електроенергію, в яких враховані добова та сезонна нерівномірність навантаження електро-енергетичної системи [156]. 

Реалізація таких завдань дасть змогу провести комплексну технічну реструктуризацію газотранспортної системи України, що сприятиме:

· надійному та ефективному функціонуванню  газотранспортної системи та її інтеграції  в  загальноєвропейську   мережу газопроводів; 

· підвищенню рівня безпеки експлуатації газопроводів; 

· економії природного газу та скороченню виробничо-технологічних   витрат   природного  газу  в  результаті переведення газоперекачувальних агрегатів, в яких використовуються газотурбінні та поршневі   двигуни,   на   електропривід або газоперекачувальний агрегат у  комбінації  з   газотурбінним і електроприводом за умови визначення економічної доцільності; 

· створенню сприятливого інвестиційного клімату для подальшого розвитку газотранспортної системи; 

· зміцненню міжнародного іміджу України як транзитної держави; 

· створенню додаткових робочих місць; 

· збільшенню суми надходжень до державного та  місцевого бюджетів;

· поліпшенню стану довкілля у результаті зменшення обсягу викидів оксиду вуглецю і метану.

Характерною рисою розвитку системи магістральних газопроводів є те, що вона споруджувалася й реконструювалася як структурно, організаційно й технологічно єдина система. Це визначає потребу дослідження, порівняння й реалізації стратегії реконструкції ГТС у єдиному комплексі для різних ієрархічних рівнів магістральних трубопроводів, різних регіонів, умов експлуатації, що постійно змінюються, й за наявності часом суперечливих критеріїв прийняття рішень на підставі слабоформалізованих розрахункових моделей.

Вирішення проблем адаптації системи трубопровідного транспорту газу до сучасних технічних, технологічних, економічних, екологічних і політичних вимог, визначення основних напрямків її розвитку, зумовлених фізичним і моральним зношуванням технічних засобів і технології, потребою впроваджувати досягнення науково-технічного прогресу, являє собою тривалий, інерційний і капіталомісткий процес та вимагає створення перспективних методів і моделей розробки, підтримки й реалізації нових технічних рішень.

Для визначення обсягів реконструкції газопроводів необхідно провести аналіз їх очікуваного завантаження, що дозволить виділити газопроводи і їхні об’єкти, які потребують реконструкції для забезпечення подачі планованих потоків газу. 

Пріоритетні об’єкти модернізації та реконструкції ГТС [156]:

· Західний транзитний коридор

· Союз

· Уренгой – Помари − Ужгород

· Прогрес

· Південний транзитний коридор

· Єлець – Кременчук − Кривий Ріг

· Ананьїв – Тираспіль − Ізмаїл

· Підземні сховища газу

· Більче-Волицько-Угерське

· Богородчанське

· Газовимірювальні станції

· Ужгород

· Берегове

· Дроздовичі

· Текове

· Орловка

Загальний  обсяг інвестицій для модернізації та реконструкції пріоритетних об’єктів ГТС України подано в табл. 4.1 [156]. Ці інвестиції будуть привабливими і економічно ефективними.
Таблиця 4.1

Потрібні інвестиції для проведення модернізації та 
реконструкції ГТС 
	Об’єкт інвестування
	Всього, млн $

	Магістральні газопроводи, всього
	2051,6

	· лінійна частина
	616,3

	· компресорні станції
	1435,3

	Підземні сховища газу
	455,3

	Газовимірювальні станції на виході з ГТС України
	63,6

	Нові газовимірювальні станції на вході в ГТС
	448,0

	Загальні обсяги інвестицій
	5070,1


Перспективними напрямами розширення ГТС України є спорудження газопроводу Новопсков − Ужгород та компресорних станцій  на газопроводі Торжок − Долина, які потребують $5,5 млрд та за допомогою яких збільшиться пропускна здатність ГТС на 60 млрд м3/рік. Причому капіталовкладення в дані газопроводи будуть набагато меншими, ніж капіталовкладення в нові маршрути (в обхід України).

Одним із джерел майбутнього завантаження газопроводів є видобуток і транспортування сланцевого газу. Сланцевий газ – природний газ, що видобувається зі сланцю, поширеної осадової породи. Сланцевий газ змінив енергетичний ринок США й забезпечує 15-20% видобутку. У 2009 році США, вперше з 2001-го, обігнали Росію з видобутку газу, в основному за рахунок сланцевого газу.

Найбільші нафтові компанії, включаючи ExxonMobil і Shell, отримали ліцензії на пошук сланцевого газу в Швеції, Польщі, Німеччині та Франції. За даними НАК «Надра України», Україна має найбільші в Європі запаси сланцевого газу. Таким чином, сланцевий газ може незабаром прийти до Європи, змінивши баланс сил в її відносинах із Росією.

Компанія Royal Dutch Shell розпочала пошуки сланцевого газу на території України. Раніше  французька Total підписала договір про оцінку і можливе придбання прав на родовища цього нетрадиційного виду палива в Західній Україні з американською компанією Eurogas.
Тим часом обсяг резервів сланцевого газу, а також вартість його видобутку на європейських родовищах ще не відомі. Експерти вказують на важливість їх розробки насамперед через брак комерційної інформації щодо сланцевого газу. А результати цієї роботи покажуть, наскільки комерційно привабливими будуть інвестиції в сланці [187].

Із цього погляду майбутній період можна розбити на два етапи:

· 2010-2020 рр. − газопостачання на базі діючих родовищ ДК «Укргазвидобування»,  ВАТ «Газпром» (Росія) з підключенням незалежних постачальників;

· 2020-2030 рр. − газопостачання на базі довироблення родовищ, що вичерпуються, розробки нових сланцевих родовищ і надходження газу від незалежних постачальників.

Технічно можлива продуктивність нинішньої ГТС показує, що завантаження діючої системи в основному буде збільшуватиметься за рахунок підключення незалежних постачальників газу. При цьому приблизно до 2015 року практично буде вичерпаний наявний на сьогодні запас пропускної здатності газопроводів.

Таким чином, у цей період очікується напружений режим роботи діючої ГТС. Відповідно підвищуються вимоги до реконструкції газотранспортних об’єктів. Основне завдання реконструкції в цей час − забезпечення належної пропускної здатності газопроводів шляхом ліквідації «вузьких місць».

Є певна ймовірність реалізації інших варіантів розвитку ресурсної бази. Однак хоч яким шляхом піде розвиток галузі в перші 10-15 років розглянутого періоду (2010-2030), зростає роль реконструкції газопроводів як засобу для забезпечення потрібних газових потоків. І лише в другій половині цього періоду стає можливим списання деяких газопроводів, що виробили ресурс. При цьому також буде потрібна реконструкція мережі задля зміни її конфігурації для нових умов роботи й забезпечення енергозберігаючих режимів транспорту газу.

У цілому можна прогнозувати, що в перспективі реконструкція діючої ГТС буде більш інтенсивною, ніж зараз.

Забезпечення перспективних газопотоків − головна, але не єдина мета реконструкції ГТС (рис. 4.1). Загальною метою реконструкції є забезпечення ефективності транспорту газу (також і енергозбереження), його надійності, а також технічної й екологічної безпеки. 
Актуальною є також оптимізація структури й завантаження мережі газопроводів з урахуванням змінної конфігурації газопотоків. У міру падіння пластових тисків у районах видобутку газу більшого значення буде набувати ефективна робота дожимного комплексу. Реконструкція дожимних компресорних станцій є одним з найважливіших розділів галузевої програми реконструкції. Треба перебороти роз’єднаність і непогодженість у розвитку й реконструкції газодобувних і газотранспортних комплексів. Розвиток і реконструкція газодобувних, газотранспортних потужностей і ПСГ мають бути взаємопов’язані й скоординовані єдиною програмою, що забезпечує надійне газопостачання.
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Рис. 4.1. Блок-схема: цілі реконструкції газотранспортної системи

Джерело: розробила автор
Як видно з рис. 4.2, до найістотніших статей експлуатаційних витрат у транспорті газу належать матеріальні й енергетичні витрати – 66,2% (зокрема енерговитрати − 39,6%), витрати на оплату праці – 11,86%. Серед інших витрат помітне місце займає ремонтний фонд – 13,5 %.

Така структура експлуатаційних витрат визначає основні шляхи підвищення ефективності роботи газотранспортних підприємств. У першу чергу це оптимізація структури основних засобів аж до списання й консервації надлишкових об'єктів КС і лінійної частини (ЛЧ). 
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Рис. 4.2.  Структура експлуатаційних витрат транспортування природного газу по ДК «Укртрансгаз»

Джерело: технічний паспорт компанії за 2009 рік [183]
У вирішенні загальногалузевої проблеми підвищення ефективності транспорту газу більша роль приділяється енергозбереженню.

Сформована в останні роки тенденція подорожчання енергоресурсів стимулює проведення енергозберігаючих заходів у транспорті газу за такими основними напрямами:

· енергозберігаючі технології в процесі транспорту газу;

· енергозберігаюча газоперекачувальна техніка;

· оптимізація технологічних режимів.

Реалізація цих напрямів безпосередньо пов’язана з реконструкцією ГТС.

У цей час основний енергозберігаючий ефект забезпечує реконструкція КС із заміною ГПА, що виробили свій ресурс на сучасні високоекономічні, а також модернізація ГПА. Разом з тим у перспективі на етапах зниження завантаження діючих газопроводів відкриваються можливості для реконструкції ГТС із переходом на низьконапірні енергозберігаючі технології. Особливе значення при цьому матиме широке застосування оптимальної змінної проточної частини відцентрових нагнітачів.

Надійність транспорту газу під час розробки програм реконструкції газотранспортних систем розглядається у двох аспектах:

· забезпечення загальносистемної надійності газотранспортної мережі шляхом оптимальної зміни її конфігурації за допомогою газопроводів-перемичок, використання ПСГ і застосування інших методів підвищення системної надійності;

· підтримка технічного стану об’єктів діючих газопроводів для компенсації їх фізичного й морального старіння.

Незважаючи на те, що сформовані показники аварійності газопроводів близькі до європейських, становище не можна вважати задовільним. Варто мати на увазі, що за останні роки в Україні загострилася проблема корозійного руйнування труб під напругою (КРН), природа якого поки що остаточно не вивчена. Кількість аварій, пов’язаних із КРН, монотонно збільшується. Згідно зі статистичними даними, аварії, що сталися з цієї причини, в середньому починаються через 10 років експлуатації. З врахуванням цього газопроводи діаметром 1220 і 1420 мм, що масово будувалися починаючи із середини 70-х років, належать до потенційно небезпечних об’єктів і підлягають ретельному обстеженню та спостереженню за розвитком процесів КРН.

Серед об’єктів, що потребують реконструкції за вимогами надійності, найбільш характерними є ділянки газопроводів, уражені корозією, переходи через автомобільні дороги з інтенсивнішим рухом, перетинання газопроводів з іншими трубопроводами, підводні переходи з незадовільним технічним станом, схилові ділянки тощо.

Безпека об’єктів ГТС набуває дедалі більше значення. При цьому мається на увазі технічна й екологічна безпека, що регламентується відповідними нормативними й правовими вимогами.  Збільшення безпеки об’єктів транспорту газу можливе через їх реконструкцію, аби привести їх у відповідність до нормативів і досягнути прийнятних результатів оцінки промислового ризику. 

Україна підписала Енергетичну хартію та ратифікувала цей документ [25]. Це дозволяє їй не тільки мати доступ до відкритих енергетичних ринків країн Європи, а й долучатися до політичного діалогу щодо вирішення сучасних та перспективних питань енергозабезпечення. Але згідно з хартією Україна повинна постійно планувати екологічні заходи на підприємствах ПЕК.

Головними заходами щодо зменшення шкідливого впливу енергетичного виробництва на довкілля має стати поступове введення еколого-економічних механізмів природокористування (компенсація екологічного збитку, заподіяного об’єктами енергетики, навколишньому середовищу та плата за використання природних ресурсів).

Через упровадження еколого-економічних механізмів збільшиться ціна на паливо й енергію, тому потрібен поетапний підхід до їх введення. На першому етапі слід визначити реальні викиди кожного підприємства ПЕК та вжити заходів, щоб не допустити збільшення їх питомих обсягів. Тобто встановити тимчасові норми викидів з урахуванням зношеності устаткування, якості палива, екологічної ситуації в районі розташування підприємства енергетики тощо. На другому етапі обсяги викидів доводяться до рівнів, які не перевищують встановлених в Україні загальнодержавних норм. На третьому етапі модернізуються і технологічно переоснащуються підприємства на основі передових світових технологій, рівні викидів доводяться до загальноєвропейських норм. 

Введення еколого-економічних механізмів дозволить, з одного боку, мобілізувати кошти для ліквідації наслідків шкідливого впливу енергетики на довкілля, а з другого – зацікавити енерговиробників у зменшенні цього впливу. Реалізація заходів із підвищення енергетичної ефективності забезпечить значне зниження питомих потреб народногосподарського комплексу в паливі та енергії, що також дозволить зменшити шкідливий вплив підприємств ПЕК на навколишнє середовище.

Питання забезпечення екологічної безпеки газопроводів нині мають розглядатися на якісному новому рівні з урахуванням вищевикладених вимог. У зв’язку з цим у систему проектування газопроводів потрібно вносити істотні зміни, що підвищують екологічну обґрунтованість проектів, особливо для газопроводів, які прокладають в екологічно вразливих районах (наприклад, у гірських умовах).

Проведення реконструкції й модернізації устаткування задля підвищення його екологічної безпеки має стимулюватися підвищенням штрафних санкцій і виплат за порушення нормативних екологічних вимог.

Питання про реконструкцію газопроводів слід вирішувати в рамках ЄСГ у цілому як системи, що включає не тільки газотранспортні підприємства, але й об’єкти видобутку та  підземного зберігання газу. При цьому реконструкцію газо-проводів не можна здійснювати у відриві від розвитку ЄСГ, зокрема від будівництва нових газопроводів. Ув’язування всіх цих проблем обумовлює стратегію розвитку газової промисловості на перспективу.

Системний підхід до реконструкції ЄСГ проявляється у двох аспектах. З одного боку, передбачається реконструкція мережі газопроводів ЄСГ як єдиної системи. При цьому розробляються заходи, що виключають недопостачання газу внаслідок зниження технічного стану устаткування або зміни газопотоків, а також вживаються заходи щодо забезпечення системної надійності газопостачання. З другого боку, кожен реконструйований газопровід розглядається у взаємодії з іншими, прокладеними в тому самому технологічному коридорі. Це відповідає сучасній тенденції проектування багатониткових систем з об’єднаними компресорними цехами, збільшенням агрегатної потужності й скороченням обслуговуючого персоналу, а також використанням резервних ГПА. Такі рішення є важливим інструментом зниження матеріально-технічних витрат на проведення реконструкції.

Реконструкція розуміється як пріоритетний (стосовно нового будівництва) засіб для забезпечення сприятливих економічних показників діючого парку газопроводів. Ця пріоритетність пояснюється насамперед меншою капіталомісткістю, що має особливе значення в умовах дефіциту фінансування.

Реконструкція газопроводів виконується на основі комплексного підходу, що проявляється у двох аспектах:

· загальногалузева програма реконструкції газопроводів у цілому й проекти реконструкції окремих об’єктів мають бути багатоцільовими (забезпечення перспективних газопотоків, ефективності й надійності транспорту газу, технічної й екологічної безпеки);

· реконструкція повинна охоплювати як основні технологічні об’єкти, так і допоміжні системи (енергопостачання, автоматика й телемеханіка, зв’язок, електрохімічний захист тощо).

Реконструкція виконується на основі типових технічних рішень. Вона має відповідати вимогам адаптивності розвитку транспорту газу − пристосування прийнятих рішень до змінних зовнішніх умов розвитку галузі. 

У сучасних економічних умовах адаптивність стає основним принципом розвитку всіх ділянок діяльності ДК «Укртрансгаз», зокрема транспорту газу й реконструкції газопроводів. Така ситуація, очевидно, збережеться ще 5-10 років, що визначає обмеження на інвестиційні методи розвитку транспорту газу й підвищену увагу до малозатратних методів ефективного використання наявних виробничих потужностей.

Практика експлуатації ГТС показує, що ефективність роботи газопроводів істотно залежить від принципів побудови системи наукового супроводу процесів модернізації газотранспортних об’єктів протягом усього життєвого циклу. У цьому випадку система наукового супроводу виступає як інструмент для керування ефективністю, надійністю й екологічною безпекою газопроводів. Аналіз досвіду експлуатації об’єктів єдиної ГТС дозволив виділити основні формуючі структурно-функціональні елементи такої системи.

Методологія обґрунтування доцільності внесення технічних, технологічних та інших змін у межах діючої ГТС включає завдання [44]:

· прогнозування розвитку мережі газопроводів для конкретизації й виявлення технічних і технологічних протиріч у процесі розвитку й реконструкції ГТС, які треба адаптувати до умов, що змінюються, функціонування системи;

· визначення технічного рівня, планових термінів проектування, створення (будівництва), експлуатації, реконструкції окремих елементів трубопровідних систем;

· обґрунтування інвестицій у пошук, розробку, підтримку  й   реалізацію нових рішень завдань розвитку та реконструкції ГТС в умовах диверсифікованості економічної структури керування виробництвом;

· створення прогресивних, екологічно безпечних, ресурсозберігаючих технологій експлуатації й реконструкції газо-транспортних систем з урахуванням оцінки економічного, екологічного й соціального ризику експлуатації ГТС на нинішньому технічному й технологічному рівні.

У сукупності ця система має являти собою логічно завершену методологію вирішення проблеми підвищення ефективності експлуатації об’єктів ГТС на основі оцінки параметрів чинної системи та її елементів, а також динаміки розвитку − включаючи систему прогнозування зміни вимог до структури, параметрів, технічних і технологічних компонентів ГТС і можливості реалізації цих вимог. Сюди також належить облік обумовленого фізичним і моральним зношуванням стану технічних засобів і технології, науково-технічного прогресу, а ще адаптації ГТС до сучасних технічних, технологічних, економічних, екологічних і політичних вимог.

Незважаючи на фізичне й моральне старіння об’єктів ЄСГ, система поки що залишається доволі надійною. Показники надійності магістральних газопроводів у цей час близькі до європейських (інтенсивність відмов становить 0,18-0,22 аварії на 1000 км у рік). Разом з тим, недофінансування реконструкції й відповідно невиконання необхідних її об’ємів призвело до зниження резервів системи.
Аби далі підвищувати надійність й безпеку лінійної частини, ДК «Укртрансгаз» потрібно реалізувати масштабну   програму   реконструкції   для проведення внутрішньотрубної дефектоскопії (заміна нерівнопрохідних запірних арматур на рівнопрохідну, установка камер запуску й прийому діагностичних пристроїв, заміна ділянок неприйнятної кривизни).

Багато об’єктів на газопроводах потребують реконструкції для надійної й безпечної роботи. Такими об’єктами є насамперед ділянки газопроводів, що перебувають у районах житлової забудови, охоронних зонах, на територіях, де можливий розвиток зсувів і карсту, на виході КС, а також переходи через водні перешкоди, автомобільні шляхи й залізниці, перетинання газопроводів.

З погляду екологічної безпеки актуальною проблемою є зменшення шкідливих викидів на КС. 

Реконструкція й модернізація ЄСГ нерозривно пов'язані з реконструкцією й модернізацією КС і встановлених на них ГПА нового покоління. Зараз парк ГПА представлений трьома основними видами привода: газотурбінним, електроприводом і поршневим. 

Реконструкція, спрямована на підвищення ефективності транспорту газу, обумовлена зниженням його енергоємності, оскільки питомі енерговитрати, зараховані до товаротранспортної роботи, на вітчизняних газопроводах більш ніж у 1,5 разу вищі від західних. Тепер головним  напрямком  енергозбереження є заміна й модернізація ГПА на КС із впровадженням нових високоекономічних поколінь газоперекачувальної техніки. 

Підвищення ефективності досягається також оптимізацією структури виробничих потужностей, впритул до списання зношених об’єктів КС і лінійної частини.













Рис. 4.3. Алгоритм формування концепції технічної реструктуризації   ГТС

Джерело: розробила автор
Програма реконструкції КС передбачає заміну ГПА, що вибувають на агрегати підвищеної одиничної потужності, що дозволить скоротити кількість ГПА, спростити структуру КС, знизити витрати на обслуговування й ремонт. На лінійній частині магістральних газопроводів передбачається ліквідувати «вузькі місця» й забезпечити надійність і промислову безпеку газопроводів. На лінійній частині передбачена заміна труб на труби більшого діаметра зі скороченням загаль числа ниток на багатониткових ділянках. Крім того, резервом підвищення ефективності транспорту газу є оптимізація використання наявних виробничих потужностей. 

Процес реструктуризації газотранспортної системи має відбуватися в оптимальних для галузі умовах. Під оптимізацією звичайно розуміють цілеспрямовану діяльність, що полягає в одержанні найкращих результатів за відповідних умов. Постановка завдання оптимізації припускає наявність об’єкта й ресурсів оптимізації, що має на увазі волю вибору значень деяких параметрів оптимізуючого об’єкта.

Вибір критерію оптимізації є надзвичайно важливим і складним економічним завданням. Для системи газопостачання характерна багатокритеріальність. Як критерії варто використовувати максимум прибутку, мінімум витрат, максимум пропускної здатності системи, максимум надійності газоспоживання й т. д. Відносна важливість критерію залежить від конкретних завдань. Критерій вибору оптимізації рішення має бути простим, виміряним, нормованим, з модулем дисперсії й дозволяти порівнювати критерії між собою.

Критерій оптимізації звичайно приймають досить простим − потрібно тільки знайти екстремум якої-будь величини без накладення обмежувальних умов на інші величини, або складним, коли знаходиться екстремум головного критерію за яких-небудь умов, заданих на ряд інших величин. Іноді для цього використовують загальну цільову функцію, у яку вводять систему впорядкування критеріїв або відповідні вагові коефіцієнти для окремих цільових функцій, причому останні можуть бути взяті змінними в часі. Вибір вагових коефіцієнтів має бут обґрунтований, тому що він визначає вирішення завдань [180].

У деяких випадках втрату якості за одним критерієм (наприклад, надійності) не можна компенсувати збільшенням якості по-іншому.

В оптимізації систем газопостачання визначальними є економічні критерії: максимум доходу, мінімум витрат тощо.
При багатокритеріальній постановці треба вводити принципи компромісу між осібними критеріями й ураховувати їхню несуперечність. У розроблених способах вибору компромісу використовуються методи справедливого компромісу, субоптимізації, середньозважені критерії, методи експертних оцінок. Визначення критерію вибору рішення є досить складною проблемою.

При багатокритеріальній постановці завдання в більшості випадків доцільно використати функцію залежності показників «вартість − ефективність». 
У загальному вигляді критерій економічної ефективності (Е) можна записати так: 

                       Е = Ц / S 
[image: image10.wmf]®

 max                                           (4.1)
де Ц(х1, х2 ..., хп, у1, y2 ... ут, z1, z2, …, zk, t) − повна величина цільової віддачі всієї сукупності функціональних підсистем у газопровідній системі; S — повні витрати ресурсів на проектування, виготовлення й експлуатацію всіх функціональних підсистем газопровідної системи; х1, х2 ..., хп — організаційні фактори; у1, y2 ... ут — технічні фактори; z1, z2, …, zk — техніко-економічні фактори, що впливають на величину цільової віддачі; t — час.

Варто відмітити, що в ряді завдань час відіграє вирішальну роль. 

У вирішенні задач аналізу й оптимізації слід оцінювати: безвідмовність системи; довговічність функціональних підсистем за значеннями наробітку або термінів служби; ремонтопридатність підсистем за ступенем уніфікації й стандартизації основних елементів та трудомісткості обслуговування тощо.
При цьому величини, що характеризують безвідмовність, довговічність, ремонтопридатність тощо будуть різні для різних груп газопровідних систем.

На процеси транспорту газу впливають збурювання: зміна обсягів газоспоживання, відключення окремих компресорних агрегатів і станцій, закупорки, аварії й т. д. До них належать також економічні зміни. Як збурювання, так і керування можуть бути плавними або більш-менш різкими, стрибкоподібними. Залежно від типу збурювань і керувань потрібно вирішувати статичні задачі оптимізації, коли Тзб 
[image: image11.wmf]³

 Ткер, (Тзб − середній час між двома послідовними збурюваннями, Ткер − час перехідного процесу в системі газопостачання), а також динамічні задачі оптимізації, коли значення Ткер рівне із Тзб.

Використання формальних процедур керування складними техніко-економічними системами на перспективу припускає виконання певних умов.

1) Формування вихідної інформації слід упорядкувати як горизонтально, тобто по складу показників, так і вертикально − по ієрархічних рівнях керування.
2) Завдання керування мають орієнтуватись на перспективу, тому важливу роль відіграють процедури генерування прогнозної інформації на основі використання різних методів прогнозування. 
3) У керуванні використовують критерії розвитку системи. Формування набору критеріїв визначає структуру системи.
4) Керування на перспективу, тобто реалізація динамічного завдання керування, припускає використання такого поняття, як мета розвитку системи. Мета формує основні альтернативи розвитку системи, структурує критерії.
5) Керування передбачає існування основних обмежень по розвитку системи на перспективу. 
Найважливішим елементом керування складними економічними системами є узгодження, яке можна розділити по видах:

· функціональне;

· ієрархічне;

· тимчасове.

Узгодження в часі визначається надійністю прийнятого рішення для різних тимчасових меж прогнозування. 

    
Оскільки система розвитку й реконструкції ГТС є частиною процесу створення й реалізації інвестиційних проектів з будівництва й експлуатації трубопроводів як комплексу правових, організаційних, фінансових і виробничо-господарських заходів, спрямованих на спорудження об’єктів, уведення їх в експлуатацію, забезпечення їх промислової й екологічної безпеки й досягнення заданої норми прибутковості, то в ідеальному випадку процес створення та реалізації інвестиційних проектів із формування систем діагностики має включати такі етапи:

· формування інвестиційного проекту з урахуванням  перспективних витрат;

· розробка концепції реконструкції з урахуванням перспективних технологій й устаткування;

· модернізація й реконструкція об’єктів;

· моніторинг і керування техніко-економічними параметрами в процесі експлуатації газотранспортних систем.

При цьому варто зважати: якщо порівнювати оптимізацію проектування й оптимізацію в процесі реконструкції та розвитку систем газопостачання, то перша має забезпечувати сильніший ефект, бо у проектуванні значно більше варіаційних параметрів (до технологічного додаються конструкційні) і варіювати змінні можна в широших межах.

В оптимізації діючих систем транспорту газу змінні варіюють у досить вузьких діапазонах через те, що можливості встановленого устаткування обмежені.

4.3. Ремонт, модернізація, реконструкція – 
засоби відтворення газоперекачувальних агрегатів
Сучасні компресорні станції магістральних газопроводів оснащені різним компресорним устаткуванням. На компресорних станціях застосовуються різні типи газових турбін, агрегатів з електричним приводом, газомоторних компресорів, нових газоперекачувальних агрегатів (ГПА) з авіаційним приводом. За великої кількості агрегатів потрібно стежити за показниками надійності роботи як окремих основних елементів ГПА компресорних станцій, так і різних схем їх з’єднання – структурних утворень, що часто складають багатоцехові компресорні станції. 

Як відомо, всі без винятку типи агрегатів надзвичайно складні і мають багатоланкову технологічну структуру. Тому кожен агрегат можна було б представити як багатоелементний об’єкт. Проте ГПА з позицій компресорних станцій, магістральних газопроводів і тим більше всієї системи газопостачання країни можна зарахувати до елемента, що не ділиться на окремі частини.
ДК «Укртрансгаз» і його структурні підрозділи експлуатують 30 типів газоперекачувальних агрегатів. Вони відрізняються між собою потужністю, типом привода і виробником. Близько 80% (за потужністю) або 62% (за кількістю) всього парку ГПА становлять агрегати з газотурбінним приводом. 
Досвід їх тривалої експлуатації показав характерні вади:
· низький ККД (близько 30%),

· підвищені витрати паливного газу,

· високий рівень шуму і теплопередачі,

· неможливість досягнення паспортної потужності,

· забруднення довкілля тощо [65].
Загальна характеристика парку ГПА ДК «Укртрансгаз» станом на 2010 рік подана в табл. 4.2.

Фактично, більшість обладнання КС є морально та фізично застарілим, тому оновлення парку ГПА, доведення його технічного рівня до сучасних вимог є одними з найважливіших завдань, вирішення яких дозволить ефективно і результативно використовувати ГТС. Але парк ГПА неможливо оновити в короткі терміни, оскільки нове обладнання КС має повністю задовольняти техніко-економічні показники діяльності ГТС і цей проект потребує значних інвестицій.
Таблиця 4.2

Загальна характеристика парку ГПА ДК «Укртрансгаз»
	№ п/п
	УМГ
	Кількість 
	Загальна 
потужність, МВт

	
	
	 КС
	цехів
	ГПА
	

	1
	Харківтрансгаз
	9
	13
	83
	407,1

	 
	в т.ч.            ГТУ
	 
	7
	32
	203,1

	 
	                      ЕГПА
	 
	6
	51
	204

	2
	Донбастрансгаз
	6
	7
	60
	376,8

	 
	в т.ч.            ГТУ
	 
	5
	41
	312,5

	 
	                      ЕГПА
	 
	1
	13
	52

	 
	                      ГМК
	 
	1
	6
	12,4

	3
	Черкаситрансгаз
	17
	23
	133
	1668,5

	 
	в т.ч.            ГТУ
	 
	21
	123
	1506

	 
	                      ЕГПА
	 
	2
	10
	162,5

	4
	Київтрансгаз
	16
	24
	152
	1065,4

	 
	в т.ч.            ГТУ
	 
	18
	100
	946,9

	 
	                      ЕГПА
	 
	2
	22
	88

	 
	                      ГМК
	 
	4
	30
	30,5

	5
	Львівтрансгаз
	11
	21
	150
	854,4

	 
	в т.ч.            ГТУ
	 
	12
	67
	606,9

	 
	                      ЕГПА
	 
	5
	48
	194,5

	 
	                      ГМК
	 
	4
	35
	53

	6
	Прикарпаттрансгаз
	13
	22
	124
	1070,7

	 
	в т.ч.            ГТУ
	 
	79
	448
	914,5

	 
	                      ЕГПА
	 
	19
	158
	119

	 
	                      ГМК
	 
	12
	96
	37,2

	 
	Всього по УТГ
	72
	110
	702
	5442,9

	 
	в т.ч.            ГТУ
	 
	79
	448
	4489,9

	 
	                      ЕГПА
	 
	19
	158
	820

	 
	                      ГМК
	 
	12
	96
	133


Отож наразі момент більш обґрунтованим є використання таких типів відновлення основних засобів, як:

· ремонт та обслуговування обладнання згідно рекомендаціями виробника, а також вимушені (аварійні) ремонти;

· модернізація (впровадження та застосування нових технологій з частковою заміною деталей та обладнання для підвищення надійності, зменшення експлуатаційних витрат і збільшення міжремонтного періоду);

·   реконструкція (повна заміна обладнання, яке морально та фізично застаріло, на передові зразки).
Найчастіше в підрозділах ДК «Укртрансгаз» для безперебійної роботи компресорних станцій і для підтримання ГПА в справному стані використовують  різноманітні форми і методи ремонтів. Для газомотокомпресорів, електропривідних і газотурбінних ГПА зі стаціонарним приводом прийнято такі види ремонту: регламентний ремонт; середній ремонт; капітальний ремонт. Газоперекачувальні агрегати із газотурбінним авіаційним або судновим приводом мають дещо відмінну структуру, а саме: регламентний ремонт двигуна; регламентний ремонт 1; регламентний ремонт 2; середній ремонт; капітальний ремонт.

Залежно від виду ремонту, його складності й тривалості плануються витрати на проведення ремонтів та залучення до співпраці підрядних організацій. Технічне обслуговування ГПА здійснює експлуатаційна служба підприємства або субпідрядник, який має ліцензію на проведення такого виду робіт. Середні та капітальні ремонти проводять спеціалізовані ремонтні організації. З кожним роком витрати на технічне обслуговування об’єктів транспорту газу зростають щонайменше на 10%. 

Виведення агрегатів у середні і капітальні та планово-запобіжні ремонти проводять відповідно до план-графіку, складеного на газотранспортному підприємстві, узгодженого з ремонтним підприємством і затвердженого в управлінні, до якого це підприємство входить.

Для  уточнення дати виведення агрегатів у ремонт беруть до уваги: 

· фактичний експлуатаційний ресурс і досягнуте напрацювання агрегату;

· наявність резерву агрегатів на КС;

· план по обсягах транспорту газу; 

· технічний стан агрегатів, що оцінюється по втратах приведеної потужності, вібраційному стані силових вузлів, наявності витоків, температурі корпусів та окремих деталей;

· чи потрібні заходи щодо надійності.


Періодичність проведення технічного обслуговування і ремонтів визначається рівнем напрацювання та експлуатаційними показниками: кількістю «гарячих» пусків і аварійних зупинок, часом простою між двома послідовними видами обслуговування або ремонту. При достроковій заміні окремих вузлів на агрегаті належить виконувати найближчий вид обслуговування або ремонту, що визначається напрацюванням агрегату. 



Сформована практика технічного обслуговування і ремонту основного устаткування компресорних станцій недостатньо відображає їх істинну потребу в профілактичному впливі і не дозволяє використовувати повною мірою потенційний технічний ресурс складових частин за мінімальних простоїв. У результаті багато випадкових відмов, стаються між черговими ТО і ремонтами. Це призводить до понаднормативних простоїв устаткування та великих витрат трудових і матеріальних ресурсів.


Терміни проведення обслуговування або ремонту допоміжного обладнання і систем мають збігатися із термінами, що прийняті для технічного обслуговування та ремонту основного обладнання ГПА. Планування ремонтів допоміжного й основного обладнання КС утруднюється через те, що терміни проведення ремонтів газоперекачувальних агрегатів не збігаються з нормативними та рекомендованими на заводах-виробниках.

Основними критеріями виведення обладнання в ремонт за технічним станом є частота та інтенсивність відмов. Складність технологічних схем ГПА і приводів, зокрема, породжує відмови, які самі по собі викликають зупинку машин, а отже істотно впливають на ефективність роботи компресорних станцій.

Автор пропонує при аналізі надійності  роботи ГПА враховувати часові показники, так як в процесі експлуатації агрегат може перебувати в таких станах: роботі, резерві, планово-запобіжному і капітальному ремонтах, вимушеному простої. У зв’язку з цим календарний час звітного періоду буде
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 − сумарний час роботи агрегату (агрегатів) за звітний період; 
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 − сумарний час простою справного агрегату (агрегатів), що перебуває в резерві;
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 − сумарний час простою агрегату (агрегатів), викликаний планово-запобіжними і капітальними ремонтами відповідно;
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 − сумарний час вимушеного простою агрегату (агрегатів) з моменту зупинки до моменту пуску агрегату в роботу або виведення його в резерв.
Час простою ГПА під час планово-запобіжного і капітального ремонтів обумовлюється наступними причинами:
· ремонтом устаткування і проведенням пуско-налаго-джувальних робіт;
· нестачею запасних частин і матеріалів;
· проведенням модернізації устаткування і робіт за пропозиціями експлуатаційних служб;
· проведенням усієї програми робіт, пов’язаних із капітальним ремонтом;
· організаційними й дисциплінарними порушеннями (браком оснащення, підйомно-транспортного устаткування, невчасної появи ремонтної бригади тощо).

Крім простою, пов’язаного з планово-запобіжним і капітальним ремонтами, на практиці має місце вимушений простій, пов’язаний з аварійним ремонтом. Час аварійного ремонту обумовлений причинами, аналогічними ППР, часом усунення відмов систем електроживлення, КВП і автоматики, маслопостачання, станційних систем, а також порушенням правил технічної експлуатації.
В аналізі статистичних даних і оцінці надійності об’єктів газопостачання варто вдаватися до комплексних показників надійності. Головний з них – коефіцієнт готовності, тобто ймовірність того, що пропускна здатність буде номінальною. Іноді можна використовувати коефіцієнт оперативної готовності – ймовірність того, що ГПА в довільний момент часу виявиться працездатним. Він визначається як відношення суми часу роботи і часу перебування в резерві до календарного часу. На практиці також має місце коефіцієнт технічного використання – відношення середнього напрацювання до суми його середніх значень і часу простою.

Економічна оцінка ймовірності|ймовірності| відмови і запобіжних операцій полягає у встановленні витрат на усунення наслідків відмови,  проведення запобіжних замін, регулювань і перевірки елемента (діагностування|, дефектації|). Сума витрат, пов’яза-них з усуненням наслідків втрати працездатності всієї машини або її основних агрегатів і з|із| запобіжними|превентивними| операціями, визначає вартісну характеристику ремонту машини або її агре​гатів|.
Операції відновлення елементів бувають такі: за потребою після|потім| відмови, запобіжними |превентивними| по напрацюванню| або часу роботи, за станом|достатку|. Операції за пот​ребою| виконують, коли параметр досягає або перевищує| стан|достатку| граничної величини. Запобіжні по напрацюванню операції проводять незалежно від зміни параметрів елементів. Серед них − періоди​чні| контрольні і діагностичні операції.

У прогнозуванні показників технічного стану| машин враховують усі категорії відновних операцій. Операції за потребою, запобіжні по напрацюванню і за станом|достатку| характеризуються відповідними величинами допустимого  граничного відхилення параметра ип:
                                   D ≥ un;  D = 0; 0 < D < ип                       

Елементи  відновлюють у процесах щоденного, періодичного| і поточного обслуговування, а також капітального ремонту. У всіх випадках, окрім|крім| капітального ремонту, переважають відновні операції,  що не вимагають великої трудомісткості. В процесі безрозбірного| контролю стану|достатку| елементів, тобто в процесі діагностування ма​шини|, використовують систему допустимих значень парамет​рів| стану|достатку| елементів. Ці значення визначають середньо​статистичним|  методом   прогнозування,   враховуючи   за​дане|  міжконтрольне|   напрацювання.   |
Надійність роботи ГПА є одним з основних показників агрегату, оскільки визначає безпеку його використання. Крім того, безпосередньо від рівня надійності ГПА залежить ефективність його використання в системі транспорту газу.

Сучасні підходи до планування ремонтного обслуговування газоперекачувального обладнання КС дають можливість урахувати фактичний стан ГПА просто у передремонтний період за комплексними результатами вібродіагностики і теплотехнічних випробувань для прийняття остаточного рішення щодо виведення ГПА в ремонт. На жаль, перспективне планування ремонтів нині здійснюють за нормативним міжремонтним пробігом для кожної марки ГПА. З огляду на значну зношеність парку ГПА ДК «Укртрансгаз» та високі витрати на ремонтне обслуговування, потрібно підвищити якість та зменшити похибку планування дат ремонтів шляхом врахування фактичного технічного стану ГПА. Це сприятиме скороченню витрат природного газу в післяремонтний період за рахунок покращення технічного стану та запобіганню аварійним зупинкам завдяки своєчасному виведенню ГПА у ремонт за уточненим фактичним станом. 

Більша частина парку газоперекачувального обладнання, яке експлуатують на КС ДК «Укртрансгаз», відпрацювала свій технічний ресурс. Тому необхідно планувати ремонти за уточненим фактичним станом так, щоб на час початку ремонту, з одного боку, загальний критичний стан ГПА ще не досяг критичного передруйнівного стану, а з другого боку, не став таким передаварійним, за якого ремонтні роботи не дадуть повного відновлення технічних характеристик ГПА, такий ремонт буде недоцільним і основні вузли ГПА або ГПА загалом потребуватимуть заміни.

Призначений ресурс − це напрацювання ГПА, досягши якого експлуатація, згідно з традиційною системою експлуатації ГПА по напрацюванню, має бути припинена. Цей ресурс призначається в технічній документації з міркувань безпеки й економічності. Величина кожного призначеного ресурсу визначається досконалістю конструктивної схеми ГПА, використаних матеріалів, ступенем надійності готових вузлів і агрегатів ГПА. 

Коли плануються ремонти, модернізація та реконструкція об’єктів транспорту газу, важливо не допустити надлишкових робіт, отже найбільшу увагу слід звертати на величину напрацювання ГПА. Але призначений ресурс не є остаточним обмеженням. Він може бути продовжений на основі результатів обстежень та  діагностики технічного стану ГПА. Тому поряд із напрацюванням треба враховувати:

· забезпечення планового обсягу транспортування природного газу;

· безпеку експлуатації технологічних установок;

· моральне зношування обладнання.

Несправності, що впливають на надійність, призводять до відмов міцнісного характеру, що викликають, як правило, повторні руйнування елементів газопроводу.

Несправності, що впливають на ефективність функціонування, позначаються на вихідних показниках, наприклад, стосовно ГПА таких, як: потужність, коефіцієнти технічного стану ГТУ і нагнітача, запас по «помпажу».

Як вказують С. П. Зарицький, В. Я. Грудз, Д. Ф. Тимків та інші автори [ 97, 74, 101, 102], застосування параметричної діагностики газоперекачувальних агрегатів в умовах компресорних станцій дозволяє скоротити кількість аварійних зупинок агрегатів і їхніх елементів, що в підсумку підвищить надійність експлуатації магістрального газопроводу. Важливість та інформативність діагностичних ознак визначається ступенем їх відхилення від початкових величин, характерних для справного агрегату. 

Нами проведено аналіз причини відмов всіх ГПА, що є на балансі УМГ «Прикарпаттрансгаз», за яким можна зробити висновок, що в газотурбінних установках найбільше до них схильні осьовий компресор і камера згоряння. 

В. Є. Канарчук [101], Дж. Лібурди [121] виявили, що  найменше напрацювання на відмову – в камери згоряння. У деяких випадках камера згоряння виходила з ладу; у першому випадку – через 225 годин, у другому – через 618 годин після ремонту, що вказує на потербу серйозних конструктивних доробок камери згоряння. Вихід з ладу камери згоряння припадає на літній період, коли ГПА працює в 3 ступені, тому важливим є питання визначення області припустимих режимів для вузлів і агрегатів ГПА.

Відмови осьового компресора (ОК) у часі розподілені в ширшому діапазоні 1000 − 15000 годин, і для виявлення його несправностей треба здійснювати диференційні виміри основних робочих параметрів.

У визначенні доцільного рівня надійності велике значення має термін служби машини. При цьому термін служби машини може необмежено подовжуватися. Проте у міру збільшення пе​ріоду експлуатації машини кількість і вартість ремонтів збільшується (зношування, поломки корпусних та інших дорогих деталей). Зростання експлуатаційних витрат, витрат на обслуговування і ремонт призводить до збільшення вартості продукції, що виготовляється з допомогою цієї машини, тобто знижується ефективність її використання. Оптимальною довговічністю слід вважати такий термін служби машини, за якого витрати на її використання (вартість машини, ремонт і експлуатація), віднесені на одиницю продук​ції, що виробляється машиною, будуть мінімальними.

Аналіз вимушених зупинок багатьох ГПА дозволяє виділити дві основні групи відмов: відмови деталей і вузлів ГПА; відмови з інших причин.

Відмови першої групи вимагають розкриття всього ГПА або його елементів (проточної частини газотурбінної установки або компрес​ора циклового повітря, лопаткового апарату, підшипників, турбодетандерів тощо) і характеризуються великою тривалістю ремонтно-відновлювальних робіт. Відмови цієї групи і визначають в основному надійність КС.

Специфічна особливість надійності КС – можливість функціонування станції при аваріях на одному з декількох ГПА за наявності резервних агрегатів.

Кожен з ГПА, встановлених на КС, у процесі експлуата​ції може перебувати в одному з таких станів: робота під навантаженням; планово-запобіжний ремонт; резерв; вимушений (аварійний) простій.

У результаті дії різних зовнішніх зв'язків випадкового характеру ГПА в процесі функціонування переходить з одного стану в інший. Перехід відбувається у випадкові мо​менти часу. Передбачити точний час перебування ГПА в тому або іншому стані можливо лише в окремих випадках. Але навіть у такому разі невизначеність настання моменту зміни стану ГПА досить велика, ці моменти можна розглядати як випадкові події. Це дозволяє застосувати до визначення ймовірності функціонування КС на певному рівні такі добре розроблені в теорії надійності моделі, як напівмарківські процеси, процеси загибелі й розмноження, ймовірнісну комбінаторику та інші методи залежно від типу і рівня вирішуваних при цьому завдань. 

Отримані після діагностування відомості про дефекти (місце, вигляд, ступінь важкості), тенденції їх розвитку дозволяють не тільки зменшити ймовірність раптових відмов і тим самим підвищити безпеку, запобігти наслідкам матеріального характеру, й, що особливо важливо, оптимізувати терміни технічного обслуговування і виводу в ремонт за критерієм мінімуму витрат. При цьому, окрім скорочення витрат на обслуговування і ремонт, зменшується потреба в запасних частинах, ремонтному персоналі, підвищується якість ремонту, а стосовно ГПА також підвищується коефіцієнт їх використання.

На компресорних станціях ДК «Укртрансгаз»  експлуатується значна кількість ГПА, що виробили технічний ресурс, встановлений на заводах-виробниках. Основною частиною газотурбінної установки є лопатковий апарат, від якого найбільшою мірою залежить тривалість експлуатації ГТУ та вартість ремонту. Для виготовлення лопаток застосовуються різноманітні матеріали та покриття, які в процесі роботи втрачають свої початкові властивості. Під час середнього та капітального ремонтів ГТУ частка витрат на заміну чи ремонт лопаткового апарату становить 30÷70% від загальної вартості ремонту ГПА. Одним зі шляхів зниження цих витрат є відновлення експлуатаційних властивостей матеріалу лопаткового апарату ГТУ. Однак тут потрібні спеціальні дослідження та пошукові роботи.
Практика експлуатації таких масових видів техніки, як газотурбінні установки, свідчить про доцільність проведення робіт обслуговування за технічним станом. Проте для цього обв’язкова інформація про стан устаткування. Для розрахунку потрібно знати технічний стан кожного агрегату компресорних станцій у попередній період експлуатації, починаючи з моменту Т0, прийнятого за початковий.

Питання підвищення надійності і продовження ресурсу ГПА у кожному конкретному випадку пов’язане також із вирішенням завдань покращення технології та підвищенням стабільності виробництва, підвищенням якості  виробів, що закупляються, покращенням обслуговування ГПА і підвищенням культури їх експлуатації.

Облік|урахування| і прогноз технічного стану|достатку| ГПА можна вести в такій послідовності: 

· процеси зміни| параметрів стану|достатку| і відмови елементів,

· ре​монт|  (списання) ГПА,

· визначення| вартісних характеристик відмови й ремонту,

· |видача прогнозованих показників, зокрема показників  надійності ГПА.



Статистичні дані, які ми зібрали щодо технічного стану всіх типів ГПА ДК «Укртрансгаз», їх рівня напрацювання, причин відмов та витрат на ремонтні роботи і  величина яких залежить від конструктивних особливостей агрегатів, умов їх експлуатації, складності конструкції, типу приводу тощо, є достатньо інформативними. Аналізуючи вартісні характеристики відмов і ремонтів,  ми провели прогнозування вартості ремонтів (середніх і капітальних) (див. рис. 4.4) на майбутні періоди та їх вплив на показники надійності. Шляхом математичного моделювання визначено, що загальна вартість ремонтних робіт має тенденцію до зростання. За 5 років темп її приросту сягнув 90,2%. Це пояснюється зростанням вартості використаних запасних частин на 170%. Незважаючи на вищу кошторисну вартість ремонтних робіт, вартість ремонту окремого ГПА значно знижується. У порівнянні з 2003 роком вартість ремонту ГПА знизилася на 65%, що пояснюється зменшенням трудозатра та непродуктивних втрат часу, ефективною організацією постачання, характером ушкоджень. 

У всіх УМГ ДК «Укртрансгаз» діагностування ГПА різних типів проводиться зі|із| встановленою в нормативній документації періодичністю за допомогою технічних вимог на ремонт і обслуговування, що дає змогу керувати станом|достатком| та надійністю   агрегатів.  Ці вимоги є сукупністю початкових і допус​тимих| значень параметрів стану|достатку| (зношування деталей, яке допускається), що обумовлюють|зумовлюють|   нормальну роботу елементів машин.
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Рис. 4.4.  Прогнозування витрат на капітальні ремонтні роботи агрегатів 

Джерело: розробила автор [181]
Запобігання відмовам можливе в результаті проведення робіт по заміні, регулюванню або ремонту об’єкта, значення параметра якого наблизилося до граничного. На практиці це здійснюється завдяки таким заходам: 

· застосування в документації з технічного обслуговування й ремонту системи значень (відхилень) параметрів, що допускаються;

· застосування у технічному обслуговуванні методів прогнозування  зміни  ресурсного параметра і визначення залишкового ресурсу конкретного об’єкта;
·  регламентоване по напрацюванню запобіжне проведення операцій.    

Проте|однак| вигода в зменшенні кількості відмов супроводжується| і негативним явищем – неповним використанням | ресурсу запобіжно-|превентивний|відновлених об’єк​тів|. Це особливо відчутно, коли мають справу|річ| з|із| ресурсними параметрами, відновлення яких потребує| зупинки агрегату для капітального ремонту.

Застосування|вживання| методу прогнозування зміни параметра| конкретного об’єкта  дозволяє уникнути цього мінуса| і практично повністю|цілком| використовувати ресурс об’єкта, не допустивши його відмові завдяки технічному обслуговуванню або ремонту. Після|потім| регламентованого напрацювання об’єкт підлягає заміні або іншій операції незалежно || від  його стану|достатку|.

Для оцінки технічного стану|достатку| ГПА застосовують різні методи діагностува​ння|, що поділяються на організаційні і технологічні.



Організаційні методи визначають характер|вдачу| основних завдань|задач| діагностування, застосування|вживання| діагностичних засобів|коштів|, періодичність їх використання і т. д.

Технологічні методи діагностування безпосередньо визначають прийоми і способи вимірювання|виміру| параметрів виявлення  якісних ознак стану|достатку|. У перевірці працездатності ГПА застосовуються методи діагностування, що виявляють (без вказівки місця й причини) певну сукупність відмов і пошкоджень|ушкоджень| (наприклад, зниження потужності, економічності). Під час пошуку дефектів методи діагностування  дозволяють виявити місце, вигляд і причину дефекту (розрегулювання конкретного механізму, неправильний| мо​мент| нагнітання палива|пального|, зношування, поломка поршневих кілець| тощо). 



За застосуванням|вживанню| діагностичних засобів|коштів| методи діаг​ностування| поділяють на дві групи: органолептичні| (або суб’єктивні) та інструментальні (об’єктивні). Органолептичні  методи включають прослуховування, огляд, перевірку дотиком і нюхом. Усі якісні ознаки технічного стану|достатку| встановлюють  органолептичними методами діагностування. Інструментальні методи застосовують для вимірювання|виміру| і контролю всіх параметрів технічного стану|достатку|, використовуючи при цьому діагностичні засоби|кошти|. 

За періодичністю методи діагностування бувають використаними в плановому регламентованому| і в позаплановому порядку|ладі|. Діагностування,  що проводиться  в плановому порядку, в основному вирішує завдання перевірки працездатності, а також визначення залишкового ресурсу елементів та агрегату в цілому. Для цього зі всієї сукупності діагностичних параметрів виділяють узагальнені,  які обов’язково вимірюють під час технічного обслуговування та огляду.




Серед узагальнених є|наявний| група ресурсних діагно​стичних| параметрів які, досягнувши граничного значення,  обумовлюють|зумовлює| капітальний ремонт складової частини. Діагностування, що проводиться позапланово, вирішує завдання пошуку дефектів у тому випадку, якщо|у тому випадку , якщо| за наслідками|за результатами| вимірювання|виміру| узагальненого параметра стану|достатку| виявлено порушення працездатності| складової частини серед певного складу | інших. 


Методи діагностування певного об’єкта розрізняються між собою вимірюваними параметрами,  прийомами вимірювання|виміру| й обробки результатів. За режимом роботи об’єкта діагностування можна виділити методи діагностування при сталому, неусталеному| і статодинамічному режимах роботи. Діагностування при сталому  режимі проводять для об’єкта, що працює в| стаціонарному режимі з постійними швидкісним, тем​пературним| і силовим навантаженнями. Діагностування при неусталеному | режимі роботи застосовують для вимірювання параметра в нестаціонарних| умовах (розгін, різке гальмування або зняття навантаження, прогрів або охолоджування об’єкта, що діагностується). Статодинамічний метод у процесі діагностування використовується у разі чергування сталого й неусталеного | режимів роботи діагностованого об’єкта.


Нині в діагностуванні ГПА переважно застосовуються методи діагностування на сталому  режимі, набагато рідше − на неусталеному | і дуже рідко – статодинамічному|. Із застосуванням електронних і автоматизованих засобів|коштів| діагностування область застосування|вживання| останніх двох методів розширюється. Статодинамічний метод може бути реалізований лише в автоматизованому засобі|кошті| діагностування, оскільки|тому що| вимірюють|виміряють| параметри, що чергуються  в строго|суворий| заданому сталому і неусталеному| режимі. 

У процесі експлуатації ГПА в основному ставиться завдання|задача| підтримування їх надійності на високому рівні, управлінні нею| протягом тривалого періоду.

Керування надійністю за однакового використання агрегатів досягається шляхом виявлення і недопущення відмов. Своєчасне виявлення відмов дозволяє, з одного боку, запобігти подальшим поломкам, аваріям ГПА, з другого – оперативно припинити зниження ефективності їх експлуатації (зменшення потужності, продуктивності, збільшення втрат природного газу).
З аналізу часу роботи газоперекачувальних агрегатів компресорних станцій (з різними типами ГПА) можна зробити висновок, що час роботи практично по усіх ГПА знижується. Це спричинено режимом роботи газотранспортної системи в кожному окремому випадку.

Для наглядності зображено структуру балансу часу роботи ГПА за період 2007-2009 років графічно на рис 4.5. Частка активного робочого часу не перевищує 20-25%.  Це пояснюється зниженням обсягів транспортування газу протягом досліджуваного періоду. Водночас перебування ГПА в резерві зростає від 53 до 63%.
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Рис. 4.5. Структура балансу часу роботи газоперекачува-льних агрегатів
Джерело: розробила автор, використовуючи ремонтні формуляри ГПА
Така велика частка ГПА в резерві пояснюється також особливістю технологічного процесу і режимами роботи ГТС, які регламентуються в режимному відділі ОДУ ДК «Укртрансгаз». Для неперервності процесу транспортування газу під час тривалого ремонту вводиться у експлуатацію резервне обладнання, щоб діючих агрегатів не поменшало. Кількість відпрацьованих годин у році по усіх агрегатах має бути приблизно рівною, для чого при складанні плану графіків ремонту і плану експлуатації передбачають почергове перебування усіх агрегатів як у роботі, так і в резерві. Однак по компресорних станціях спостерігається нерівномірність у використанні ГПА, що пояснюється використанням агрегатів різних типів та різних потужностей. Щодо часу знаходження ГПА в ремонті, то він коливається в межах 12÷14%. 

У зв’язку з помітним ростом цін на енергоресурси особливої уваги заслуговує використання на газопроводах ГТУ з утилізацією теплоти викидних газів, що може широко застосовуватися по різних напрямках.

Таблиця 4.2
Основні показники газотурбінних ГПА нового покоління

	Марка ГПА
	Марка двигуна
	Тип двигуна
	Ступінь стиску в циклі
	Темпе-ратура перед

турбі-ною, °С
	Номіна-льна потуж- ність, МВт
	ККД в умовах КС

	ГПА-2,5

ГПУ-6

ГПА-Ц-6,3А         ГТН-6У

ГПА-Ц-6,ЗБ

ГПУ-10А

ГПА-12

ГПА-Ц-16С

ГПА-Ц16АЛ

ГПА-Ц-16А

ГТНР-16

ГТН-25-1

ГПА-Ц-25

ГПУ-25
	ГТГ-2,5

 ДТ-71

 Д-336

ГТН-6У

НК-14СТ

ДН-70

ПС-90

ДГ-90

АЛ-31СТ

НК-38СТ

НК-36СТ 

ДН-80
	Судновий

Судновий

Авіа 
Промисловий

Авіа 
Судновий

Авіа

Судновий

Авіа

Авіа

Промисловий

Промисловий

Авіа
Судновий
	13,0 13,4 15,9 12,0

10,5 17,0 15,8 18,8 18,1 25,9

 7,0

13,0 23,1 21,8
	939

 1022 

1007

 920

1047

 1120

 1080

 1065

 1167

 1183

 940

1090

 1147

 1220
	2,5

6,3
 6,3 6,3

8,0 10,0 12,0 16,0 16,0 16,0 16,0

25,0 25,0 25,0
	0,27

0,305

0,305
0,305

0,305
 0,35

 0,34

 0,34

0,337

0,368

 0,33

0,31 

0,345

 0,35


Пріоритет у використанні установок парогазового циклу на КС має належати електрогенеруючим ГТУ, що забезпечує додаткове виробництво електроенергії (3-10 МВт) як для власних потреб, так і для споживання в довколишніх об’єктах або населених пунктах.

Велике значення в реконструкції й модернізації парку ГПА на газопроводах має проблема зниження викидів забруднюючих речовин, насамперед оксидів азоту. Вирішення її треба спрямувати насамперед на модернізацію камер згоряння ГТУ й розробку нових систем спалювання палива. Одночасно слід домогтися обмеження викидів природного газу в атмосферу при пусках і зупинках ГТУ шляхом використання електростартерів і пускових пристроїв, що працюють на повітрі.
Таким чином, перспективи подальшого розвитку ГПА з газотурбінним приводом пов’язані насамперед з невпинним удосконалюванням ГТУ найпростішого циклу за рахунок підвищення його параметрів (тиску й температури) з одночасним поліпшенням показників проточної частини. Також варто використовувати ГТУ з регенерацією теплоти вихідних газів, передусім установок потужністю 10-12 МВт.

Слід зазначити, що паралельно з газотурбінним приводом буде розвиватися й удосконалюватися електричний привод відцентрових нагнітачів (створення регульованого типу привода), характерний простотою конструкції, підвищеною надійністю, тривалим терміном служби, зручністю експлуатації й автоматизації, екологічно чистою технологією. Пріоритет у використанні того чи іншого типу привода  визначатиметься результатами техніко-економічних розрахунків і, зокрема, ціною на енергоносія.
Підвищення ефективності експлуатації газопроводів і КС шляхом їх реконструкції пов’язано також з організацією й здійсненням періодичного очищення лінійної частини трубопроводів, зниженням втрат тиску газу в технологічних комунікаціях, усуненням витоків газу через нещільності в запірних арматурах, ліквідацією втрат газу, що транспортується, при проведенні планово-запобіжних профілактичних ремонтів ділянок трубопроводів, організацією розвитку системи діагностики устаткування й т. д.


Проведення реконструкції КС потребує значної попередньої комплексної роботи, яка має враховувати системний підхід до експлуатації окремого газопроводу і ГТС у цілому. Комплексний підхід до реконструкції КС базується на таких основних положеннях:

· одночасність досягнення різних цілей – забезпечення достатньої надійності і високої ефективності транспорту газу та екологічної безпеки, що потребує державної підтримки;

· охоплення не тільки основних технологічних об’єктів газопроводу, але й допоміжних систем (енерготеплозабезпечення, систем автоматики і телемеханіки, ЕХЗ, технологічного зв’язку тощо).

Підвищення якості продукції ремонтних підприємств має досягатися шляхом вдосконалення технологічних процесів; підвищення кваліфікації працівників; впровадження передових методів контролю якості.

Для підвищення якості ремонту важливо також:

- застосовувати матеріали, що забезпечать міцність і зносостійкість деталей, а особливо тих, які зазнають великого динамічного навантаження, температурної і знакозмінної деформації;

- використовувати в ремонтному виробництві контрольно-вимірювальні прилади, інструменти і пристрої, які забезпечують точність обробки й складання важливих деталей і вузлів;

- впроваджувати в ремонтне виробництво нові методи поверхневого зміцнення металів;

- уточнювати в технічних умовах на капітальний ремонт допустиме спрацювання деталей;

- вдосконалювати технологічні принципи експлуатаційних ремонтів агрегатів вибором оптимальної стратегії профілактичних ремонтів.

Одним із резервів підвищення надійності агрегатів є покращення їх ремонтопридатності. Конструкція кожного агрегату повинна допускати швидкий і якісний ремонт. Конструкція і технологія виготовлення ГПА мають бути строго пов’язані з технологією ремонту в процесі їх експлуатації. Велике значення надається забезпеченню зручного доступу до вузлів, які замінюються, а також легкості заміни (зняття, встановлення і кріплення) агрегатів і вузлів.

Велике значення для підвищення надійності ГПА має також якість їх виготовлення. Надійність окремих деталей (елементів) ГПА дуже залежить від:

· чистоти використаних матеріалів;

· технологічних процесів;

· методів технології зміцнення, які при виготовленні і ремонті багатьох деталей ГПА тепер ефективно використо-вуються і дозволяють у 5-10 разів підвищити їх стійкість.

Це: хромування, металізація, наплавлення твердих сплавів на швидкозношувані поверхні, а також плазмове напилення і наплавлення різними надтвердими матеріалами, такими як карбіди і бориди; нанесення на поверхні тертя дуже тонкого шару карбіду титану, вольфраму та інших елементів. Надійність деталей істотно залежить і від:

· кваліфікації їхніх безпосередніх виконавців;

· строгого контролю на кожному підприємстві якості матеріалів і комплектуючих виробів, які поступають з інших підприємств;

· високих вимог до чистоти виробничих приміщень, при виготовленні точних вимірювальних приладів, електроніки;

· терміну їх гарантії, тобто періоду протягом якого завод-виробник гарантує або забезпечує виконання поставлених до нього вимог, за умови, що споживач дотримується правил експлуатації, зберігання і транс-портування.

Надійність роботи ГПА дуже великою мірою залежить від умов їх експлуатації: уникнення помпажних режимів; зменшення кількості пусків і зупинок; механічної дії та умов навколишнього середовища; своєчасності проведення ремонтів.

Недотримання вимог експлуатації, невідповідність навантажень і погане обслуговування можуть спричинити відмову системи.


У експлуатації компресорних станції, газопроводів і їх систем першорядне місце займає підготовленість устаткування до роботи, яка може бути забезпечена тільки на основі доброї організації системи ремонтно-відновлювальних робіт (РВР). У системі РВР велике значення має планово-попереджувальний ремонт (ППР) устаткування КС і магістральних газопроводів [74].

Суть системи ППР у тому, що після напрацювання агрегатом заданої кількості годин і залежно від його фак​тичного технічного стану проводиться певний вид планового ремонту − технічний огляд, поточний, середній та ка​пітальний ремонт.

Система ППР визначає:

- структуру ремонтних циклів залежно від конкретних умов експлуатації;

- тривалість міжремонтних періодів;

- обсяг профілактичних і ремонтних робіт у кожному виді ремонту;

- тривалість простоїв у ремонті; 

- мережний графік на типовий капітальний ремонт; 

- потребу в матеріалах і запасних частинах для виконання робіт;

- формуляри технічної документації системи ППР, що діє.

В організаційно-технічних заходах, що складають систему ППР, передбачається систематичне вдосконалення системи шляхом впровадження передової технології ремонту, застосування новітніх засобів механізації, постійного вивчення ха​рактеру і причин усіх видів відмов деталей і вузлів та проведення заходів, що підвищують їх надійність і довговічність, обліку й аналізу фактичної трудомісткості ремонтних робіт, організа​ції парку запасних частин. Устаткування після регламентованого часу напрацювання незалежно від його технічного стану має проходити планові огляди, ремонт, чергування і періодичність яких визначається його призначенням, конструктивними особливостями, умовами експлуатації.
Система ППР не включає позапланових і аварійних зупинок, тобто вимушених аварійних простоїв. Звідси випливає, що час, відведений на ППР, не випадкова величина, і тому його не можна моделювати на основі загальноприйнятих моделей, широко використовуваних в оцінці надійності компресорного й лінійного устаткування.

Система ППР передбачає такізаходи: міжремонтне обслуговування між плановими ремонтами; технічний плановий огляд, призначений для контролю технічного стану об’єктів, виявлення дефектів, запобігання несправностям; плановий ремонт, що являє комплекс технічних заходів, направлених на усунення несправностей; відновлення працездатності устаткування. 


Плановий ремонт поділяється на поточний (малий), середній і капітальний.

Поточний ремонт – мінімальний за обсягом плановий ремонт, що включає систематичне і своєчасне запобігання руйнуванню конструктивних елементів, деталей вузлів, агрегатів, устаткування. Поточний ремонт виконується силами експлуатаційного персоналу або ремонтних служб виробничих підрозділів. Він проводиться протягом року за планом-графіком ППР. До поточного ремонту належить профілактичний ремонт і непередбачений, що полягає в терміновому виправленні дрібних випадкових пошкоджень.

Середній ремонт – проміжний вид планового ремонту. Він проводиться тільки для складних агрегатів і об’єктів устаткування. Періодичність – не менш ніж два рази на рік, тобто через 8000, 12000, 16000 мотогод. залежно від типу ГПА.

Капітальний ремонт – найбільший комплекс ремонтних робіт, який здійснюється через 16000, 30000 мотогод. залежно від типу ГПА.

Ремонт треба планувати на основі чинних «Положень про планово-попереджувальний ремонт». Має складатися план-графік, визначатися структура ремонтного циклу.


Разом з плановим ремонтом проводиться позаплановий (аварійний) ремонт. Аварії призводять до вимушеної зупинки ГПА через пошкодження вузлів і деталей. Процес цього виду ремонту являє випадкову послідовність і тому вимагає застосування теорії про випадкові потоки відмов і відновлення.
Практика роботи ремонтних підприємств підтверджує, що ГПА, відремонтовані з врахуванням всіх вимог технології, які експлуатуються з дотриманням правил технічного обслуговування, мають термін служби до наступного капітального ремонту, приблизно рівний термінові служби нових ГПА. Таку якість ремонту ГПА повинні забезпечувати всі ремонтні підприємства, оскільки вони, як правило, мають технічне ос-нащення, яке дозволяє організувати виробничі процеси на промисловій основі.

У процесі ремонту тепер часто проводиться і подальше підвищення надійності й довговічності.

Підвищення міжремонтного терміну служби капітально відремонтованих ГПА і доведення його до значень, близьких до терміну служби нового обладнання, має велике господарське значення. Низькі терміни служби деталей капітально відремонтованих ГПА призводять до значних простоїв обладнання в поточних ремонтах, великих витрат запасних частин, значних витрат на ремонт.

Основне завдання якісного ремонту полягає в тому, щоб обладнання, яке вийшло з капітального ремонту, відповідало технічним умовам на новий ГПА. Капітальний ремонт має повністю відновити точність, потужність, продуктивність, надійність, довговічність та інші важливі параметри обладнання.

Отже, на основі розглянутих методичних аспектів  далі буде проведено аналіз ефективності ремонтних робіт.

Періодичність технічного обслуговування та ремонту імпортних ГПА є такою, як наведена в табл. 4.3. При цьому ресурс основних вузлів і деталей має відповідати даним    табл. 4.4.
Надійна і ефективна робота ГПА в процесі їх експлуатації значно залежить від виконання вимог системи ППР.

Таблиця 4.3
Періодичність технічного обслуговування і ремонту 
ГТК-10і та ГТК-25і
	Вид обслуговування або ремонту
	Напрацю-вання,

годин
	Місце проведення
	Середня тривалість простою, робочі дні

	ТО-1
	660
	КС
	1

	ТО-2
	2000
	КС
	1

	ТО-3
	4000
	КС
	3

	СР
	8000, 16000
	КС, СРП
	18

	КР
	30000
	КС, СРП
	30


Таблиця 4.4 

Ресурс основних вузлів і деталей ГТК-10і та ГТК-25і

	Вузол або деталь
	Ресурс при числі пусків на 1000 годин напрацювання, годин

	
	1
	10
	100

	Жарова труба
	48000
	24000
	12000

	Перехідний патрубок камери згоряння
	48000
	24000
	12000

	Соплова лопатка ТВТ
	30000
	24000
	16000

	Робоча лопатка ТВТ
	60000
	48000
	32000

	Соплова лопатка ТНТ
	60000
	48000
	32000

	Робоча лопатка ТНТ
	60000
	48000
	32000

	Направляюча лопатка ОК
	50000
	50000
	50000

	Робоча лопатка ОК
	60000
	50000
	40000

	Робоче колесо нагнітача
	30000
	26000
	20000

	Підшипники та ущільнення нагнітача
	30000
	26000
	20000


Обсяг ремонтних робіт визначається:

· умовами експлуатації обладнання;

· конструктивними й ремонтними особливостями обладнання; 

· якістю ремонтів, що проводяться, і міжремонтного обслуговування;

· сумарним напрацюванням;

· частотою пусків і зупинок;

· температурою робочих газів на вході в турбіну;

· чистотою і температурою повітря на вході в ВК.

Планові ремонти, що послідовно чергуються між ка​пітальними  ремонтами, утворюють ре​монтний цикл, який періодично повторюється. 

Важливі техніко-економічні показники системи ППР – структура і тривалість ремонтного циклу, а також тривалість міжремонтних періодів.

Структурою ремонтного циклу називається перелік видів ремонту і послідовність їх виконання між капітальними ремонтами.

Тривалість міжремонтного періоду − це час неперервної роботи устаткування між черговими плановими ремон​тами. Тривалість ремонтного циклу − це час між двома ка​пітальними ремонтами. Тривалість ремонтного циклу і міжремонтних періодів за​лежить від умов роботи і типу агрегату, що визначаються терміном служби тих вузлів і деталей, заміна і ремонт яких можуть бути виконані під час повного розбирання.

Передбачаються такі види ремонту: технічний огляд (ТО); середній (СР) або поточний ремонт (ПР); капітальний ремонт (КР) і позаплановий ремонт (ВР) або аварійний ремонт (АР).

Залежно від технічного стану ГТУ проводиться середній або поточний ремонт. Технічний стан визначається по дефектній відомості і робочих параметрах ГТУ. Після капітального ремонту відновлюються первинні паспортні характеристики ГТУ.

Проводячи тривалий виробничий експеримент, ми дослідили структуру ремонтного циклу великої кількості ГПА. Ремонтний цикл  газоперекачувального агрегату повинен мати структуру СР-СР-КР. У деяких випадках застосовують схему СР-КР. Тривалість циклу в обох випадках має становити 30000 мотогодин. Для більшості ГПА структури нормативного і фактичного ремонтного циклів не збігаються, оскільки виникають аварійні ситуації, що потребують проведення додаткових ремонтів. 

Напрацювання 50000÷90000 мотогодин для всіх ГПА є діапазоном, для якого ремонтний цикл фактичний  є менший від нормативного. Це свідчить про збільшену потребу та частоту проведення ремонтів, викликану зношенням основних вузлів ГПА. При цьому висока частота ремонтів сприяє уникненню аварійних зупинок. Ось їх частота для цього діапазону (для КС-21 газопроводу «Союз»):

ГПА1 – 0÷2 ав. зуп./рік

ГПА2 – 0÷1 ав. зуп./рік

ГПА3 – 0÷2 ав. зуп./рік

ГПА4 –  0÷1 ав. зуп./рік

ГПА5 – 0÷1 ав. зуп./рік

ГПА6 – 0÷1 ав. зуп./рік

ГПА7 – 0÷1 ав. зуп./рік


При напрацюванні, близькому до 100000 мотогодин, на всі ГПА продовжено моторесурс, і тому ремонтний цикл фактичний і теоретичний знову практично збігаються, але збільшується частота аварійних зупинок.


Основними причинами аварійних зупинок кожного ГПА та КС у цілому є відмови або несправності КВП і АСУ (близько 50% для кожного ГПА), перебої живлення та відмови чи несправності вузлів і деталей.

Для ГПА із газотурбінним приводом однією з основних вимог є здатність до безвідмовної роботи на всіх режимах протягом встановленого ресурсу.

Працездатність деталей і вузлів агрегату характеризується їх справністю, тобто станом, що задовольняє вимоги нормативно-технічної документації. Будь-яке відхилення від тех​нічних умов розглядається як несправність і визначається терміном «відмова».

У процесі тривалої експлуатації поступово погіршуються фізичні й механічні властивості матеріалів, порушуються з’єднання окремих вузлів і деталей, зростає статичне, динамічне і термічне напруження в елементах агрегатів. У результаті виникають процеси старіння, зношування, викривлення, розтріскування матеріалів. Окремі вузли й деталі стають несправними, хоча в цілому агрегат зберігає працездатність.

Такий стан визначається як поступова відмова. Виникнення поступових відмов пов’язане з напрацюванням агрегатів і виявляється в погіршенні технічних показників роботи: вібрації і температури підшипників, ККД компресора, турбіни і т. д. Для усунення несправностей та підтримки працездатного стану агрегатів протягом тривалого часу застосовується система планово-запобіжних ремонтів.

Аналіз умов виникнення і характеру протікання поступових відмов, що проводиться методами теорії надійності, дозволяє прогнозувати час виходу параметрів технічного стану за допустимі межі, намітити терміни профілактичних оглядів вузлів і деталей, визначити їх довговічність. Негативний результат поступових відмов полягає в зниженні потужності і ККД газоперекачувального агрегату, збільшенні витрат на відновлення його працездатності, в створенні передумов для появи аварійної ситуації. Для ГПА найбільшу небезпеку становлять раптові відмови, коли в результаті руйнування механічної частини агрегат втрачає працездатність і для безпеки й зменшення наслідків руйнування й доводиться робити аварійну зупинку.

Практика експлуатації ГПА показує, що відмови можуть бути раптові та поступові. Зазвичай раптовим відмовам можна запобігти, створивши раціональну систему контролю працездатності.

Найчастіше раптовість появи відмов пояснюється: недостатньою оснащеністю агрегатів засобами контролю, несправністю наявних засобів контролю, низьким рівнем знань та/або недосвідченістю експлуатаційного персоналу, порушенням правил технічної експлуатації.

До найбільш напружених елементів агрегатів належать: осьовий компресор, турбіна, нагнітач і камери згоряння. Їхні деталі працюють в умовах дії високих статичних, динамічних і теплових навантажень і визначають надійність механічної частини агрегатів у цілому.

Для проведення аналізу відмов ГПА вихідними даними служили експлуатаційні формуляри на кожен агрегат. Для узагальнення причин відмов автором складено узагальнену діаграму по всій КС. Діаграма наведена на рис. 4.6.
Значна частка аварійних зупинок (від 50 до 70%) припадає на несправності системи контрольно-вимірювальних приладів та автоматики. Вони не є такими значними за наслідками, як відмови механічної частини, але збільшують загальну кількість зупинок, що впливає на ресурс деталей. Відновлення після відмов цього типу становить у середньому 2 години. 
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Рис. 4.6. Узагальнена структура відмов ГПА на КС

Джерело: розробила автор, використовуючи ремонтні формуляри ГПА 

Варто згадати про зупинки, пов’язані з перервами в електропостачанні. У загальному вони становлять близько 20% та сприяють виходу з ладу систем КВПіА та систем енер-гозабезпечення внаслідок стрибків  напруги.

Підвищити надійність ГПА і систем можна таким чином:

· удосконаленням конструкції і зменшенням кількості деталей;

· покращенням режимів роботи окремих вузлів порівняно з номінальними;

· зменшенням їхньої робочої температури шляхом їх охолодження;

· захистом від вібрації, вологості, корозії;

· використанням надійних матеріалів деталей;

· впровадженням методики приробітку і норм випробування деталей;

· резервуванням;

· забезпеченням швидкого знаходження і ліквідації пошкодження.


Розглянемо  питання впливу якості та своєчасності проведення ремонтних робіт на показники надійності газопостачання.  


Складність застосування марківських моделей полягає в тому, що тривалість планового ремонту не має випадкового характеру. Проте система ППР, хоч як добре вона організована, на практиці відхиляється від графіку через певні непередбачені обставини. У цьому випадку пропонується використовувати статистичне моделювання, як найбільш універсальний метод, вживаний для побудови змішаних, тобто детерміновано-імовірнісних моделей оцінки надійності. Його цінність полягає ще і в тому, що можуть бути розглянуті і вирішені багато завдань надійності єдиним математичним методом.

Використавши та удосконаливши блоки з роботи [74], які моделюють систему з позиції визначення ймовірності перебування її в справному стані Н0 отримаємо

[image: image30.png]


 QUOTE  

[image: image31.wmf]å

=

j

T

T

H

0

0

1


,
             
          

(4.3)

де [image: image33.png]


 QUOTE  

[image: image34.wmf]j

T

0


 – j-й інтервал безвідмовної роботи системи в календарному періоді.

Cистема опиняється в стані відмови Ні тоді, коли елементів системи, що вийшли з ладу, стає більше ніж резервних елементів, і вона може бути охарактеризована стаціонарною ймовірністю
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де 
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 – j-й інтервал перебування системи в працездатному стані, що визначається (п-і) справними агрегатами (i – різниця між кількістю несправних агрегатів і кількістю резервних,      п – кількість робочих агрегатів).

Профілактичне ремонтне обслуговування, здійснюване згідно з ремонтним циклом, що включає поточний, середній і капітальний ремонти, виконується відповідно до детермінованого міжремонтного періоду τ*, коли через [image: image40.png]


 QUOTE  

[image: image41.wmf]1

n


 поточних ремонтів проводиться середній і через [image: image43.png]
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 середніх − капітальний.

Випадкові величини, такі як інтервали часу роботи і відновлення, задаються генераторами випадкових чисел, методика і алгоритм отримання яких загальновідомі.

На основі методики статистичного моделювання складається докладний алгоритм розрахунку на ЕОМ, початковими даними для якого є: кількість робочих і резервних агрегатів; параметри потоків відмов λ і відновлення μ; граничні значення відстрочення профілактики, коли немає резерву або достроковості її виконання; міжремонтний період τ*; кількості 
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; тривалість поточного, середнього і капітального  ремонтів; потрібна кількість реалізацій і період випробування Т. Такий спосіб моделювання може бути повністю застосовний для компресорних станцій магістральних газопроводів.

В організації ремонтно-відновлювальної системи можна знайти елементи оптимізації, що полягають у порівнянні витрат на резервування засобів для проведення РВР і можливого збитку в газотранспортних системах через невчасне проведення аварійного ремонту.

Розглянемо деякі питання, пов’язані з проведенням капітального ремонту, проаналізуємо вплив цього виду ремонту на надійність газопроводу.

Компресорні станції газопроводу в більшості своїй складаються з двох цехів (по цеху на нитку). Перед входом на компресорну станцію параметри газу, що транспортується по двох нитках, вирівнюються. Вирівнювання здійснюється перемичкою перед компресорною станцією. Відмови між компресорними цехами незалежні. Вважаючи, що режим газопроводу однаковий по всій його довжині для всіх типів агрегатів, розташованих на газопроводі, беремо час безвідмовної роботи 3000 год., час відновлення режиму на компресорній станції 9 год.

Через 30000 год. напрацювання ГПА виводять на капітальний ремонт, що приводить до зменшення резерву, тобто зменшення коефіцієнта готовності КС.

Як правило, ремонт агрегатів здійснюється безпосередньо на компресорних станціях. Розглянемо умови проведення капітального ремонту для КС-1, оснащеної найбільшою кількістю ГПА (ГТК-10і – 7 шт.) і КС-2, оснащеної найбільш потужними ГПА (ГТК-25і – 3 шт.).

Для розрахунку приймаємо час капітального ремонту агрегатів, рівний нормативному. За нормативами, при двозмінній роботі ремонтних бригад на капітальний ремонт    ГТК-25і відводиться 35 днів, а ГТК-10і – 45 днів.


Робимо припущення: резервні агрегати в даний період капітальному ремонту не піддаються; капітальний ремонт проводять по черзі спочатку в одному, потім в іншому цеху.

Нижче наведено коефіцієнти готовності компресорних цехів.
1. Схема 1: (3+0), компресорний цех обладнаний 3-ма агрегатами ГТК-25і.
Схема 1а: (2+1); коефіцієнт готовності [image: image48.png]
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 Т1 = 70 днів; в компресорному цеху 2 робочих агрегати та 1 резервний;
Схема 1б: (1+2); коефіцієнт готовності [image: image53.png]
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 = 0,99999 для       Т2 = 295 днів, 
де  Т2 = 365 – Т1;

Т1 – період, коли проводяться капітальні ремонти;

Т2  – період року, що залишився.
Коефіцієнт готовності компресорного цеху отримуємо як середньозважену величину готовностей протягом року:
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2. Схема 2: (5+2). Компресорний цех обладнаний агрегатами ГТК-10і 5 робочих та 2 резервних.
Схема 2а: (5+0); [image: image59.png]
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Р1 = 0,994017 для [image: image61.png]


 QUOTE  
Т1 = 220 днів; у компресорному цеху працюють 5 агрегатів, без резерву.
Схема 2б: (5+2); Р2 = 0,999910 для [image: image63.png]
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Т2 = 145 днів; 
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Газопровід за фактичними даними має коефіцієнт нерівномірності 0,939, тобто кількість днів роботи газопроводу в номінальному режимі становитиме 343. При такому високому коефіцієнті нерівномірності газоспоживання з урахуванням ПCГ беремо кількість днів у році, що викликають збиток від недовідпуску газу, рівною 343.


Згідно з паспортними даними, продуктивність ГПА типу ГТК-10і становить 18 млн м3/добу, а ГТК-25і – 42,7    млн м3/добу. Звідси, годинна продуктивність становить, відповідно, 750 тис. м3/год та 1779,2  тис. м3/год.


Якщо припустити, що використовується схема 1 – 3+0 (для ГТК-25і), то в разі аварійної поломки тривалістю (середньостатистичною) 2 год., будемо мати недовідпуск газу обсягом  3558,3 тис. м3. 


У схемі 2а (5+0) (для ГТК-10і), при тривалості аварійного ремонту 2 год. для 1-го ГПА, вийде недовідпуск природного газу 1500 тис. м3.


Сумарний недовідпуск газу по КС становитиме 5058,3 тис. м3/добу. Із врахуванням часу на капітальний ремонт, матимемо 151,7 млн м3/рік.


Таким чином, ремонтні й відновні роботи, їх правильна організація істотно впливають на підвищення надійності компресорного устаткування, лінійної частини газопроводів і єдиної системи газопостачання загалом.

4.4. Критерії оцінки ефективності програм технічної  
реструктуризації об’єктів газотранспортної системи

Аналіз технічного стану газотранспортних систем показує, що завдання підвищення ефективності транспорту газу в значній мірі вирішуватиметься шляхом економії паливного газу при заміні ГПА, що виробили ресурс; заміни вузлів, деталей, проточної частини й ущільнень, газотурбінних ГПА; ремонту і заміни дефектних секцій регенераторів; обладнання лінійної частини газопроводів камерами запуску і прийому очисних поршнів і т. д.

Одним з основних критеріїв визначення ефективності заходів, що проводяться, є зниження витрати газу на паливо для роботи КС (витрата газу на власні потреби). Річна економія паливного газу для одного агрегату 
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де 
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 − енергія стиснення газу, що витрачається, з розрахунку на один агрегат, кВт∙год/рік; 
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Енергія стиснення, що витрачається, визначається виходячи з номінальної потужності на муфті ГПА 
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де 
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− коефіцієнт технічного стану нагнітача;
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− коефіцієнт рециркуляції технологічного газу.
Зниження питомої витрати паливного газу визначається як різниця значень цього показника до і після реалізації заходу щодо модернізації ГПА:
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де 
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- підвищення ККД агрегату в результаті реалізації заходу, % (відн.).
Наведені міркування були використані як базові для проведення розрахунків за визначенням економії паливного газу в результаті реалізації заходів щодо технічного переозброєння ГТС.
Чисельні значення вхідних у співвідношенні (4.8) коефіцієнтів визначалися як середньостатистичні в обробці даних про режими роботи ГПА на компресорних станціях. Окрім цього, при визначенні їх значень враховувалися і результати досліджень інших авторів.
Економія паливного газу під час заміни ГПА, що виробили ресурс, на нові досягається за рахунок вищого ККД нових агрегатів і їхнього кращого технічного стану. Заміні підлягають у першу чергу агрегати, що мають найгірші показники потужності, ККД і надійності. Таким чином, в основу розробленої методології реконструкції КС автор пропонує закласти принцип заміни окремих ГПА за їхнім технічним станом. Розрахунковий аналіз річної економії паливного газу при заміні агрегатів, що відпрацювали ресурс, на нові наведений у табл. 4.5.
Наприклад, економія паливного газу від заміни агрегатів ГТК-10 на компресорній станції, обладнаній трьома ГПА такого типу на ГТН-16 становитиме
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Таблиця 4.5 

Річна економія паливного газу при реконструкції КС

	Показники
	ГТК-10

на

ГТН-16

	Номінальна потужність ГТУ
[image: image90.wmf]0

e

N

, кВт
	16000

	Коефіцієнт технічного стану ГТУ по потужності 
[image: image91.wmf]e

N

K


	0,95

	Політропний ККД нагнітача 
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п

h


	0,83

	Коефіцієнт технічного стану нагнітача 
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K

h


	0,95

	Коефіцієнт режиму роботи нагнітача 
[image: image94.wmf]р

K

h


	0,95

	Коефіцієнт гідравлічного опору між ступенями стиснення  
[image: image95.wmf]с

K

h


	1,0

	Механічний ККД нагнітача 
[image: image96.wmf]м
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	0,995

	Коефіцієнт рециркуляції технологічного газу 
[image: image97.wmf]рец
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h


	0,99

	Корисна робота стиснення 
[image: image98.wmf]2

,
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L


 млн(кВт∙год)/рік
	60,6

	Річна економія паливного газу на один заміню-ваний агрегат 
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Під час експлуатації ГПА збільшуються радіальні зазори в проточній частині турбіни і кінцевих ущільненнях компресора, що приводить до зменшення потужності на        5-10% і ККД на 2,5-9 %. Унаслідок цього знижується продуктивність газопроводу і збільшується витрата паливного газу.
Розглянемо зміну економічних показників ГПА і КС загалом.
Характеристика надійності КС явно не пов'язана з показниками ефективності експлуатації або функціонування станції. Слід зазначити, що заходи, направлені на підвищення надійності КС, можуть і понизити ефективність роботи станції. Тому питання про експлуатаційні показники варто розглянути докладніше.
Для ГПА і КС у цілому прийнято виражати експлуатаційні показники в енергетичних витратах. Структура цих витрат наведена на рис. 4.7.

Абсолютна величина енергетичних втрат визначається з різниці нормативної і фактичної витрат паливного газу. Нормативна витрата паливного газу обчислюється відповідно до значення потенційної роботи стиснення, визначуваного середньомісячного режиму перекачування і паспортних даних ГПА. 
Результати порівняння витрат паливного газу (дані про фактичну витрату паливного  газу  отримані  з диспетчерського журналу КС) наведені на рис. 4.8, з якого видно, що велика частина паливного газу вирачається через ГПА. Втрати можуть бути зменшені, якщо вести стратегію ремонтних робіт з урахуванням поточних енерговтрат. Для цього потрібне впровадження розроблених на сьогодні методів технічної діагностики.
Для досягнення глобального мінімуму витрат на КС технічний стан повинен відповідати рівню, визначеному з умови мінімізації втрат, тобто експлуатаційних витрат.














Рис. 4.7. Структура експлуатаційних витрат

Джерело: Звіт про основні фінансові показники виробничої діяльності УМГ










Рис. 4.8. Витрати на паливний газ для одного ГПА
Джерело: розробила автор, використовуючи ремонтні формуляри ГПА
Відповідно до класифікації експлуатаційних витрат технічний стан визначає витрати, пов’язані з усуненням непередбачених відмов, проведенням запобіжно-відновних ремонтів, діагностуванням. 
Припустивши,  що  непередбачені  й  раптові  відмови виключаються при експлуатації з використанням технічної діагностики, експлуатаційні витрати, пов’язані з технічним станом, можна розрахувати за формулою
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де 
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 − кількість запобіжних ремонтів;
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 − діагностичний коефіцієнт стану вузла;
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− витрати на запобіжний ремонт;
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− вартість діагностування.
Для мінімізації витрат розрахунок за формулою (4.9) треба складати за весь період напрацювання агрегату ТА (або до заміни конкретного вузла). Визначити потрібний час напрацювання вузла можна методами прогнозування з урахуванням результатів технічної діагностики.
Заміна вузлів і деталей проточної частини ГПА дозволяє відновлювати, наприклад, паспортні значення зазорів у працюючих вузлах агрегату. Економічна ефективність зменшення радіальних зазорів у проточній частині забезпечує збільшення продуктивності газотранспортної системи і зниження витрати газу на власні потреби. 
Підготовка газу до дальнього транспорту має вирішальне значення для підвищення ефективності роботи газопроводу, ГПА, всього основного технологічного устаткування. Слід зазначити, що ефективність роботи практично всіх систем магістральних газопроводів нижча за проектні дані − на рівні 0,7-0,8 від розрахункових значень, а це означає, що насамперед перевитрачатиметься потужність, яка витрачається на стиснення газу по КС. Відомо, що 1% зниження коефіцієнта ефективності викликає перевитрату потужності на компримування газу на 1,5%, і, крім того, зростає витрата паливного газу. Наприклад, якщо коефіцієнт ефективності зменшиться до 0,75, то це викличе перевитрату потужності стиснення і паливного газу на 25%.

Основною причиною зниження коефіцієнта ефективності є засмічення внутрішньої порожнини газопроводів у результаті порушення технології промислової підготовки газу. Внаслідок цього газ надходить у газопровід із точкою pocи по воді −(5-10)°С, а по важких фракціях −(10-15)°С замість −8 °С згідно з технічними умовами подачі газу в магістральні газопроводи. У зв’язку з цим стає обов’язковим періодичне очищення газопроводів. Загальна довжина газопроводів, які експлуатує управління магістральних газопроводів «Прикарпаттрансгаз», становить 4887,207 км, або 5056,539 км в однонитковому обчисленні.
Проведення періодичного очищення внутрішньої порожнини із застосуванням вдосконаленої технології забезпечить підвищення гідравлічної ефективності мережі магістральних газопроводів протяжністю 4000 км, які можуть бути обладнані 40 комплектами очисного устаткування, в середньому на 1%. Це дозволить забезпечити економію паливного газу
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 - збільшення гідравлічної ефективності на 1%;
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- витрата паливного газу КС газопроводу «Прогрес» (система 55 МПа), млн м3/рік.
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де е = 346,5 км − протяжність магістральних газопроводів УМГ «Прикарпаттрансгаз» діаметром 1220 мм, які потрібно обладнати камерами запуску і прийому поршнів.

Таким чином, ефективність технічного переозброєння й реконструкції газопроводів і компресорних станцій складатиметься з економії паливного газу, обумовленої вищим ККД нових ГПА і їхнім кращим технічним станом; заміною вузлів, деталей, проточної частини і ущільнень ГПА; своєчасним і якісним ремонтом і заміною дефектних секцій регенераторів газотурбінних ГПА; облаштуванням лінійної частини газопроводів камерами запуску і прийому поршнів. 

Крім того, впровадження цих заходів забезпечить економічний ефект не тільки у вигляді зниження витрати паливного газу, а й збільшить продуктивність газопроводу, підвищить надійність роботи устаткування, скоротить простої ГПА тощо. Проведений техніко-економічний аналіз показує, що збільшення обсягу транспортованого газу завдяки заміні застарілих агрегатів на нові становить (при заміні агрегатів ГТК-10 на ГТН-16М) 16,5 млн м3/рік (для одного ГПА).

Доцільність тієї чи іншої реконструкції компресорних станцій у всіх випадках підкріплюється техніко-економічним аналізом. У загальному випадку співвідношення для визначення сумарного економічного ефекту за рахунок реконструкції певного об’єкта має вигляд [44]:
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де Е − загальне значення економічного ефекту від реконструкції об’єкта; 

Р – вартісна оцінка результатів реконструкції (ефект) у t-му році розрахункового періоду;

З − вартісна оцінка витрат у t-му році розрахункового періоду;

 t, tк – відповідно початковий і кінцевий роки розрахункового періоду експлуатації;

Кпр − коефіцієнт приведення (у розрахунках у всіх випадках прийнятий рівним 0,1).
Множник (1 + Кпр)-t у рівнянні (4.10) за фізичним змістом характеризує грошову суму, еквівалентну 1 грн. (дисконтована вартість), очікувану в кінці останнього року експлуатаційного періоду Т.
Прирівнявши до нуля співвідношення (4.10), за наслідками проведеного аналізу, визначається фактичне значення Кпр, тобто встановлюється міру рентабельності  реконструкції, з  одного боку, а з другого – при прийнятій величині Кпр = 0,1 визначається термін окупності (tк) встановлюваного нового устаткування.

Співвідношення (4.10) доцільно відносити до середньорічної сумарної потужності, виробленої на валу нагнітача (K3N0T). У цьому випадку співвідношення набуває вигляду
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Для заміни одного або декількох ГПА, які відпрацювали свій моторесурс, на агрегати нового покоління сумарні дисконтовані витрати, приведені до першого року початку реконструкції, з визначенням економічного ефекту доцільно записати так:
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де 
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 і 
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−приведені дисконтовані капітальні вкладення при використанні нового (
[image: image114.wmf]1
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) і старого (
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) агрегату;
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 і 
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− приведені дисконтовані експлуатаційні витрати при використанні нового (
[image: image118.wmf]1
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) і старого (
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) агрегату;
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− середньорічне завантаження ГПА;
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N

− номінальна потужність ГПА;

 Т – час використання агрегату в році.

У принципі, агрегат можна замінювати на новий кожні 1, 2, 3 і T років. Приведеними вартісними показниками його експлуатації, які віддалені від справжнього моменту на понад 30 років, можна нехтувати, зважаючи на їхнє мале значення після дисконтування. Самі сумарні витрати за період Т років можуть бути визначені зі співвідношення
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 характеризує грошову суму, еквівалентну 1 грн (дисконтована вартість), очікувану в кінці останнього року періоду Т;

 Кпр − коефіцієнт ефективності капіталовкладень, норма дисконту, долі од. (у розрахунках прийнятий рівним 0,1);
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S

 − експлуатаційні витрати в t-му році періоду Т;
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 − капітальні вкладення (первинна вартість устаткування). 

Загальні середньорічні витрати:
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Маючи дані про характер зміни експлуатаційних витрат на використання конкретного ГПА і знаючи його первинну вартість, визначається термін заміни устаткування, за якого загальні середньорічні витрати будуть мінімальні, що ц виконуватиме вирішальну роль.
Такий підхід до визначення терміну заміни умовно «поганого» ГПА дозволяє керівникові підприємства ухвалювати обґрунтоване рішення. Одночасно це свідчить про те, що ухваленню рішення про технічне переозброєння і реконструкцію мають передувати техніко-економічні розрахунки.
Зокрема, в розробці планів комплексної реконструкції газотранспортної системи і виборі найбільш  оптимального  з  них доцільно використовувати узагальнений критерій [44]:
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де 
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− економічний ефект від реконструкції і заміни i-го агрегату, j-го цеху і z-ї КС;

 х – кількість ГПА i-го типу, встановлених на z-й КС в j-му цеху;

 k − кількість різних типів ГПА;

 п – кількість  цехів;

 m – кількість КС на даній ділянці газопроводу;
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− кількість енергії, виробленої на валу нагнітача (тут 
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K

 − середньорічний коефіцієнт завантаження ГПА;
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− паспортна потужність агрегату; Т − час роботи ГПА в році).

Співвідношення (4.15) дозволяє врахувати особливості використання газотурбінних установок, які на відміну від електропривідних і поршневих ДВЗ змінюють потужність від коливань температури зовнішнього повітря. Це ставить газотурбінні установки у вигідніше становище при використанні на газопроводах, оскільки в зимовий період вони «автоматично» підвищують потужність на валу нагнітача (за постійності решти параметрів робочого циклу ГТУ).
Перебір і зіставлення варіантів реконструкції за наведеним критерієм дозволяють комплексно підійти до визначення оптимальної схеми реконструкції газотранспортної системи.
4.5. Реструктуризація лінійної частини магістральних 
газопроводів: техніко-економічні підходи

Єдина система газопостачання (ЄСГ) за життєвий цикл проходить| різні| етапи функціонування, що впливають на на​дійність| і безпеку лінійної частини|частки| магіст​ральних| газопроводів:

· прийом в експлуатацію;

· технічна експлуатація й обслуговування; 

· технічна діагностика; 

· вивід|висновок| у ремонт;

· проведення ремонтно-відновних ро​біт|;

· здача в експлуатацію відремонтованого газо​проводу| (ділянки) і підготовка конкретних висновків| і пропозицій|речень| за умовами подальшої|дальшої| екс​плуатації| та гарантованого терміну служби газо​проводу| (атестація газопроводу);

· реконструкція газопроводів.

 
Кожен з указаних етапів з|із| наукового і прак​тичного| поглядів має свої технічні, технологічні, економічні й організаційні особливості, які мусять бути враховані в розробці ме​тодології| підтримки і розвитку експлуатаційної| надійності і безпеки газотранспортної системи. Методологія направлена|спрямована| на оптимальне використання технічних, фінансових і трудо​вих| ресурсів для надійної та безпечної експлуа​тації| газопроводів на всіх етапах їх життєдіяльності.

Потреба розробки програми реструктуризації лінійної частини магістральних газопроводів пов'язана з віковим складом газопроводів, середній вік| яких наближається до 22 років, і незадовільним| технічним станом|статком| лінійної| частини|частки| магістральних газопроводів.

Масове старіння ЄСГ має значний вплив на надійність і аварійність газопроводу. Нині середній рівень відмов на газопроводах становить 0,22 відмови на 1 тис. км в рік. Як уже наголошувалося, стабільність збереження|зберігання| середнього рівня відмов у 2002-2009 роках в основному пов’язана з впровадженням внутрішньотрубної діагностики і по її результатах − із|із| проведенням ремонтно-відновлювальних| робіт у процесі експлуатації газо​проводу|. Ці способи ремонту в цілому|загалом| для газопроводу є тимчасовими. Тому за першої можливості| треба повністю|цілком| відновити по​верхню| труби|труба-конденсатори| й нанести|завдавати| нове ізоляційне покриття для подовження терміну служби газопро​воду|.

Причиною ситуації, що склалася з|із| незадовільним| технічним станом|статком| ізоляції газопроводів, є низька якість проекту​вання| і будівництва потужних|могутніх| систем транспорту газу в    1970-1980 роках, коли щорік|щорічно| вводилося|запроваджувало| в експлуатацію декілька тисяч кілометрів трубо​проводів|. У спорудженні газопроводів використовувалося| полімерне плівкове ізоляційне покриття| з|із| фактичним терміном служби 10-15 років, що значно нижче за амортизаційний термін служ​би| газопроводів і заявлених експлуатаційних параметрів на матеріали.

На більшій частині|частці| газопроводів, осо​бливо| що пролягають в складних природно-кліма​тичних| умовах, полімерні ізоляційні по​криття| давно втратили свої проектні характери​стики| і перестали виконувати функції захисту металу газопроводів, що призвело до зародження і швидкого протікання корозійних процесів. У той самий час|разом з тим| численні експериментальні дослідження показують, що коли немає по​верхневих| дефектів та інших значних|значущої| концен​траторів| напружень,|напруження| метал труб|труба-конденсаторів| може витримувати експлуатаційні навантаження тривалий час (50-60 років і більше) залежно від марок сталей [74] |. Тому на теперішньому етапі для забезпечення анти​ко-розійного| захисту трубопроводів потрібно в першу чергу замінити тип|тип| ізоляційного по​криття|. 

Крім того, приблизно 10% магістральних газопроводів експлуатуються під дозволеним зниженим тиском|тисненні|, оскільки|тому що| технічний стан| їхньої лінійної частини|частки| незадовільний||статку| і вимагає термінового|строкових| про​ведення| ремонтно-відновлювальних робіт для забезпечення проектної продуктивності.

Таким чином, основними вимогами до методо​логії| підтримки й розвитку експлуатаційної надійності і безпеки лінійної частини|частки| магістральних| газопроводів (ЛЧ МГ) є|слідуючому|:

· забезпечення планованих|планерувати| потоків газу споживачам| України та країн Європи;

· надійність, промислова й екологічна бе​зпека| газопроводів;

· підтримування і підвищення технічного стану| ЛЧ МГ|міліграм-еквівалента|;

· оптимальне використання технічних, фінансових| і трудових ресурсів для ефективного технічного обслуговування і проведення ремонтно-відновлювальних| робіт.

До основних причин, що обумовлюють|спричиняють| | діагностику і виконання ремонтно-відновлювальних робіт, належать: відмови на газо​проводах|; значний термін експлуатації МГ|міліграм-еквівалента|, фактичний термін служби ізоляційних покриттів|, що не перевищує 10-15 років; можливість|спроможність| в перспективі підвищення робочого тиску|тиснення| і про​дуктивності газотранспортної системи.

Методологія полягає в поетапному підтримуванні|, підвищенні та розвитку експлуатаційної надійності й безпеки газотранспортної сис​теми| ДК «Укртрансгаз»  (рис. 4.9).
Розглянемо поетапно методологію реструктуризації лінійної частини магістральних газопроводів.

На першому етапі з врахуванням технічного стану магістральних газопроводів у період з 2002-го по 2009-й на ГТС виконана низка заходів (рис. 4.10), що дозволили понизити і стабілізувати кількість відмов на магістральних газопроводах (рис. 4.11). Таким чином, внутрішньотрубна діагностика і вибірковий ремонт у 2002-2009 роках дозволили підвищити надійність і безпеку газопроводів.






Рис. 4.9.  Методологія підтримування і підвищення експлуатаційної | надійності й безпеки ГТС
Джерело: розробила автор
З рисунка 4.11 видно, що відносний показник відмов та обсяги капітального ремонту не мають чітко вираженої тенденції, що зумовлено кризовою ситуацією в економіці, зменшенням обсягів транспортування природного газу та зміною цінової політики на послуги НАК «Нафтогаз України». Проте проведення внутрішньотрубної діагностики відбувається згідно з планами компанії, і як бачимо, обсяги робіт щороку зростають. 
На другому етапі необхідно розробити концепцію відновлення технічного стану і визначення гарантованого терміну служби газопроводів, основний принцип якої –  підтримування експлуатаційної надійності й безпеки газопроводів|, а також підвищення експлуатаційної| надійності і безпеки ГТС через комплексну програму реконструкції та ремонту газо-транспортної системи (рис. 4.12).


Рис. 4.10.  Зменшення кількості відмов газопроводів

Джерело: розробила автор
[image: image132.png]—

T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010

T T |
—4—CyMmapHuii obcar nposeaeHHa BT/, km

== BilHOCHWI1 MOKa3HWK BiAMOB, BiamoBa/1000 KM

== 06cArM KaniTaIbHOro PEMOHTY, KM

—— MonnHommanbHaa (CymapHuii obcar nposeaeHHa BT/, Km)





Рис. 4.11.  Вплив обсягів|обсягів| капітального ремонту і внутрішньотрубної діагностики на кількість відмов газопроводів.













Рис. 4.12.  Схема концепції реконструкції технічного стану  і гарантованого терміну служби газопроводів
Джерело: розробила автор
Третій етап життєдіяльності магістральних газопроводів полягає в розробленні перспективної комплексної програми розвитку експлуатаційної надійності та безпеки лінійної частини магістральних газопроводів (рис. 4.13).





Рис. 4.13. Комплексна програма розвитку експлуатаційної| надійності і безпеки лінійної частини|частки| магіст​ральних| газопроводів (III етап)
Реалізація цієї програми дозволить збільшити| гарантований термін служби відновлених| газопроводів до 40 років і більше.

Як було сказано, реконструкція і технічне переозброєння лінійної частини|частки| газопроводів виконується у двох напрямах|направленнях|. Перший напрям|направлення| реконструкції включає ліквідацію «вузьких місць» на лінійній частині|частці| для забезпечення перспективних газопотоків і зниження енерговитрат у транспорті газу. Серед заходів – прокладання|прокладення| додаткових ниток і лупінгів|, спорудження міжниткових|філярних| перемичок, будівництво відводів|відводів|. Обсяги|обсяги| робіт по цьому напряму|направленню| визначають з аналізу пропускної спроможності ділянок газотранспорт​них| систем і планів розвитку газопостачання. Спорудження і реконструкція ГРС та ГКС проводяться відповідно до спеціалізованих програ​м|, директивних документів, які затвердило керівництво ДК «Укртрансгаз».

Другий напрям|направлення| реконструкції лінійної частини|частки| забезпечує підвищення надійності й безпеки газопроводів, а також подовження термінів їх експлуатації. Згідно з наведеними даними ДК «Укртрансгаз», реконструкція і модернізація лінійної частини магістральних газопроводів потребує інвестицій в обсязі $ 616,3 млн. Сумарні обсяги|обсяги| реконструкції лінійної частини|частки| за вимогами безпеки становлять майже| 30% від загальної|спільній| її протяжності.​

Оскільки|тому що| виявлені дефектів проінспектованих трубо-проводів обчислюються тисячами, а виробничі можливості|спроможності| власника| трубопроводу в ідентифікації та ремонті пошкод-жених ділянок обмежені, важливо|поважне| визначити | безпечні дефекти, або так званий «ранг безпеки», і термін їх ремонту. Безпечні дефекти можуть мати достатньо| високий ранг безпеки за умови отримання| надійних і достовірних свідчень|показань| дефектоскопа-снаряда| й статистично обґрунтованих величин похибок виміру|вимірювання| розмірів дефекту, вказаних у звітних матеріа​лах| внутрішньотрубної інспекції.
Слід зазначити, що терміни ідентифікації де​фектів| і ремонту, по суті, зводяться до вибору правильного співвідношення розумний ризик – прийнятні| витрати|затрати|. Однозначно вирішити цю пробле​му| поки що неможливо через нестабільність факто​рів|, визначення поняття і зміст|зміст| ризику і витрат|затрат|.
Проте|тим не менше| зараз є|наявний| немало можливостей|спроможностей| істотно|суттєвий| понизити|знизити| |ступінь|ризик експлуатації трубопроводу без значних| витрат|затрат|, якщо у плануванні|плануванні| обстежувальних| і ремонтних робіт керуватися поняттям пріоритету трубопроводу, що визначається за формулою

   П = П1+П2+П3+П4+П5+П6 = [image: image134.png]'

s



    (4.16)
де П1 — пріоритет по дефектності (пріоритет трубопроводу зростає зі збільшенням числа дефектів вищого рангу); П2 — пріоритет по навантаженню (пріоритет трубопроводу зростає зі збільшенням відношення фактичного до дозволеного робочого тиску Рфакт/Ррозр); П3 — пріоритет по конструктивній складності трубопроводу (пріоритет зростає зі збільшенням кількості вузлів кранів, трійників, колін і кривих вставок, приведеної до одиниці довжини трубопроводу); П4 — пріоритет по продукту, що транспортується (пріоритет зростає для трубопроводів, які транспортують продукти у такому порядку: газ, конденсат, рідкий етан); П5 — пріоритет по масштабному чиннику (пріоритет зростає із збільшенням діаметру газопроводів і конденсатопроводів); П6 — пріоритет по числу відмов (пріоритет зростає зі збільшенням числа відмов унаслідок корозії, дефектів труб і зварних з’єднань); Пі — визначається в балах у діапазоні, наприклад, від 0 до 4. 
Великий пріоритет оцінюється і вищим| балом. Згідно з|згідно| визначеним таким чином| пріоритетом для кожного трубопроводу вста​новлюється| щорічний обсяг|обсяг| робіт по ідентифі​кації| і ремонту пошкоджених ділянок.

У першому наближенні обсяг|обсяг| передремонтних обстежень для кожного трубопроводу може бути визначений співвідношенням




Vn=Пn/∑Пn[image: image136.png]


 QUOTE  
        

     (4.17)

де Vn – кількість дефектних місць, що підлягають ідентифікації на n-му трубопроводі в поточному році; V – загальна кількість дефектних місць, що підлягають щорічній ідентифікації на всіх n обстежених трубопроводах; Пn — пріоритет n-го трубопроводу, бал, n = 1, 2, 3, ... .
Остаточно обсяги|обсяги| щорічних передремонт​них| обстежень на кожному трубопроводі кор​ектуются| з|із| обліком|урахуванням|:

· специфікації дефектів по рангах для кожного трубо-проводу;

· виробничих можливостей|спроможностей| підприємства, причому загальний|спільний| термін, що відводиться на ідентифікацію дефектів, складається із суми термінів ідентифікації по кожному конкретному трубопроводу.

У цілому|загалом| цей підхід і отримані|одержувати| на його ос​нові| пріоритети трубопроводів, що визначають обсяги|обсяги| досліджень і подальших|дальших| ремонтів, за експертними висновками|ув'язненнях| фахівців|спеціалістів| відображають|відбивають| реальну ситуацію в оцінці ризику експлуата​ції| магістральних газопроводів.

Як уже наголошувалося, одним з найважливіших завдань|задач| реконструкції лінійної частини|частки| ГТС є подовження| термінів експлуатації.

Рішення про зміну раніше призначеного про​ектного| терміну експлуатації може бути переглянуто|, якщо доведено, що можлива (неможлива) подальша|дальша| експлуатація об’єкта відповідно до стандартів безпеки. Це є основ​ним| положенням|становищем| усіх національних програм подовження терміну служби складних технічних| об’єктів, причому критерієм може служити детермінований показник або декларована| величина ризику руйнування. Проте|однак| у будь-якому випадку|в будь-якому разі| в нашій країні головний|чільний| принцип концепції визначення терміну служби − це забезпечення належного| рівня безпеки персоналу, насе​лення| і довкілля протягом усього робо​чого| періоду комерційного використання трубо​проводу|.

У більшості країн термін експлуатації об’єктів | трубо-провідних систем фіксується в ліцен​зії|, що видається у відповідних національни​х| органах нагляду за безпечною експлуатацією в промисловості. У нашій країні інститут ліцензування| поки|поки| що|перебуває| у проектній стадії становлення|, а термін експлуатації трубопровідних мереж|сітей| визначається проектною документацією.

Є три різні підходи визначення| терміну служби об’єкта:

· економічний, обумовлений його конкурентоспроможністю|;

· проектний, визначений технічним завданням| при проектуванні;

· ліцензійний, встановлюваний у наглядових (регулюючих) органах.


У зв’язку з цим, однією з головних|чільних| цілей про​грами| ПТС є досягнення балансу вказаних| термінів для конкретних об’єктів трубопро​відних| систем. Водночас успішне вирішення проблеми забезпечення безпечної експлуатації трубопровідних систем ПЕК багато в чому визначається| адекватністю прогнозних оцінок по запропонованому| часу руйнування їхніх елементів в пе​ріод| природного експлуатаційного старіння. 

Чинні нормативні документи не до​зволяють| із|із| повною|цілковитою| ефективністю використовувати принцип коректування призначеного проектного терміну безпечної експлуатації елементів трубо​провідних| мереж|сітей|. Понад те|більше того|, при використанні цих документів для визначення ресурсу того самого елемента в однакових умовах впливу| експлуатаційних навантажень отримують|одержують| різні результати. Отож потрібно скоординувати загальні|спільних| зусилля для вдосконалення| цих документів. 
Формування програми реконструкції лі​нійної| частини|частки| магістральних газопроводів значною​| мірою|ступені| визначається накопиченим досвідом|дослідом| експлуатації газопроводів, використання| різних змін потоків газу по газопро​водах| із|із| визначенням пріоритетних ділянок і об’єктів.

Особлива увага при цьому приділяється дослідженням| розробленої в ДК «Укртрансгаз» комплексної програми діагностики і, зокрема, проведе​нню| внутрішньотрубної дефектоскопії з|із| оцінкою внутрішнього стану|статку| газопроводу.

Внутрішньотрубна дефектоскопія магістральних трубопроводів є потужним|могутнім| інструментом забезпечення надійності і безпеки транспор​ту| газу. Окрім|крім| цього, дефектоскопія служить джерелом| істотного|суттєвого| зниження фізичних обсягів| і матеріальних витрат|затрат| під час реконструкції та капітального ремонту лінійної частини|частки| газотранс​портних| систем, оскільки дозволяє проводити вибіркову цілеспрямовану|ціленаправлену| заміну дефектних ділянок мінімальної протяжності.

Зважаючи на ре​зультати| внутрішньотрубної діагностики, економічний ефект ви​|ражається| в скороченні експлуатаційних за​трат| (запобігання потенційним аваріям, зниження витрат|затрат| на ремонтні роботи за рахунок ви​біркового| ремонту тощо).

Значна частина дефектів, виявлених на газопроводах під час внутрішньотрубної діагностики, потребує негайної ліквідації. Ремонт лінійної частини магістрального газопроводу пов’язаний із зупинкою газопроводу, очищенням і заміною пошкоджених ділянок, вимагає значних фінансових затрат і приводить до забруднення довкілля. У світовій практиці дедалі частіше використовуються методи ремонту газопроводів без виводу їх з експлуатації. Задля безперебійної роботи магістральних трубопроводів на газопроводах ДК «Укртрансгаз» використовується метод проведення ремонтних робіт під тиском, із застосуванням як дугового зварювання, так і композитних бандажів. Економічний ефект від такого методу за 1997-2008 роки становив близько 350 млн грн.

Надійне функціонування й динамічний розвиток систем трубопровідного транспорту є доконечною умовою стабільного розвитку економіки, підвищення рівня життя населення. Системи трубопровідного транспорту рідких і газоподібних вуглеводнів зараховані до об’єктів підвищеної небезпеки, тому безпека  їх експлуатації залежить від  організації періодичної технічної діагностики стану елементів газотранспортних систем, магістральних трубопроводів та усунення виявлених недопустимих дефектів. 


Отже, система газопостачання володіє значним резервом для подальшого покращення основних виробничих потужностей. Їх залучення в господарську діяльність – один з основних напрямків інтенсифікації виробництва задля збільшення транспортування газу з меншими затратами. На рівні з покращенням використання діючих виробничих засобів важливе значення має розробка і впровадження сучасної техніки й технологічних процесів, що забезпечують значне підвищення продуктивності праці та зниження фондоємності продукції на діючих і нових об’єктах галузі.
РОЗДІЛ 5

ЕКОНОМІЧНА ТА ФІНАНСОВА РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ

Україна зазнає дедалі більшого впливу світових процесів транснаціоналізації виробництва і капіталу. Насамперед це стосується галузей, що найбільше інтегровані у світове господарство. Чи не найголовнішою такою галуззю є транспортування енергоносіїв, зокрема російського газу, до європейських споживачів. Фактично нині газотранспортна система України перестала бути суто національним виробничим об’єктом, перетворившись на об’єкт пильної уваги та життєвих інтересів інших держав. Підписання українсько-російської міжурядової угоди про стратегічне співробітництво у газовій сфері та установчих документів Міжнародного консорціуму з управління та розвитку газотранспортної системи України є цьому підтвердженням. Тому варто розглянути прояви транснаціоналізації виробництва в нафтогазовій сфері у світі та проаналізувати можливі їх наслідки для системи управління газотранспортною системою України. 


Як прогнозують експерти Andersen Consulting, до 2015 року газова галузь й електроенергетика в Європі об’єднаються в єдину європейську енергетичну систему. Зараз на європейському енергоринку відбуваються серйозні структурні зміни, викликані директивами Євросоюзу з від-криття національних ринків газу й електроенергії. ЄС активно підтримує проекти з розвитку інфраструктури європейської газотранспортної системи: створення інтерконектора, що з’єднує Велику Британію з континентальною Європою; будівництво трубопроводу Євро − Магриб для перекачування алжирського газу в Європу; будівництво трубопроводу з Ямалу для транспортування газу з Росії через Білорусь і Польщу в Німеччину [171].


У сучасних умовах української економіки магістральний транспорт газу набуває особливого значення  як один із головних засобів постачання газу споживачам; як стаття значних надходжень до бюджету; та як джерело проблем у російсько-українських відносинах через несанкціонований відбір російського газу. Натомість газотранспортна система України може принести найбільші фінансові надходження до бюджету в разі її часткової прива-тизації.


Нині з огляду на внутрішні й зовнішні причини доречно говорити лише про вибір ефективного варіанта участі закордонних компаній в експлуатації української ГТС, а не про його реалізацію. Залучення інвесторів очікується як мінімум через два-три роки – цей час буде потрібний для вирішення проблем, пов’язаних із реалізацією вибраного варіанта. 

Такі проблеми властиві не лише Україні й більшості країн СНД, а й деяким країнам – претендентам на вступ до ЄС. По-перше, у зв’язку з тим, що низка українських законів прямо забороняє приватизувати ГТС; концесійне законодавство нерозвинене і лише згадує про можливість передачі газопроводів у концесію; немає програми адаптації українського законодавства до стандартів і норм ЄС. 

По-друге, не проведено реструктуризації газового сектора, що припускає приватизацію цілого комплексу заходів: створення конкурентних умов у сегментах ПЕК; по можливості відділення транзиту газу від інших функцій; підвищення ефективності й незалежності регулюючого органу в цій сфері та ін. Фактичне перепідпорядкування НКРЕ (котра регулює відносини й у нафтогазовому комплексі) не додає цьому найважливішому органові незалежності. А збитки НАК «Нафтогаз України»  не потребують коментарів. 

По-третє, не закінчено міжнародного аудиту ГТС і газосховищ. 

По-четверте, не проведено остаточного звіряння боргів за спожитий російський газ і ще багато інших проблем (серед них законодавчого характеру).

І все ж сьогодні варто говорити про недалеку перспективу часткової приватизації ГТС України на користь транснаціональних корпорацій.

Термін «транснаціональна корпорація», «багато-національна компанія»  (multinational corporation – MNC, multinational enterprise), як загальноприйнятий, вживається з 1960 року. За визначенням Комісії з транснаціональних корпорацій ООН, ТНК – це компанія, яка: 
· включає одиниці (підрозділи) в двох або більше країнах, незалежно від юридичної форми і сфери діяльності; 

· оперує у рамках системи прийняття рішень, що дає змогу проводити узгоджену політику і загальну стратегію через один або більше керівних центрів; 

· де окремі одиниці (підрозділи) пов’язані спільною власністю таким чином, що одна (або більше) із них можуть впливати на діяльність інших (зокрема, розподіляти інтелектуальні та інші ресурси, відповідальність за результати функціонування тощо) [84]. 


Серед основних причин виникнення ТНК експерти називають: інтернаціоналізацію виробництва і капіталу на основі розвитку продуктивних сил, що переростають національно-державні межі; вивезення капіталу; конкурентну боротьбу у міжнародному масштабі; подолання торговельних і політичних бар’єрів (використання замість традиційного експорту дочірніх закордонних компаній для проникнення на митні території і внутрішні ринки інших країн); прагнення до отримання надприбутків. В останньому випадку додатковий прибуток ТНК може бути отриманий за рахунок відмінностей між материнською країною та країнами базування підрозділів ТНК, а саме: в багатстві і вартості природних ресурсів; у кваліфікації робочої сили та рівні заробітної плати; у здійсненні амортизаційної політики і, зокрема, у нормативах амортизаційних відрахувань; в антимонопольному і трудовому законодавстві; у рівні оподаткування; екологічних стандартах; стабільності валют тощо. При цьому материнські компанії застосовуються такі важелі контролю над дочірніми компаніями та філіями, як переважна частка у статутному капіталі, володіння технологічними, інформаційними, фінансовими, сировинними та іншими ресурсами, призначення персоналу на ключові посади, особливі домовленості (наприклад, про забезпечення ринків збуту), а також неформальні механізми впливу. 


Усі транснаціональні корпорації мають спільні ознаки, що надають їм істотні переваги над іншими компаніями. Насамперед можна назвати спроможність диверсифікувати діяльність для зниження ризику і пом’якшення наслідків кризових ударів (спочатку материнська компанія може прямо або опосередковано дотувати дочірні компанії, що виходять на новий ринок); можливість упроваджувати гнучку організаційну структуру управління з децентралізацією частини функцій, консолідувати фінансову звітність у межах усієї системи з метою вироблення стратегії сплати найменших податків (можливість перерозподілу прибутку між компаніями, які належать до корпорації, аби найбільший прибуток отримували ті з них, що користуються податковими пільгами тощо); спільне формування ринку та забезпечення монополії на ньому; можливість зростання і бути лідером. 


Проникають транснаціональні корпорації на територію інших країн зазвичай через отримання у власність, господарське володіння або оперативне управління відокремленого майна на території цих держав відповідно до їхнього національного законодавства. Відбуватися це може як шляхом безпосереднього придбання підприємств (зокрема з метою подальшого злиття), так і через придбання акцій відпо-відних структур. Якщо на продаж виставляється державне майно, воно спочатку має бути відчужене на умовах, що визначаються окремим законодавчим актом країни – володаря майна. При цьому ТНК проводять диференційовану політику щодо країн проникнення. У розвинутих країнах і країнах, що розвиваються, ТНК, як правило, здійснюють інвестиції в галузі обробної промисловості. В економічно слабших країнах найдоцільнішими вважаються капіталовкладення у видобувну промисловість, нарощування товарного (перш за все сировинного) експорту, розвиток сфери сервісу та послуг. Проникаючи на національний ринок, ТНК суттєво впливають на економіку країни, що їх приймає. Маючи як позитивний, так і негативний бік, цей вплив особливо відчутний у країнах зі слабкою або перехідною економікою [84].


Серед позитивних впливів ТНК на економіку країни, що приймає їх на своїй території, передусім варто назвати такі: ТНК сприяють раціональнішому розподілу наявних ресурсів та розміщенню виробництва, завдяки їм активніше поширюються нові технології і товари, ТНК сприяють посиленню конкуренції та розширенню міжнародного співробітництва. Водночас, негативний влив ТНК на динаміку економічного зростання країни може бути таким великим, що перекриває потенційні позитивні ефекти. Наприклад, ТНК часто втручаються у сфери, що традиційно вважаються сферами державних інтересів. З огляду на масштаби діяльності й можливі розбіжності інтересів країн базування ТНК з інтересами країн, які їх приймають, транснаціональні корпорації здатні протидіяти реалізації неприйнятної для них економічної політики країн, де вони працюють, і навіть дезорганізувати зовнішньоекономічну сферу країни-партнера в цілому. Використовуючи трансфертні ціни, дочірні компанії, що діють у різних країнах, ТНК вміло приховують прибутки від оподаткування шляхом перекачування їх з однієї країни в іншу, внаслідок чого бюджет країни-господаря недоотримує відповідних коштів. Крім того, ТНК здатні встановлювати монопольно високі ціни, диктувати інші умови, які зачіпають інтереси країн, що їх приймають. Дуже часто діяльність транснаціональних корпорацій характеризується хижацькою експлуатацією природних і трудових ресурсів відповідної країни. Дбаючи про захист власних інтересів, ТНК, як правило, концентрують наукові дослідження і технічні розробки в країні базування, у результаті чого країни, що їх приймають, стають менш науково, технічно й технологічно розвинутими.


За цих умов національний капітал здатний витримати конкуренцію з ТНК лише в тому випадку, якщо він сам структурується в потужні фінансово-промислові утворення, адекватні міжнародним аналогам, і може провадити активну зовнішньоекономічну політику. 


У майбутньому, за прогнозами, нафтогазова промисло-вість стане галуззю з надзвичайно високою концентрацією капіталу й виробництва, практично в руках незначної кількості домінуючих міжнародних гігантів, що здійснювати-муть розвідку, видобуток і транспортування вуглеводнів у найвіддаленіші кутки планети для забезпечення відповідності до пропозиції попиту, істотне збільшення якого очікується до 2020 року. 


Паливно-енергетичний комплекс (ПЕК) в економіці України має виняткове значення, оскільки визначається істотною бюджетоформуючою роллю нафтогазової сфери та великою потребою в енергоносіях через значну концентрацію енергоємних виробництв. Разом з тим вітчизняна нафтогазова галузь є досить проблемною внаслідок обмеженості власних запасів газу й нафти, дестабілізації роботи нафтопереробних підприємств після розпаду СРСР та нерозвиненості внутрішнього ринку нафтопродуктів. Приватизаційні процеси у ПЕК призвели до приходу на український нафтовий ринок великих, передусім російських, ТНК [170]. Домінування російських нафтогазових компаній зумовлено традиційною роллю Росії як основного експортера вуглеводнів в Україну, геополітичним розташуванням України як транзитера російських енергоносіїв до країн Європи, а також активною експансіоністською політикою російських ТНК щодо придбання потужностей, зокрема нафтопереробних, у країнах СНД та Східної Європи. 


Інтереси іноземних ТНК в Україні полягають також у можливостях використання української системи магістральних нафтогазопроводів для транспортування вуглеводневої сировини та нафтопродуктів до країн Європи. При цьому вони намагаються встановлювати свої «правила гри» і визначати транзитну політику України. 


Аналогічну політику здійснює «Газпром», який є найбільшим постачальником газу в Україну та через її територію до країн Європи. Крім газової сфери, «Газпром» присутній в нафтовій, хімічній, алюмінієвій промисловості, а також у виробництві труб, авіа- і машинобудуванні України.


На жаль, нестабільна економічна ситуація, неплатежі в економіці та ПЕК, високий рівень податкового тиску, постійна зміна законодавства в енергетичній сфері, значні борги держави, неадекватність цін та тарифів на енергоносії до собівартості їх видобутку й виробництва, непрозорі правила гри на енергетичних ринках, повільна приватизація підприємств ПЕК відштовхують інвесторів від України. Подальша невирішеність цих та інших питань, більшість з яких лежать поза ПЕК і є загальнодержавними, позбавить підприємства енергетики перспектив на майбутнє. 


Потрібно вже сьогодні зрозуміти нагальність структурних реформ у ПЕК, бо Україна не готова до будь-якої форми співробітництва із закордонними компаніями щодо ГТС. Однак, можна зробити висновок про перевагу варіанта часткової  приватизації газотранспортної системи (ГТС) перед іншими засобами участі іноземних інвесторів у роботі ГТС і намітити ряд заходів для її реалізації [66].
Однією з передумов сталого розвитку сегментів економіки країни є підтримка та активізація всіх видів виробничої діяльності. В умовах ринкової економіки підприємство було й залишається важливою складовою суспільного розвитку, в основі існування якого лежать економічні чинники, структурно-економічні умови.

Структурно-економічні умови формуються, з одного боку, за допомогою важелів й інструментів державного регулювання на макрорівні та визначають структурні зміни у галузях, видах діяльності, в окремих підприємствах. З другого боку, структурний розвиток, структурні зміни окремих суб’єктів господарювання на мікрорівні формують структуру економіки в цілому, структурні параметри галузі, ринків.

Потреба постійно розвиватися вимагає від сучасного підприємства високої гнучкості, невпинного підвищення якості продукції, прискорених темпів інноваційної діяльності, а це зумовлює, в свою чергу, постійні зміни у ресурсному забезпеченні підприємства, організації процесів виробництва і, загалом, у виробничо-технічній діяльності. Склад елементів виробничої системи підприємства є достатньо сталою ознакою, якщо підприємство не змінює сфери діяльності чи галузевої приналежності. Тому основні зміни повинні мати не стільки складову, а більш структурну спрямованість, що визначає постійні реструктуризаційні процеси. Актуальність проблеми розвитку техніко-економічної діяльності посилюють ринкові умови, динамічність функціонування, інтеграційні фактори. 

5.1. Методичні аспекти оцінювання економічної ефективності і вартості  трубопровідного транспортування газу

Базовою характеристикою сис​тем трубопровідного транс​портування газу (ТТГ) є еко​номічна ефективність використання виробничих ресурсів, що витрачаються. У ринковому середовищі ефективність вимірюється рівнем прибутковості га​зотранспортного виробництва, яка уза​гальнено конкретизується різницею між всіма надходженнями і всіма ви​тратами енергоємних ресурсів. Оскільки надходження є залежними від ціни газотранспортних послуг, а ви​трати зумовлені специфікою техноло​гії трубопровідного транспортування газу, рівнем спрацьованості ресурсів та економічною до​цільністю управлінських рішень, то проблема формування економічно ефективної технології трубопровідного транспортування газу стає супереччною за ключовими показниками.

Основні керівні принципи і моделі ринкової економіки мають своїм підґрунтям універсальний закон «здорового глузду». Встановити автора чи першовідкривача закону «здорового глузду» практично неможливо. Це закон відомий з прадавніх часів і в ринковій економіці одержав широке визнання й використовується як основа для формування базових показників ефективності прийняття рішень із позиції співвідношення «витрати – вигоди». У сфері матеріального виробництва співвідношення «витрати – вигоди» є еквівалентним критерієм прибутковості за формулою «витрати – надходження».
У системі показників прибуток – надходження − витрати вартість газо​транспортних послуг і витрати енерго​ємних ресурсів − взаємозалежні і діють у протилежних напрямках. Тому в ринкових умовах потрібно шукати оптимального компромісу між інтересами виробників та споживачів газотранспортних послуг. Ґрунтовний і багатогранний досвід, накопичений у доринковий період, втрачає сенс. Нині проблема з використанням ринкової ідеології кількісного аналізу взаємо​впливу структури витрат виробничих ресурсів і доходу за газотранспортні послуги, який зрештою визначає ключовий напрямок у вирішенні проблеми ціноутворення в галузі тру​бопровідного транспортування газу. Реформування методологічної основи оцінювання того, наскільки ефективним є використан​ня задіяних у газотранспортному ви​робництві ресурсів, і вартості газо​транспортних послуг має не тільки еко​номічні, а й політичні аспекти та ви​міри.

Основним реально можливим роз​рахунковим засобом оцінювання та формування оптимальних варіантів компромісу є побудова виробничої функції газотранспортного вироб​ництва як двокоординатної залежності кількості витрачуваних ресурсів під обсягів транспортованого газу та рин​кової схеми формування оптимізаційного простору в координатах валові надходження – валові витрати. Проб​лема визначення виробничої функції магістральних газопроводів нині є гостро актуальною і принципово не вирішеною в плані єдиної методології.

Концепція ринкового підходу скла​дається з аналітичних методів моделю​вання залежності витрат виробничих потужностей газопроводів від обсягів транспортованого газу. Система газотермодинамічних моделей виробничих функцій лінійних ділянок і компресор​них станцій співвідноситься з діапа​зоном непроектних режимів роботи газопроводів. Цим створено якісно новий підхід до вирішення проблеми оцінювання повної вартості трубопро​відного транспортування газу, залеж​ної від потенційних можливостей газо​транспортних технологій.

Розрахунок повної вартості тру​бопровідного транспортування газу проводиться за такими методичними підходами: 

· використання принципу змінюваних пропорцій між обсягом транспортованого газу та кількістю паливно-енергетичних ресурсів, що витрачаються на процес транспортування;

· використання принципу порівняння валових надходжень і ва​лових витрат; 

· використання принципу порівняння граничного доходу і гра​ничних витрат; 

· поєднання методичних підходів з умовним розподілом двох основних чинників газотранспортного виробництва: ви​трат на обслуговування основних засобів і витрат паливно-енергетичних ресурсів.

Визначення макси​мально можливого прибутку і повної вартості трубопровідного транспорту газу  орієнтоване на використання у короткостроковому періоді, тобто, в межах якого інфраструк​тура газотранспортної сфери кількісно і якісно залишається незмінною. Також короткостроковий період вирізняється за рівнем інтенсив​ності газових потоків залежно від клі​матичних умов (пори року) та конт​рактно-кон'юнктурних чинників.

Відомо, що в межах короткостро​кового періоду виробничі потужності газотранспортних структур є сталими. Проте виробничники мають достатньо часу, щоб використати свої потужності більш чи менш інтенсивно. Змінити кількість і якість ресурсів, що використовуються, відповідно до вимог нової ситуації виробничники встигають тільки у довгостроковому періоді.

Треба прийняти умову, що ціна на газотранс​портні послуги у короткостроковому періоді не залежить від обсягів транс​портованого газу. Ціна на паливно-енергетичні та фондові ресур​си теж залишається незмінною. Це уявний аналог чисто конкурентного ринку, який в сучасній економіці є ета​лоном для порівняння з іншими типа​ми ринків.

Методичний підхід до розрахунку ефективності ТТГ ґрунтується на при​пущенні, що інтереси газотранспорт​них структур і суспільні інтереси є тотожними. Суспільним інтересам відповідає використання ресурсів у газотранспортному виробництві з най​меншими витратами, тобто економічна комбінація виробничих ресурсів має бути максимально прибутковою. Теза максимізації економічного прибутку П математично відтворюється різнице​вою залежністю між валовим доходом ДВ і валовими витратами ВВ

П = ДВ - ВВ,




(5.1)

у якій валовий дохід і валові витрати у грошовому вимірі відповідно становлять

ДВ = ЦО∙Q




(5.2)

ВВ = ЦN ∙N + ЦОФ∙Q∙ОФ,


(5.3)

де ЦО – ціна (повна вартість) газотранспортних послуг; Q – обсяг транспортованого газу;  ЦN – ціна паливно-енерге-тичних ресурсів; N – кількість паливно-енергетичні ресурсів, що витрачається при транспортуванні природного газу; ЦОФ – ціна ресурсів, які витрачаються на обслуговування основних засобів; ОФ – кількість ресурсів, що витрачаються на обслуговування основних засобів.


Підрахунки за формулами (5.1) – (5.3) набувають великого значення в умовах економічної рівноваги, за якої взаємозалежність і взаємозумовленість цін ЦО , ЦN та ЦОФ є регулюючим інструментом як у сфері газотранспортного виробництва, так і в національній економіці загалом. Економічна рівновага досягається в динаміці і через вплив технологічного процесу не є постійною. Локальна збалансованість є лишень передумовою рівноваги. Тому формули (5.1) – (5.3) адаптовані до короткострокового періоду, психологічні та інші чинники довгострокової перспективи в них не враховано.


У формулах (5.2) – (5.3) витрати енергетичних ресурсів N розраховуються на основі виробничої функції (продуктивності) газопроводу Q = f(N) у діапазоні  0 – Qmax, а витрати на обслуговування ОФ – у частках одиниці ресурсів N за повного завантаження газопроводу.


Витрати на формування схемної структури систем трубопровідного транспортування газу (основних засобів) є незворотними. Ці витрати (як і повна відновна вартість основних фондів) у розрахунках вартості трубопровідного транспортування газу не враховуються, оскільки вони не є релевантними. У системі управління газотранспортним виробництвом реальним чинником впливу на структуру ціни є нормативно змінювані витрати на обслуговування основних засобів ОФ.

У виробничій практиці прийнят​о використовувати таку модифікацію схеми їх розрахунку


ОФ = А1 + А2 + С + О + Н


(5.4)
де А1 − адміністративні та управлін​ські витрати, А2 −  амортизаційні від​рахування з урахуванням балансової вартості основних засобів, витрат на капітальний ремонт залежно від нор​мативного терміну функціонування технологічного устаткування тощо; C − витрати ресурсів, пов’язані з виконанням газотранспортної роботи та створенням умов для транспорту​вання газу; H − накладні витрати; O − обов’язкові платежі та відрахування.

Бувають різні підходи до роз​рахунку амортизаційних відрахувань А2. Найвідоміші з них ґрунтуються на використанні таких чинників: почат​кової відновної та вірогідно ліквідної вартості амортизованих фондів; нор​мативного терміну та фактичного пе​ріоду використання технічних ресур​сів. Поширена також прискорена амортизація. Не суперечливими є й інші види методів амортизації цих ресурсів. Щоб модель (5.1) працювала, обов’язковим і достат​нім є підсумковий обсяг основних засобів чи нормативи витрат за будь-якими варіантними модифікаціями формули (5.4).

Для максимізації прибутку П дос​татньо, щоб траєкторія зростання граничних витрат відповідно до закону зменшу​ваної віддачі була висхідною.

У короткостроковому періоді обов’язкові витрати на обслуговування основних засобів є постійними.

 
Узагальнено-кількісну характеристику витрат на обслугову​вання основних засобів можна прийняти у вигляді


ОФ = ЦОФ∙ОФ = ∑п∙kn∙(Цп∙О∙Кп),
 

(5.5)
де п та (Цп∙О∙Кп) – індекс і повна від​новна вартість п-го технічного ресурсу,що використовується в процесі транспорту газу, відповідно; Кп − нормативний коефіцієнт відрахувань на обслугову​вання п-го ресурсу.

Відомою є тріада ключових проблем газотранспортного виробництва: проблема максимізації виробничої спроможності магістраль​них газопроводів Q = f(N), проблема нормування витрат на обслуговування основних засобів                 ОФ ≠ f (Q, N) = const  та проблему підвищення економічної ефективності функціону​вання газотранспортних систем        П = f (Q, N, ОФ). Визначення структури ціни на трубопровідне транспортуван​ня газу ЦО = f (П,Q,N,ОФ), окрім самодостатності, має значення і як засіб кількісного оцінювання практичного результату розв’язання цих проблем.

Зважаючи на термоди​намічну складність аналітично-модель​ного відтворення технології трубопро​відного транспортування газу, вироб​нича функція газотранспортної сис​теми Q = f (N, ОФ) для розрахунків повної вартості трубопровідного транспортування газу має використовуватися у вигляді таблиць [91].

Основу інформаційного забезпечення розрахунків показника прибутковості та ціни на трубопро​відне транспортування газу становить системна характеристика виконуваної газотранспортної роботи як залежність керовано-змінних витрат енергетичних потужностей на транс​портування газу та кількості постійних, незалежних від обсягів транспортова​ного газу Q, витрат на обслуговування виробничих засобів ОФ. Системна ха​рактеристика газотранспортної робо​ти конкре​тизується показниками технологічного процесу, а саме стисненням газу на КС та розширенням (власне транспортуванням) газу на лі​нійних ділянках.

Можливі два способи визна​чення ефективності та ціни трубопро​відного транспортування газу. Перший ґрунтується на принципі порівняння валового доходу з валовими витрата​ми. Другий ​​− порівняння граничного доходу з граничними витратами. Обид​ва способи самодостатні для ринкових моделей як чисто конкурентного типу, так і чисто монопольного типу, моно​польної конкуренції і в середовищі олігополії.

Обидва підходи мають право на застосування в системі трубопровідного транспорту газу для визначення максимального прибутку. Розвиток моделей (5.1) − (5.5) з використанням зазначених принципів дає можливість створити принципово нові засадничі основи альтернативного вибору ринковоорієнтованих стратегій реформування та розвитку газотранспортної галузі. Конкретним результатом її впровадження буде оперативне та вчасне одержання інформації про ефективність управлінських рішень за показником прибутку, залежного від структури витрат та виробничої спроможності магістральних газопроводів [93].

Модель максимізації прибутку діє в умовах правових, моральних і со​ціальних обмежень. Негативні наслід​ки цих обмежень мінімізуються управ​лінським досвідом використання рин​кових механізмів у конкретних вироб​ничих ситуаціях. У ринкових умовах управлінська здатність підвищувати ефективність використання вироб​ничих ресурсів є одним з найдієвіших чинників газотранспортного вироб​ництва. Проте орієнтація на автома​тичну дію управлінських рішень без належного наукового і методичного супроводу сама по собі нічого не вирі​шує: ринкової економіки, де автома​тично і ефективно вирішуються еконо​мічні проблеми, немає.

Неодмінною передумовою впровадження у виробничу практику ринковоорієнтованих  критеріїв ефективності трубопровідного транспортування газу є [93]:

· розроблення методичного положення та унормоване використання ринковоорієнтованої одиниці вимірювання (вимірника) продукції, яка виробляється. Такою продукцією для газотранспортної галузі  є газотранспортні послуги;

· розроблення та впровадження методів оптимізації потоків газу. Проблема оптимізації потоків газу за економічним змістом постає в умовах формування ринкових відносин. Вона є основою ринкової концепції оцінювання і підвищення ефективності трубопровідного транспортування газу, проте досі її не вирішено. Підходи до вирішення мають спиратися на якісно нову методологічну основу максимізації ефективності функціонування магістральних газопроводів;

· докорінна реструктуризація шляхом реорганізації та реформування методології комп’ютерних  розрахунків режимно-технологічних і техніко-економічних показників у функціонуванні систем трубопровідного транспортування газу.


Позицію щодо розв’язку окреслених проблем як ідеологічну першооснову використання принципів ринкової економіки для підвищення ефективності функціонування і реконструкційного розвитку магістральних газопроводів актуалізовано часом. Її виконання – ключовий елемент ринкової концепції повномірного використання енергетичних та фондових  ресурсів галузі трубопровідного транспортування газу. 

Використання базових принципів ринкової економіки створює передумови до підвищення ефекту керування ресурсним потенціалом у газотранспортній галузі та зміцнення позицій виробників газотранспортних послуг у контрактних відносинах між внутрішніми й зовнішніми парами через механізм ціноутворення. 

У ситуації, коли ринковий закон прибутковості підмінюється політичними рішеннями, економічна рівновага газотранспортного вироб​ництва порушується. Механізм функціонування незбалансованої еко​номіки трубопровідного транспор​тування газу є надзвичайно складним. Для дослідження цього механізму нале​жить задіяти відповідні моделі і прин​ципи економічної теорії. 

5.2. Основні економічні аспекти існування 

газового ринку України
Газовий комплекс країн під впливом технологічних, економічних, соціальних, політичних та інших чинників постійно змінюється, і на кожному етапі розвитку йому властиві певні ознаки – кількість приватних компаній у порівнянні з державними та ступінь ефективності енергопостачання на конкурсній основі порівняно з монопольним енергопостачанням. 
В світовій практиці прийнято виокремлювати кілька типів моделей газового комплексу [182], котрі відображають низку альтернативних варіантів, починаючи від моделі вертикально інтегрованої монопольної компанії і закінчуючи моделлю повністю конкурентного ринку (рис. 5.1.). 

Так, протягом останніх 50 років, газова промисловість пройшла шлях від державної вертикально інтегрованої монополії до конкурентного ринку природного газу. 

Для Франції, Нідерландів, Італії, Норвегії характерна модель національної вертикально інтегрованої монополії. Державна монопольна компанія постачає газ усім споживачам. Майже всі напрями діяльності в енергетичному секторі (видобування нафти чи газу, виробництво електроенергії, транспортування, збут та ін.) контролює держава. Процент залучення приватних компаній дуже незначний. Але не завжди та сама державна компанія володіє усіма сегментами газового чи нафтового ланцюга.

Видобуток газу, як правило, здійснює державна газовидобувна компанія, а транспортування і збут газу – окрема державна газотранспортна компанія. Газорозподільна система часто відокремлена від магістрального транспортування і належить місцевим або регіональним органам влади. Інтегровані газорозподільні та газотранспортні компанії теж можуть належати регіональним державним компаніям. За такої моделі ціни на енергоресурси не завжди відповідають економічним умовам газопостачання і часто встановлюються перехресні тарифні субсидії для різних груп споживачів [182]. 


Рис. 5.1. Моделі газотранспортного комплексу
В окремих країнах функції, які виконують національні вертикальні нафтогазові компанії, виходять за усталене розуміння компетенції компанії. Наприклад, за конституцією Індонезії, всі мінеральні ресурси належать державі, а національна компанія «Петраміна» наділена ексклюзивними правами на здійснення пошуку, розвідки, видобування, переробки й розподілу нафти і газу. В такому разі інвестори, зацікавлені в роботі, можуть виходити на ринок і працювати на ньому лише за умови укладення з «Петраміною» контракту на виконання робіт чи угоди про розподіл продукції.

Найбільш наближеною до приватної вертикально інтегрованої монополії сьогодні є структура газового комплексу Росії, де монопольне становище займає ВАТ «Газпром». Така модель має багато спільного з попередньою, а різниця у тому, що нафтогазова інфраструктура належить приватному сектору й управляється ним. Інколи окремі складові мережі належать приватному секторові, а інші – державі. Саме так здійснювалася приватизація «Вгіtіsh Gаs» (до поділу компанії) [182].

Регіональна монополія, не інтегрована вертикально, – це один з варіантів вищенаведеної моделі. У галузі можуть діяти декілька компаній, але кожна з них може бути регіональною монополією. Так, у Німеччині є монопольна газотранспортна компанія («Ruhrgas») і значна кількість регіональних (на рівні земель) та комунальних газопостачальних підприємств.

Організаційно-функціональна структура газотранс-портних компаній впливає на формування економічних відносин між суб’єктами газових ринків. Можна виділити два різновиди конкурентних ринків: оптовий та більш лібералізований роздрібний. Тобто, якщо перший вид передбачає, що оператори ринку (в американській моделі, як і в Україні, їх називають газотрейдерами) купують природний газ у видобувних підприємств і продають його регіональним збутовим компаніям чи великим промисловим споживачам, то визначальною ознакою другого виду є можливість вибору постачальника для всіх споживачів.

Як правило, функціонування конкурентного роздрібного ринку обходиться дорожче з огляду на зростання адміністративних витрат. Така форма ринку неможлива без «вільного», недискримінаційного доступу операторів (трейдерів) до системи транспортування. Тому в таких країнах, як Австралія, Велика Британія та Аргентина, відокремлення транспортування природного газу від постачання підтримується нормативно правовими положеннями про можливість володіння компанією ліцензіями на роботу в нафтогазовому комплексі лише одного типу (тобто на транспортування чи на постачання, або на розподіл) та обов’язковою умовою в ліцензії щодо публікування визначеної в регулюючому органі інформації, а також оприлюднення її в інші способи. Постачальники ж, як правило, купують пакет послуг із транспортування вуглеводнів.

Аналіз зарубіжного досвіду з питань формування та регулювання ринків газу свідчить, що організація ринку газу в Україні у найбільшій мірі відповідає умовам, що склалися на ринках Італії, Франції, Данії, Швеції, Ірану, Мексики. Там державними монополістичними структурами є АТ «ЕНІ», «Газ де Франс», «Донг», «Ваттенфол Натургаз», «Ніок», «Пемекс», і у тій чи іншій мірі державні органи здійснюють регулювання суб’єктів ринку газу в галузі видобутку, транспортування та реалізації газу, погоджують інвестиційні програми і тарифну політику компаній [89].

З цих позицій можна обґрунтувати подальші перспективні напрями у формуванні ринку газу України відповідно до загальноєвропейських тенденцій розвитку галузі, що обумовлено практичною взаємодією української газотранспортної інфраструктури з цим ринком. Зокрема, європейський шлях передбачає поступовий відхід від територіального закріплення державних газотранспортних компаній не лише на регіональному рівні, а й на національному. Прикладом реалізації цього напряму є зобов’язання щодо лібералізації національних газових ринків у країнах ЄС на виконання Директиви про Єдині правила внутрішнього ринку газу.

На вітчизняних газових ринках потрібно забезпечити конкурентоспроможність газу як товару. Слід зазначити, що цьому сприяє прийнятий Закон України «Про нафту і газ», де газ визнано товаром. Проте ще не визначено переліку товарів-замінників і доповнюючих товарів (наприклад, індивідуальних систем опалення), не проведено оцінки рівнів якості та цін на газ і конкуруючі товари. Якість газу можна оцінити фізико-хімічними параметрами, показниками призначення, гігієнічними показниками транспортабельності та безпеки. Обґрунтувати ціни і тарифи на газ можна з допомогою маркетингових досліджень, котрі враховують якісні характеристики газу та потреби споживачів із подальшою їх диференціацією. Отже, реалізація цих напрямів потребує запровадження на газових ринках нових економічних інструментів і в першу чергу таких, як маркетинг.

Своєрідність газу як товару визначається також тим, що у багатьох галузях споживчого використання газ є безпосереднім конкурентом електроенергії, а також вугілля, нафтопродуктів, котрі одночасно є товарами-субститутами, збільшення споживання яких нині теж проблематичне. Відповідність якості газу певним стандартам дає змогу забезпечити йому конкурентоспроможність лише на основі цінової конкуренції, на противагу послугам з газопостачання, конкурентоспроможність яких забезпечується як ціновими, так і неціновими факторами. 

Ринок газу як певна взаємодія продавців та покупців газу характеризується самостійністю учасників процесу купівлі-продажу газу, суперництвом господарюючих суб'єктів щодо надання пропозиції на більш вигідних умовах для клієнта, цінами на газ, котрі є регулятором попиту та пропозиції газу. Основні ознаки формування ринку газу, що випливають зі специфіки його функціонування, такі:

· рівень розвитку механізму взаємодії між учасниками ринку газу – ринок, що формується;

· умови, де діють два суб’єкти господарювання – монополізований і регульований з боку держави.

Для визначення цільових сегментів та ідентифікації основних факторів, що сприяють успіху на них, потрібна структуризація учасників ринку та його інфраструктури. 

У результаті структуризації учасників ринку газу та його інфраструктури виокремлено такі основні групи споживачів: контрагенти газових підприємств з операційної діяльності, серед них акціонери, підприємства функціональних ланок газової промисловості, конкуренти газових підприємств, безпосередні учасники та установи інфраструктури фінансового ринку, органи виробничої інфраструктури, установи інфраструктури товарного ринку, зокрема центральні органи державної влади й управління (рис. 5.2.).

Дослідження показують, що той чи інший суб’єкт ринку газу та його інфраструктури може одночасно бути представником різних груп. Так, наприклад, газотранспортні компанії є органом виробничої інфраструктури та одними з підприємств функціональних ланок газової промисловості. Кожен з учасників ринку надає певний комплект послуг, загальний обсяг яких, а також їх якісний і кількісний склад характеризують стан газового ринку в будь-якій державі.

Таким чином, досліджувати ринки газових послуг доцільно на принципах системного підходу, що дає змогу структурувати послуги за їхніми функціями і місцем у задоволенні потреб кінцевих споживачів газових ресурсів.













Рис. 5.2. Структуризація учасників ринку газу та його інфраструктури

Джерело: розробила автор
У цьому аспекті послуги газових ринків доцільно об’єднати у такі дві групи:

· забезпечення споживачів газовими ресурсами;

· забезпечення виробників і транспортних газових компаній виробничими та фінансовими ресурсами, необхідними для їх ефективного функціонування.

Аналіз фінансово-господарських відносин, котрі формуються на вітчизняному ринку газових послуг, вказує на те, що в Україні у газовій галузі ринкові механізми досить обмежені. Так, учасники ринку (постачальники природного газу), до яких належать і ДК «Газ України»  НАК «Нафтогаз України», практично змушені вибирати собі партнерів-покупців, які виготовляють більш-менш ліквідну продукцію, щоб у результаті низки взаєморозрахунків отримати кошти за поставлений природний газ, адже технологія поставок газу така, що газ надходить трубопроводами рівномірно, а оплата за нього – нерівномірно. Газ, який потрапив у трубопровід, не має покупця, відповідального за його оплату. Внаслідок цього мають місце такі явища, як заборгованість за спожитий газ. У свою чергу, директори підприємств-споживачів природного газу зосередили свої зусилля не на погашенні боргів за спожиті енергоносії, а на вирішенні питання про внесення їх до переліку підприємств, котрі не можуть бути відключені від газопостачальної системи. Таким чином, постачальники газу зіткнулися з проблемою, яка полягає не в тому, щоб забезпечити постачання газу, а в тому, щоб укласти договори про його споживання і його оплату, причому договори, які будуть виконуватися. Для вирішення цієї проблеми доводиться відключати тих споживачів, які не можуть оплатити наданих послуг. Але в більшості випадків це гостра соціальна проблема. Отже, слід шукати й інших шляхів її розв’язання. 

Кабінет Міністрів України в січні 2002 року прийняв спеціальну постанову «Про забезпечення дисципліни розрахунків за спожиті природний газ, теплову та електричну енергію», але така постанова лише дає можливість, причому не завжди реальну, уникнути накопичення боргів, а не забезпечити їх погашення. 

Отже, вважаємо за доцільне проведення економічної реструктуризації відносин між учасниками газового ринку, для чого слід виокремити такі підходи:

· інституалізація оптового ринку природного газу та створення системи взаємопов'язаних регіональних відділень оптового ринку;

· поєднання на регіональному рівні функцій з розподілу газу з функціями із постачання природного газу та передача регіональним відділенням потрібних для здійснення контролю повноважень;

· запровадження конкурсних підходів до управління державною власністю, котра використовується у газовому господарстві і не підлягає приватизації;

· аукціонний продаж природного газу.

Такі підходи, з одного боку, дають змогу для створення єдиного інформаційного поля в галузі, а з другого – можливість задіяти механізми контролю за добропорядністю партнерів у виконанні їхніх договірних зобов’язань. Тобто розрізнені постачальники природного газу зможуть через регіональні відділення спільно вирішувати питання про погашення боргів за спожитий природний газ, оскільки до системи взаємозв’язків «постачальник – споживач» включається регіональне відділення оптового ринку, яке має можливості, насамперед технічні, для забезпечення виконання споживачем його договірних зобов’язань і на яке покладається саме таке завдання. 

Регіональна концентрація має ще одну мету – встановити, а точніше відновити контроль за несанкціонованим споживанням природного газу і запровадити загальну систему обліку вуглеводневих ресурсів. Саме нестача такої системи на теперішньому етапі розвитку галузі й обумовлює реальну неможливість здійснення фінансових операцій, пов’язаних із балансуванням природного газу. Тому такий вид операцій, як балансування газу в системі, нарозі лишається поза межами фінансових відносин, що, в свою чергу, позначається на ціні природного газу для кінцевого споживача. Запровадження конкурентних підходів до торгівлі природним газом через аукціони, як показує практика, може бути реалізовано лише за умови встановлення цілковитої заборони адміністративним шляхом на укладення прямих договорів між постачальником газу і споживачем. Тільки так можна буде відійти від теперішньої практики роботи газових постачальників (російських та українських), які в ціну носіїв закладають такі ризики, що коли споживач формально оплачує 20-25 % спожитого газу – це погашає реальну вартість усієї поставки.

Методи державного управління галуззю мають зводитися до:
· прямого управління галуззю через встановлення в державному органі – НКРЕ – не фіксованих цін на газ і тарифів з його транспортування, а їх граничних розмірів для захисту прав споживачів від монопольного встановлення рівнів цін;

· непрямого управління промисловістю шляхом економічного стимулювання. Засобами можуть бути зниження податків з доходу, що використовуються для інвестицій у ефективний розвиток підприємств галузі та нарощування видобутку газу, сприяння в наданні кредитів підприємствам, котрі розвивають потенційні види логістичних послуг (через запровадження послуг із завчасного використання ПСГ, диференціації цін на газ, заходи щодо енергозбереження на підприємствах, які споживають газ, пільгові кредити на утримання запасів та стратегічних резервів газу для ПСГ тощо) [34]. 

5.3. Методика визначення впливу організаційно-технічних чинників на основні економічні показники діяльності    газотранспортних підприємств


Причиною виникнення чинника відносних переваг, який зумовлює доцільність заміни діючої технології новою, тобто дифузію технологічної інновації, є фізичне та моральне зношування діючої технології чи, насамперед, такої її складової, як основні засоби. Відомо, що фізичне зношування основних засобів полягає у зміні (погіршенні) їхніх початкових (механічних, фізичних, хімічних тощо) властивостей під впливом чинників природного середовища, таких як волога, температура, вітер, кисень, та експлуатаційних навантажень (тертя, динамічних ударів, агресивних хімічних середовищ, високої чи низької температури тощо). Причому якщо впливу чинників природного середовища зазнають усі основні засоби, то впливу експлуатаційних навантажень – лише функціонуючі. Тому розрізняють два види фізичного зношування:
1) зношування в процесі виробничої діяльності – унаслідок спільного впливу чинників природного середовища та експлуатаційних навантажень;

2) зношування в процесі зберігання чи бездіяльності – унаслідок впливу лише чинників природного середовища [178].

     
Зміна (погіршення) початкових властивостей об’єкта основних засобів під впливом діючих експлуатаційних навантажень і (або) чинників навколишнього природного середовища зумовлює: зростання потреби в поточних витратах ресурсів, потрібних для виробництва продукції; погіршення екологічних і ергономічних параметрів функціонування основних засобів; зниження експлуатаційної надійності; погіршення зовнішнього вигляду об’єкта основних засобів. Економічним наслідком впливу цих чинників є зростання собівартості виробництва продукції. 

    
У процесі фізичного зношування основних засобів можна виділити три характерні стадії:

1. Зміна (погіршення) початкових властивостей об’єкта основних засобів без погіршення економічних показників його експлуатації.
2. Зміна початкових властивостей об’єкта основних засобів із погіршенням економічних показників його експлуатації, що, однак, не вимагає припинення функціонування об’єкта основних засобів.
3. Зміна початкових властивостей об’єкта основних засобів із таким погіршенням економічних показників його експлуатації, внаслідок чого виробництво продукції ним стає невигідним.

Тут варто зазначити, що в характеристиці об’єкта основних засобів із погляду перебування на певній стадії фізичного зношування слід враховувати можливість ремонту, економічна доцільність якого визначається порівнянням витрат на його здійснення з економічним ефектом від нього, що буде рівний різниці економічної оцінки об’єкта основних засобів до та після ремонту. Зауважимо, що витрати, пов’язані з ремонтом, включають не лише його собівартість, а й витрати унаслідок простоювання відповідного об’єкта в період ремонту. Такі втрати можуть виникати через тимчасову заміну об’єкта, що перебуває в ремонті, іншим або недовиробництво певних обсягів продукції (послуг), якщо тимчасова заміна недоцільна.

Як було вказано в розділі 4, технічна реструктуризація має значний вплив на фінансові результати діяльності газотранспортних підприємств. Поточні фінансові витрати для забезпечення безперебійного газопостачання виділяються на ремонти основного й допоміжного обладнання КС та лінійної частини магістральних газопроводів. Найбільшу частку цих витрат займають витрати на ремонт газоперекачувальних агрегатів. 

Розглянемо кошторис витрат, складений на підприємстві-підряднику «Укргазенергосервіс» у 2005 році за різними типами ГПА (табл. 5.1).

У загальному кошторисі витрат виділяють підготовчо-заключні роботи (ст. 1 − 4), основні ремонтні роботи (ст. 5), інші роботи ( ст. 6, 7, 9) та вартість підрядних робіт. Найдорожчими є капітальний та середній ремонти агрегату ГТК-25і, які відповідно коштують 85009 грн та 59500 грн, причому витрати на підготовчо-заключні роботи значно перевищують витрати основних робіт, що пояснюється високою вартістю технічного управління та розбирально-складальних робіт.
Досить високими є витрати на середній ремонт агрегату типу МК8 (66718 грн), що пояснюється найбільшими витратами на використання ручного вантажопідйомного привода порівняно з іншими агрегатами. Таке значення цієї статті залежить від значних трудозатрат і вартості запасних частин. Також за рахунок статті значно зростає вартість середнього ремонту агрегату 10 ГКН(А).

Меншими є витрати на капітальний та середній ремонти агрегату типу СТД 4000, які відповідно коштують       17767 грн та 13263 грн, − завдяки конструктивним особливостям агрегату (електропривідний).

Як уже зазначалося, стаття «ремонтні роботи» є комплексною і залежить від типу агрегату. Розглянемо (табл. 5.2, табл. 5.3), які статті є характерними для ремонту різних типів ГПА. 
Таблиця 5.2
Витрати на ремонтні роботи газотурбінних агрегатів у кошторисі витрат, грн
	Ремонтні роботи, 
зокрема
	Тип агрегату

	
	ГТК-10і
	ГТК-10
	ГТН-6
	ГТН-16
	ГТК-25і

	 - ротори
	1292
	2431
	1291
	992
	1891

	 - підшипник ковзання
	1292
	3244
	1722
	1322
	1891

	 - камера згоряння
	2585
	1852
	1579
	1212
	3784

	 - корпуси турбоблоку
	862
	2635
	1148
	882
	1261

	 - утилізатори і газоходи
	431
	1013
	431
	331
	630

	 - проміжний вал
	574
	811
	718
	552
	840

	 - пускові пристрої
	1148
	811
	718
	552
	1680

	 - відцентровий нагнітач
	2442
	2027
	1722
	1322
	3571

	 - система оливопостачання
	2010
	2635
	2154
	1654
	2941

	 - система авт. регул. і пуску
	431
	1013
	718
	552
	630

	 - повітрозабірні камери і ви-хлопні шафи ГТУ
	574
	774
	718
	552
	840

	 - шабрування і опилювання поверхні вузлів ГПА
	719
	1023
	1434
	1102
	1052

	                                 Всього
	14360
	20269
	14353
	11025
	21011


Як показують наведені статті витрат, найбільшу вартість ремонтних робіт складають газотурбінні агрегати типу ГТК-25і. Їх висока вартість зумовлена значними витратами на ремонт камери згоряння, відцентрових нагнітачів та системи оливостачання. Також високими є витрати на ремонтні роботи агрегатів типу ГТК-10, які залежать від вартості ремонтних робіт ротора, камери згоряння, корпусів турбоблоку та відцентрових нагнітачів, що мають найбільшу вартість у ремонтних роботах цього типу агрегатів.

Для інших типів агрегатів (з електроприводом, з авіаційним двигуном) ремонтні роботи практично однакові й у загальній вартості коштують від 11 до 14,5 тис. грн. 

Таблиця 5.3
Стаття «ремонтні роботи» в кошторисі витрат 
для  ГПА-Ц-6.3, грн.

	Ремонтні роботи, зокрема
	Вартість

	 - підшипники ковзання
	1104

	 - проміжний вал
	982

	 - пускові пристрої
	1104

	 - відцентровий нагнітач
	2574

	 - система маслопостачання 
	1595

	 - апарати повітряного охолодження
	912

	 - шабрування і опилювання поверхні вузлів ГПА
	1595

	 - система авт. регул. І запуску
	2453

	                                                                   Всього 
	12319


Ремонтні роботи цього типу агрегату значною мірою залежать від вартості ремонту системи автоматичного регулювання і запуску, відцентрових нагнітачів, системи оливопостачання та шабрування, опилювання поверхні вузлів ГПА. 

Витрати на ремонтні роботи агрегату типу СТД-4000 є найменшими порівняно з наведеними вище, що пояснюється його незначними габаритними розмірами, типом приводу, простотою конструкції та обслуговування через те, що немає турбіни, лопаток тощо.

Витрати на капітальні та середні ремонти усіх типів агрегатів зростають, що відповідно відображається на собівартості транспортування газу та інших техніко-економічних показниках діяльності газотранспортних підприємств (табл.В.1).
Автором проведено прогнозування вартості ремонтних робіт на майбутні періоди за різними моделями, такими як лінійна, логарифмічна, степенева функція, ряд Фур’є, експоненційна крива. Правильність побудови економетричної моделі перевірялася засобами кореляційного аналізу: визначенням коефіцієнтів кореляції, детермінації, Фішера та Ст’юдента. У випадку множинної регресійної моделі (ряд Фур’є) на відміну від моделей парної регресії (інші використані моделі) значення коефіцієнта кореляції дає змогу судити тільки про тісність зв’язку, але не про напрямок. Як свідчать результати обчислення коефіцієнтів детермінації за всіма названими моделями, тільки логарифмічна функція дала значення більше за 0,7 (0,896). Таким чином, найбільш адекватною в даному випадку була логарифмічна функція виду          y = 91406 ln(x)+96169. Проведений прогноз витрат на ремонтні роботи у 2010 році за такою функцією для одного з УМГ ДК «Укртрансгаз» майже точно відобразив реальні величини.

Розглянемо динаміку зміни витрат усіх виконаних ремонтних робіт ГПА протягом 2005-2009 років для УМГ. Загальні витрати на ремонт наведемо у табл. 5.4.

Як бачимо, загальна вартість ремонтних робіт мала тенденцію до зростання. За 5 років темп її приросту сягнув 90,2%. Причина − зростання вартості використаних запасних частин на 170%. Незважаючи на зростання кошторисної вартості ремонтних робіт, вартість ремонту ГПА значно знижується. У порівнянні із 2005 роком вартість ремонту ГПА знизилася на 65%. Така динаміка пояснюється різними обсягами виконаних робіт, характером ушкоджень, організацією праці і робіт: зменшенням трудозатрат, зниженням непродуктивних втрат часу, ефективною організацією постачання.

Таблиця 5.4 

Загальна вартість ремонтних робіт, тис. грн
	Роки
	Вартість використаних 
запчастин
	Вартість ремонту ГПА
	Вартість ремонту виконаного ВРТП
	Загальна вартість

	2005
	34186,5
	17954,9
	17954,9
	51872,5

	2006
	43750,8
	2316,5
	2316,5
	46067,3

	2007
	67319,7
	8200,3
	8200,3
	75520

	2008
	98307,9
	15006
	15006
	113313,9

	2009
	92379,3
	6290,9
	6243,8
	98670,2


Однак протягом усіх п’яти років зустрічаються аварійні ремонти, витрати на які щороку зростають. Їх динаміка зображена на рис. 5.3. 
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Рис. 5.3.  Витрати на аварійні ремонтні роботи, тис. грн. 
Зростання вартості аварійних ремонтів пов’язане, насамперед, із частішанням аварійних зупинок, зі складністю проведення таких ремонтів і високою вартістю запасних частин, що використовувалися для роботи.

Ми аналізували вплив організаційно-технологічних чинників на собівартість транспортування 1000 м3 газу та на обсяги транспортованого газу за допомогою факторного й кореляційно-регресійного аналізу [180]. 



Для проведення аналізу зміни собівартості 1000 м3 газу способом часткової участі та визначення  впливу зміни статей витрат і, зокрема, витрат на ремонтні роботи на цей показник зі статті «Інші витрати» було виділено субстаттю «Ремонтні  витрати». 


За базовий прийнято 2007 рік і розраховано відносно нього зміну собівартості 1000 м3 газу у 2008 та 2009 роках. Вихідна модель мала вигляд:
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(5.6)

де:
 С – собівартість 1000 м3 газу, грн;

М – матеріальні витрати, тис. грн;

ВП – витрати на оплату праці, тис. грн;

ВС – відрахування на соціальні заходи, тис. грн.;

А – амортизація, тис. грн.;

ІВ – інші витрати, тис. грн.;

РВ – ремонт виробничого призначення, тис. грн.;

Q – обсяг транспортованого газу, млн. м3.


У табл. 5.5 показано вплив окремих чинників на зміну собівартості транспорту 1000 м3 газу в 2009 та 2008 роках стосовно базового 2007-го.
Таблиця 5.5
Елементи витрат, що мають вплив на зміну собівартості транспортування природного газу
	Статті витрат
	Рік

	
	2008 
	2009

	1. Матеріальні витрати, тис. грн
	59296,3
	250423,8

	2. Витрати на оплату праці, тис. грн 
	206,0
	31592,8

	3. Відрахування  на соціальні заходи, тис. грн
	20,5
	12002,1

	4. Амортизація, тис. грн
	552,1
	5250,7

	5. Інші витрати, тис. грн
	39163,4
	27055,3

	6.Ремонт виробничого призначення, тис. грн 
	56,2
	64,7

	7. Загальна зміна, тис. грн
	155427,0
	391016,7

	8. Обсяг транспортованого газу, млн м3
	6691,4
	8040,0

	9. Зміна собівартості транспорту 1000 м3 газу, грн
	1,6
	3,6



Отже, зміна собівартості 1000 м3 газу в 2008 році порівняно з 2007-м зумовлена змінами витрат за всіма статтями. Найбільший вплив на зміну показника мали «матеріальні витрати», за рахунок яких собівартість 1000 м3 газу змінилася на +0,64 грн, та зміна витрат на «ремонт виробничого призначення», за рахунок чого собівартість 1000 м3 газу збільшилася на 0,6 грн. Також на збільшення собівартості  1000 м3 газу вплинуло зростання «інших витрат», бо цей показник зріс на 0,42 грн. Загальне збільшення собівартості 1000м3 газу на 1,6 грн у 2008 році пов’язане в основному зі зростанням витрат за трьома наведеними вище статтями.


Зростання собівартості 1000 м3 газу в 2009 році на 3,6 грн порівняно із 2007-м теж зумовлено зростанням усіх статей витрат. Серед них найбільше вплинули «витрати на матеріали» (собівартість зросла на 2,35 грн) та «витрати на ремонтні роботи» (собівартість збільшилася на 0,61 грн) Також за цей  період зростали «витрати на оплату праці та соціальні заходи», що загалом призвело до зростання собівартості на         0,4 грн.


Як показали результати проведеного аналізу, у зростанні собівартості 1000 м3 газу значне місце займають витрати на ремонтні роботи, тому ми детальніше  дослідили залежність між цими показниками за допомогою кореляційно-регресійного аналізу, який дав можливість виявити тісноту взаємозв’язку між собівартістю транспортування природного газу та відібраними в результаті логічного аналізу як незалежних змінних виробничих чинників.


 Логічний аналіз особливостей галузі, який включає використання техніки, технології, засобів праці, людських ресурсів, а також врахування того, що між функцією та незалежними змінними не має бути функціональної залежності, дозволив підібрати такі показники для введення в модель:

У – собівартість  транспортованого газу, грн;

Х1 – встановлена потужність компресорної станції (КС), МВт;

Х2 – напрацювання компресорної станції, мотогод.;

Х3 – частка часу перебування ГПА в планово-попереджу-вальному ремонті (ППР) у загальному часі роботи, частка од.;

Х4 –  частка вартості ремонтів ГПА у загальній вартості ремонтів, частка од.;

Х5 – частка вартості використаних запчастин в загальній вартості ремонтів, частка од.;
Х6 – загальна вартість капітальних ремонтів, тис. грн.


Остаточне рівняння регресії має вигляд:

У = -116,24 – 0,34 ∙ Х1 + 0,0003 ∙ Х2  - 0,32 ∙ Х3       
(5.7)


Коефіцієнт множинної кореляції (RM), рівний 0,755, вказує на досить вагомий кореляційний зв'язок досліджуваної функції і незалежних змінних, які увійшли до рівняння, а коефіцієнт детермінації (DT) рівний 0,57 і вказує на те, що зміна Y на 57% зумовлена зміною цих показників. Невелике відхилення між ним і нормованим коефіцієнтом детермінації свідчить про те, що чинники та кількість спостережень було підібрано правильно.

Проведення дисперсійного аналізу, або перевірка параметрів рівняння на значущість, показало, що критерій Фішера Fs роз. > Fs табл., (5,08 > 2,62),  а, отже ця модель адекватна і її можна використовувати для подальшого аналізу.


Побудована кореляційно-регресійна модель відповідає основним статистичним вимогам істотності, адекватності та стійкості розв’язку, про що свідчать відповідно розраховані в програмному забезпеченні Excel коефіцієнти множинної кореляції та детермінації, F-критерію Фішера, отриманих значень довірчих інтервалів для коефіцієнтів рівняння. 


Середнє значення встановленої потужності КС становить 59,82 МВт. Прогнозується приведення цього показника до оптимального рівня (зміна на 1,23 МВт убік зростання), що дасть змогу зменшити собівартість транспортування газу на 4,04%.  Зменшення напрацювання КС на 2283,66 мотогод.  призведе до зменшення собівартості  транспортування на 6,92%. Частка часу перебування ГПА в ППР зміниться  на 0,14%. Така зміна сприятиме зниженню собівартості газу на 0,435 грн у разі зменшення показника, та навпаки.


Аналогічно виявлено вплив відібраних основних техніко-технологічних та організаційних чинників на обсяг транспортованого газу, як основний показник діяльності газотранспортних підприємств. Логічний аналіз дав змогу підібрати такі показники для введення в модель кореляційно-регресійного аналізу:

У – обсяг  транспортованого газу, млн. м3/рік;

Х1 – встановлена потужність КС, МВт ;

Х2 – напрацювання КС, мотогод.;

Х3 – частка перебування ГПА в ППР у загальному часі роботи, частка од.;

Х4 –  частка вартості ремонтів ГПА у загальній вартості ремонтів, частка од.;

Х5 – частка вартості використаних запчастин у загальній вартості ремонтів, частка од.;
Х6 – загальна вартість капітальних ремонтів, тис. грн.


Остаточне рівняння має вигляд:

У = -31260430,76+156281,5∙Х1 -291399,41∙Х3+607,55∙Х6     (5.8)


Частка часу перебування ГПА в ППР у загальному часі роботи зросте на 0,14%, що призведе до зменшення обсягу транспортування на 0,32%. Також очікується отримання надходження для фінансування капітальних ремонтів у розмірі 8149,49 тис. грн., що на 1434,75 тис. грн. більше середнього значення. Таке зростання загальної вартості капітальних ремонтів позитивно відіб’ється на обсязі транспортованого газу: уможливить його підвищення на 6,75% [72].

 
Таким чином, вплив показників рівня організації та ефективності ремонтного обслуговування на основні економічні показники УМГ ДК «Укртрансгаз» можливо визначати за допомогою економіко-математичних моделей за методикою, наведеною вище. Для її застосування потрібен набір статистичних та розрахункових величин. 
Запобігання відмовам можливе в результаті заміни, регулювання або ремонту об’єкта, значення параметра якого наблизилося до критичного. На практиці це здійснюється  шляхом: 

· застосування допустимих параметрів об’єкта, вказаних у документації з технічного обслуговування і ремонту;

· застосування методів прогнозування  зміни  ресурсного параметра і визначення залишкового ресурсу  конкретного об’єкта під час його технічного обслуговування;
· проведення операцій з запобіжного ремонту, регламентованих за напрацюванням.    

Проте|однак| вигода від зменшення кількості відмов супроводжується| і негативним явищем – неповним використанням | ресурсу запобіжно-|превентивний|відновлених об’єк​тів|. Це особливо відчутно, коли мають справу|річ| з|із| ресурсними параметрами, відновлення яких потребує | зупинки агрегату для капітального ремонту.

Застосування|вживання| методу прогнозування зміни параметра| конкретного об’єкта  дозволяє уникнути цієї вади і практично повністю|цілком| використовувати  ресурс об’єкта, запобігши його відмові в процесі технічного обслуговування або ремонту. 
5.4. 
Передумови та особливості розвитку інноваційної діяльності в трубопровідному транспорті газу

У розвинутих країнах інновацій​ний розвиток перетворився у неодмінний елемент і засіб економічного зростання як окремих галузей, так і економіки в цілому. Саме тому страте​гія і програма дій на всю тривалість цього розвитку в часі, послідовність і взаємопов'язаність новітніх процесів набувають особливого значення.

Відомий економіст Й. Шумпетер головним джерелом еко​номічного розвитку називав «іннова​ції – коли підприємці здійснюють нові комбінації» щодо техніки й техно​логії, створення нових товарів, освоєн​ня нових джерел сировини тощо. Саме він узагальнив теоретичні досліджен​ня, які економічну динаміку виводили безпосередньо з процесів створення й впровадження у виробництво нових технологій і товарів. Ці процеси завдя​ки Й. Шумпетеру дістали назву інно​ваційних і розпочали нову епоху в тео​рії економічного зростання.

У сучасній вітчизняній економіч​ній науці є кілька підходів до ви​значення категорії «інноваційний процес». Тут доцільно окреслити найпоширеніші з них.

Як вважає А. Валюх, «іннова​ційний процес – це процес перетво​рення наукового знання в інновацію, тобто послідовний ланцюг подій, у ході якого інновація визріває від ідеї до конкретного продукту, технології чи послуги і поширюється при практич​ному використанні». На відміну від науково-технічного прогресу іннова​ційний процес не закінчується так зва​ним впровадженням (першою появою) на ринку нового продукту, послуги чи доведенням до проектної потужності нової технології. Він не переривається після впровадження, тому що в міру поширення новина вдосконалюється, робиться ефективнішою, набуває нових споживчих якостей. Це відкриває для неї нові сфери застосування, нові рин​ки, а отже, і нових споживачів, які сприймають продукт, техно​логію чи послугу як нові. Таким чином, цей процес спрямовано на створення ринків продуктів, техноло​гій чи послуг і здійснюється в тісній єдності із соціально-економічним се​редовищем, у якому він функціонує і розвивається [73].

І. Висоцька вважає за доцільне включати соціальну складову до формування інноваційних процесів і за​значає, що її практичне використан​ня сприяє розвитку соціально-еконо​мічної системи. Тобто ці «нові комбі​нації» охоплюють увесь спектр діяль​ності − від виявлення потреб їх зміни до практичної реалізації у сфері засто​сування.

Деякі вчені доводять, що інно​ваційні процеси — це поєднання кількох етапів, пов’язаних із проведенням науково-дослідних робіт, виконанням проектно-конструкторських робіт і робіт з освоєння виробництва нової про​дукції та комерціалізації інновацій [73].

У цілому, поєднавши окремі сис​темоутворюючі складові інновацій​ного процесу, можна сказати, що це перетворення наукового знання на інновацію, тобто послідовна низка подій, де інновація визріває від ідеї до конкретного продукту, технології чи послуги і поширюється за практичного використання.
Цілі  поточної діяльності великих державних корпорацій інколи неявно суперечать принципам інноваційності, адже організаційна та наукова діяльність організації направлена на реальні, досяжні в короткотерміновій перспективі результати, орієнтована на впровадження конкретних перевірених технічних рішень, не допускає високоризикових проектів. Прагнення до інноваційного розвитку, навпаки, потребує значних затрат на фундаментальне осмислення інноваційних бізнес-процесів і часу на впровадження нових, інноваційних технологій; дає результат, як правило, лише в середньо- й довгостроковій перспективі, допускає високі ризики.


Стратегічне управління розвитком корпорацій базується на припущенні, що сучасні тенденції розвитку довколишнього конкурентного середовища і чинники, які впливають на розвиток, можна екстраполювати на майбутнє. При цьому важливим є визначення основних параметрів довгострокових планів, які мають ураховувати адекватне бюджетування. Кожен стратегічний план розвитку підприємства (корпорації) містить таку складову, як планування наукової роботи. Однак у сучасних умовах виникають непередбачувані зміни середовища, які характеризуються розвитком великої кількості технологій, що сприяють зміні напрямку бізнесу.


Ідеологія інноваційного управління розвитком корпорації має бути заснована на припущенні про неможливість у достатній мірі передбачити довгострокові тенденції.


Потрібно використовувати стратегічно-інноваційне управління як інструмент формування довгострокових конкурентних переваг у сучасних умовах розвитку економіки із врахуванням інноваційного розвитку в усіх сферах діяльності корпорації і, як наслідок, появу синергічного ефекту.


Порівняльні характеристики стратегічного та інноваційного управління розвитком корпорацій наведені в табл. 5.6

Таблиця 5.6

Порівняльні характеристики стратегічного та інноваційного управління розвитком корпорацій

	Характеристика
	Управління

	
	стратегічне
	інноваційне

	Ціль
	Максимізація стратегічних цільових показників розвитку
	Забезпечення довгочасних конкурентних переваг в активній інноваційній діяльності 

	Головне завдання
	Прогноз результатів діяльності на довгостроковий період і визначення потреби в ресурсах
	Компенсація слабких і використання сильних сторін корпорації, врахування можливостей інноваційного розвитку в зовнішньому середовищі, що виникає

	Спосіб досягнення цілі
	Оптимальне використання ресурсів розвитку
	Встановлення відповідності цілей і завдань у невизначеному і нестабільному інноваційному середовищі

	Ставлення до інновацій
	Експертна кількісна оцінка можливості впровадження інновацій
	Важливий, визначальний чинник для вибору стратегії розвитку

	Інструментарій
	Детерміновані і стохастичні моделі логічного типу різного ступеня складності й деталізації
	SWOT-аналіз, нечіткі моделі асоціативного типу

	Критерій короткострокової ефективності
	Рентабельність у результаті розвитку
	Стійкість до змін зовнішнього конкурентного середовища

	Ставлення до персоналу
	Один з багатьох ресурсів корпорації
	Важливий і визначальний ресурс корпорації


Інноваційною діяльністю великої корпорації є керований процес, у якому здійснюються пошук, аналіз, розробка, впровадження інновацій, направлені на досягнення стійкості до змін зовнішнього конкурентного середовища в короткотерміновій, забезпечення істотних конкурентних переваг у середньостроковій і захоплення стійкої частки ринку в довгостроковій перспективі.

Отож умови розвитку інноваційної корпорації є такими:

· роботи з пошуку, аналізу, розробки й упровадження інновацій з найбільш загальних, системних позицій;

· побудова інноваційної інфраструктури;

· побудова в корпорації спеціального інформаційно-організаційного середовища інноваційної взаємодії та розвитку;

· надання інноваційній діяльності безперервного характеру.

Інвестиційна політи​ка в інноваційній сфері має узго​джуватися зі змінами у загальній еко​номічній ситуації. До загальноеко​номічних передумов пожвавлення інвестиційної активності можна зарахувати: оформлення ринкової моделі української економіки; завершення інституційних перетворень; стабільне фінансове середовище; формування простої, доступної правової системи; загальнополітичний курс, що демон​струватиме спрямування основних політичних сил на оздоровлення еко​номіки.

Спеціальнми передумовами активі​зації інвестиційного потенціалу країни можна назвати стимулювання, створення і підтримку нових інституційних інвестиційних структур, а також узгоджену загальнодержавну програ​му з підтримки малого інноваційного бізнесу.

Основними цілями інвестиційної політики України на сучасному етапі мають стати створення сприятливої податкової політики, підтримка і сти​мулювання виробництва й бізнесу та залучення іноземного капіталу в еко​номіку.

Держава повинна стимулювати створення серед дослідницьких колекти​вів інноваційних структур, що відді​лилися від великих державних дослід​ницьких установ або перебувають під їхньою опікою. Важливого значення на​буває також стимулювання появи інститутів інвестування, як складових інноваційного процесу. На сьогодні в Україні лише зароджується венчурний бізнес (зареєстровано сім фондів, з яких активних – чо​тири). Проте тут є ціла низка труднощів, пов’язаних із тим, що виникнення такого інвесту​вання в формах, у яких воно працює у США, передбачає розвинену фінан​сову систему, представлену потужним банківським та пенсійним секторами, страховими організаціями, позичкови​ми фондами та іншими структурами, які акумулюють значні кошти і можуть дозволити вкладання певної частини на ризикові проекти. В умовах україн​ської економіки виникнення такої форми інвестування інноваційного процесу з боку приватного сектора наразі бачиться малоймовірним. У той самий час значення венчурного фінансування для інноваційного бізне​су дуже вагоме. Отже, виникає потреба початкового формування структур капіталу на базі державного сектора, а також за рахунок створення пільгових умов функціонування для подібних структур, як українських, так і іно​земних.

Важливим пріоритетом інвести​ційної політики має стати залу​чення в українську економіку інозем​ного капіталу, по-перше, для підвищення ресурсозабезпечення інноваційної сфери, по-друге, щоб іноземні фірми використовували накопичений досвід створення і просування наукомісткої продукції.

Розвиток економіки України потребує розробки зваженої інноваційної політики як комплексу заходів, що сприятимуть подальшому економічному зростанню та посилен​ню її конкурентних позицій на світових ринках. Нафтогазова галузь України як одна з передових і системоутворючих галузей української​  економіки має долучитися до загальносвітових  інноваційних тенденцій і залишатися в авангарді науково-технічного та еко​номічного прогресу. 
Економічний розвиток будь-якої країни значною мірою залежить від рівня інвестиційної діяльності. В умовах глобальної світової інтеграції особливе місце займає процес прямого іноземного інвестування. Україна сьогодні стала на шлях всебічних економічних перетворень. Відтак налагодження стабільного інвестиційного процесу є справою особливого значення.

За умов ефективного використання прямих іноземних інвестицій уряди бага​тьох країн змогли стабілізувати свої макроекономічні та мікроекономічні показ​ники, забезпечити вітчизняних підприємців новітніми технологіями та сучасними методами управління, підвищити конкурентоспроможність вітчизняних товарів на внутрішньому та зовнішньому ринках, вирішити соціально-політичні питання. Залучення прямого іноземного капіталу в народногосподарський комплекс і акумулювання його з вітчизняним дає змогу вирішити низку інвестиційних проблем та, відповідно, увійти у світовий економічний простір.

Проблема інвестування в Україні стала нині найважливішою. Залишаються недостатньо вивченими риси, притаманні попереднім та сучасним станам розвитку інтернаціоналізації господарських процесів і обставин, які потрібно враховувати у практиці залучення іноземних інвестицій в економіку України. Безза​перечно, що найбільше глобалізацію відчувають фінансові ринки, які стали чи не найважливішим елементом світової економіки. Інтегрований світовий фінансовий сектор є глобальною системою акумулювання фінансових ресурсів із роз​поділом та перерозподілом між світовими господарюючими суб’єктами на принципах конкуренції, яка теж набула глобального характеру. Відбувається рух до світового фінансового простору, коли першоосновою уже є не надприбуток, а можливість отримувати доходи, функціонувати у глобальній системі, маючи свою нішу. 

Приплив прямих іноземних інвестицій став одним із головних чинників прискорення розвитку світової економіки. На це впливають певні умови, серед яких по-перше, поглиблення міжнародного поділу праці на новому етапі науково-технічного розвитку, революції, що матеріалізується у транснаціоналізації процесу виробництва; по-друге, зростання ролі транснаціональних корпорацій і мультинаціональних фірм; по-третє, поглиблення інтернаціональних процесів світової економіки і формування на цій основі економічного простору, спільних ринків, що не тільки стимулюють приплив прямих іноземних інвестицій, а й розподіляють та перерозподіляють їх, координують чи визначають вектор спря​мованості з врахуванням зростання конкурентної боротьби.

Нині прямі іноземні інвестиції є важливою умовою здійснення структурної перебудови національної економіки, забезпечення технічного прогресу, покра​щення показників господарської діяльності підприємства.

Використання прямих іноземних інвестицій сприяє забезпеченню потреб на​ціональної економіки в сировині та продукції, стимулює розвиток еко​номічно-ефективних і конкурентоспроможних експортерів, що надає можливість Україні потрапити в систему міжнародного розподілу праці і капіталу.

У прямих іноземних інвестиціях для України в умовах інтеграції до світової економіки вирізняються такі позитивні аспекти [73]:

· Політичний аспект: підвищення політичної довіри до країни, встановлення і розширення політичних зв’язків.

· Економічний аспект: економічне зростання за рахунок розвитку та інтенси​фікації процесів у галузях народного господарства.

· Соціальний аспект: підвищення рівня добробуту і соціальної захищеності громадян країни за рахунок розвитку суспільства.

· Правовий аспект: можливість розвитку нормативно-правового поля відповідно до світових стандартів, взаємодія з міжнародними системами.
· Культурний аспект: взаємозбагачення культур, можливість популяризації своїх традицій, звичаїв, релігії.

· Науковий аспект: скорочення періоду наукового просування країни в процесі інтеграції національних знань для здійснення спільних досліджень, випро​бувань, відкриттів.

· Технічний аспект: підвищення технічного стану народного господарства, ріст його продуктивності і потужності.

· Технологічний аспект: можливість одержання нових високих передових тех​нологій, які є екологічно-безпечними.

· Екологічний аспект: зниження негативного впливу на довкілля й здоров’я населення за рахунок використання новітніх технологій і передового устат​кування й техніки.

· Загальний аспект: наближення до групи розвинених країн, поліпшення іміджу держави, підвищення конкурентоспроможності, можливість міжнародного співробітництва.

Залучення іноземних інвестицій є обов’язковою умовою прискорення темпів економічного розвитку України, що стимулює промислове виробництво, забезпечує умови стійкого і швидкого економічного росту і збільшення рівня суспільного добробуту в країні. А тому тут важливим є вироблення і здійснення стратегії залу​чення прямих іноземних інвестицій, заснованої не на інвестуванні окремих галузей виробництв, а на комплексному, програмно-цільовому підході, який складається зі створення і реалізації цільових комплексних програм інвестування, що в свою чергу передбачає проведення глибокого аналізу досягнутих результатів.

Процес аналізу інвестиційної привабливості підприємства має охоплювати такі стадії. Спочатку проаналізувати, в якому секторі ринку працює підприємство, як працює, в якому спрямуванні відповідного сектора буде працювати вкладений капітал. Значна частка проектів, що спрямовуються до інвесторів, відхиляються вже у перший момент на підставі загальної характеристики. Потенційні інвестори намагаються визначити, чи розуміє керівництво фірми, як розвивається галузь, як оцінює воно конкурентне середовище, чи усвідомлює, як і звідки можуть прийти загрози, які його найближчі можливості і нарешті − як наявну ситуацію використати з максимальною користю для підприємства і, відповідно, для його інвесторів. Керівник повинен показати, що в нього є організаційні структури, які підтримують зв'язок із клієнтами, і негативні відповіді на цьому етапі ана​лізу відкидаються. Згодом інвестор вивчає саму фірму, її конкурентні позиції, тенденції до ствердження свого становища, стабільність попиту на ринку, чи не заважає держава, а може, і допомагає.

Функції держави у сфері інвестицій реалізуються через представництва різ​них органів або безпосередньо через розподіл конкурентних коштів. Держава реалізує свої функції щодо регулювання інвестиційного процесу, фор​муючи та запроваджуючи інвестиційну політику, яка є частиною економічної політики держави, визначає обсяг, структуру та напрям вкладення інвестицій, зростання основного капіталу та їхнє відновлення на основі досягнень науки і техніки.

Держава повинна бути найбільшим підприємцем в Україні через викорис​тання бюджету. Витрати бюджету є вагомим засобом формування сукупного попиту, а через нього − стимулювання інвестицій взагалі та їхньої міжгалузевої структури зокрема. Тут варто виділити також систему соціальних бюджетних про​грам, оскільки вони мають вплив на структуру попиту, бо ж соціальні виплати з бюджету отримують люди, які витрачають їх на ринку споживчих товарів, а це стимулює виробництво та відповідні інвестиції.

З другого боку, держава встановлює, чи вигідні умови за її цінними паперами, через які вона стимулює їх купівлю юридичними та фізичними особа​ми і цим зменшує кількість вільних грошей, що можуть бути використанні для кредитування інвестицій через банківську систему. І навпаки − знижуючи цінові та дивідендні умови обігу державних цінних паперів, держава стимулює їх ви​куп юридичними і фізичними особами. У результаті цього в останніх з’являються додаткові кошти, які через банківську систему або безпосередньо використовуються для фінансування інвестицій.

Ключовим завданням оптимізації відносин між державою і регіонами в ін​вестиційній сфері є узгодження інтересів та гармонізація підходів обох сторін до головних напрямів і механізмів побудови цих відносин. Основний акцент у регіональній інвестиційній стратегії варто поставити на розвитку тих сфер виробництва, які сприятимуть економічному зростанню регіону.

Досвід економічно розвинутих країн показує, що в умовах трансформаційного періоду особливо важливу роль у державному регулюванні інвестиційної діяль​ності відіграють органи місцевого самоврядування. Державне регулювання має за мету вирівнювання циклічних тенденцій, а саме − гальмування надлишкової інвестиційної активності у період піднесення та штучне стимулювання інвестицій перед спадами виробництва, оскільки ринкова економіка розвивається циклічно.

Для того, щоб інвестиційне регулювання було ефективним, потрібно вивести капітали з тіньового сектора, оскільки державному регулюванню піддаються тільки легальні інвестиційні потоки.

На сьогодні недостатньо досліджена сутність стратегії залучення інвестицій, са​мого процесу інвестування, що є невід'ємною складовою формування та прийняття конкретних рішень щодо інвестування, а тому активізація інвестиційного процесу є вирішальною умовою успішного продовження соціально-економічних перетворень. Важливою тут є розробка адекватного українським реаліям інвестиційного механізму, який би органічно поєднував форми приватного і державного інвестування та забезпе​чував оптимізацію взаємозв’язків різних суб’єктів інвестиційної діяльності, створення відповідної законодавчо-нормативної бази та інші заходи, що активізують інвестицій​ний процес як на рівні окремої фірми, галузі, так і на національному рівні.

Єдиним джерелом інвестиційного процесу є заощадження, що виникають, коли доходи більші за витрати. Основним джерелом капітальних інвестицій залишаються вла​сні кошти підприємств та організацій, і лише 4% припадає на іноземних інвесторів.

Іноземний капітал − потужний ресурс збагачення під-приємств, галузей, дер​жави в цілому, але він може сприяти як швидкому піднесенню економіки, так і крахові народного господарства.

Важливим аспектом державної інвестиційної політики є розвиток системи за​хисту інвестиційних коштів інвесторів. З урахуванням цього збільшення обсягу інвестицій залежатиме від покращення макроекономічної ситуації в Україні загалом і від розробки у центральних, регіональних органах та органах місцевого само​врядування дієвих механізмів удосконалення економічного, нормативно-правового, інформаційного забезпечення, пов’язаного з державним управлінням інвестиційною діяльністю як потужним стимулятором розвитку ринкових відносин.

Перехід економіки України на інвестиційно-іннова-ційний шлях розвитку галь​мує низка невирішених проблем. Це низький рівень відповідальності виконавчих органів влади, підприємницьких структур за дії чи бездіяльність у сфері впрова​дження інвестицій, існування поза законом економічної конкуренції з елементами корупції, соціально-політичним розшаруванням суспільства, де пріоритетним є не національні, а особисті інтереси окремих олігархічних угрупувань, недосвідченість ведення бізнесу в ринкових умовах з боку підприємницько-активного населення України.

Якщо підприємство очікує на швидку та успішну реалізацію проекту, доціль​ніше залучати кредитні ресурси, якщо ж інвестиційний процес потребує значних вкладень на довгий період часу, то краще залучати кошти інвесторів. За даними річного звіту НБУ, основним джерелом капітальних вкладень у 2007 році були власні кошти підприємств та організацій, за рахунок яких було освоєно 59,7% від загального обсягу вкладень, тоді як у 2006-му це число становило 57,4%. Частка капіталовкладень, освоєних за рахунок кредиторів банків та інших позик, зросла до 15,6%, тоді як у 2006 році вона була в розмірі 8,6%. 

З допомогою іноземних інвестицій виникає можливість реструктуризації виробництва: 
· його оновлення і модернізації;

· задоволення потреб як внутрішнього, так і зовнішнього  ринку;

· передавання управлінських навичок, передових технологій;

· створення додаткових робочих місць;

· збільшення податкових надходжень;

· ефективне використання місцевих ресурсів; 

· сприяння структурній перебудові економіки;

· підвищення конкурентоспроможності національної економіки;

· позитивний вплив на зміну місця країни у міжнародному розподілі праці.

Однією з головних причин стримування розвитку економіки України є низька інвестиційна активність. Інвестиційний процес потребує чіткої та гнучкої про​грами з безпосереднім державним втручанням, хоча значне державне втручання в інвестиційний процес може мати як позитивні, так і негативні наслідки. 
Нові капіталовкладення мають стати засобом забезпечення виходу з дов​гострокової економічної кризи, досягнення реальних структурних зрушень у народному господарстві, його технічного переозброєння, підвищення якісних по​казників господарської діяльності на макро- і мікрорівнях, а головне − життєвого рівня населення.

Держава з допомогою методів економічного регулювання повинна цілеспря​мовано впливати не тільки на формування внутрішніх та приплив зовнішніх інвестицій, а й створити умови для їх спрямування у реальний сектор економіки, формувати в Україні сприятливе інвестиційне середовище.

На основі проаналізованого можна зробити такі пропозиції щодо напрямів ре​формування інвестиційної політики в Україні:

· Головними джерелами інвестування підприємств мають стати кошти самих підприємств у вигляді прибутку та амортизаційних відрахувань. Важливим джерелом залучення коштів акціонерних компаній може бути емісія акцій.

· Бюджетні інвестиційні ресурси мають надходити в ті галузі, які є мало привабливими для приватного інвестора, але необхідні для забезпечення життєздатності економіки. У визначенні інвестиційної привабливості слід використовувати показники: загальний обсяг чистого і балансового доходу, рентабельність, стан сировинної бази, розмір земельної ділянки, яку займає підприємство тощо.

· Розширити цільове банківське кредитування галузей і виробництв, визначених пріоритетними. Банківський сектор повинен перейти на довго​строкове кредитування. 

· Розробити і затвердити механізм надання істотних пільг промисловим підприємствам, що впроваджують інвестиції та інновації. Для них варто встановлювати «податкові канікули».

· Усунути можливість неоднозначного трактування вимог нормативно-правових актів щодо регулювання інвестиційної діяльності, вжити заходів із підвищен​ня публічності та гласності у сфері управління інвестиційним розвитком.

· Розвивати фондовий ринок.

· Створити Агентство із залучення іноземних інвестицій як інструмент над​ходження іноземних інвестицій. Для підвищення інвестиційної привабли​вості конкретної сфери слід мінімізувати ризики інвестування за рахунок досягнення політичної та економічної стабільності, формування ефективної системи оподаткування, прозорого правового поля.

Капіталостворюючі інвестиції містять в собі: капітальні вкладення (інвестиції в основні засоби); витрати на капітальний ремонт; інвестиції на придбання об’єктів природокористування; промислову безпеку; інвестиції в нематеріальні активи (патенти, ліцензії, програмні продукти, науково-дослідні розробки); інвестиції в поповнення запасів матеріальних оборотних коштів.
Основне місце в системі показників, що характеризують обсяги і структуру капіталостворюючих інвестицій, займають капітальні вкладення. В обсяг капітальних вкладень включаються витрати на нове будівництво, реконструкцію, технічне переозброєння і технологічне переоснащення діючих промислових, транспортних та інших підприємств, витрати на житлове і культурно-побутове будівництво.

До капітальних вкладень належать витрати: на будівельні роботи всіх видів; на придбання машин і обладнання та їх монтаж; на інші капітальні роботи й витрати.

Як було вказано в розділі 4, технічна реструктуризація галузі впроваджується через технічне переозброєння підприємств − заміну застарілого устаткування новим, більш продуктивним, а також впровадженням прогресивної технології. Потреба технічного переозброєння підприємств пояснюється тим, що у міру використання техніка (машини, обладнання, інструменти) поступово зношується і втрачає свою споживчу вартість як морально, так і фізично.

Цілями технічного переозброєння і технологічного переоснащення діючих підприємств є:

· заміна фізично зношених та морально застарілих машин й устаткування новими, більш продуктивними і економічними;

· ліквідація ручної (і перш за все важкої фізичної) праці та впровадження прогресивних технологій, заснованих на комплексній механізації й автоматизації праці;

· підвищення якості продукції, що випускається (робіт, послуг) та виробничої безпеки.

Технічне переозброєння і технологічне переоснащення підприємств володіють певними перевагами перед новим будівництвом, дозволяючи в короткі терміни вдосконалити накопичені в минулому основні засоби. Тому вкладення в технічне переозброєння і технологічне переоснащення вважаються пріоритетними в порівнянні із вкладеннями в нове будівництво.

Оцінка доцільності заміни наявного об’єкта основних засобів має базуватися на положенні, що колишні інвестиції (у розумінні первісної, початкової вартості) ніяк не впливають на вибір оптимального рішення. З урахуванням цього могли б застосовуватися такі два методи:
1)  метод орієнтації на вартість чергового капітального ремонту;
2)  метод орієнтації на величину приведених витрат.
          Метод 1 передбачає зіставлення витрат на черговий капітальний ремонт і на придбання нового обладнання. Відповідно заміна старої техніки вигідна, якщо виконується умова:
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(5.9)
де Рс – вартість капітального ремонту старих основних засобів;

     Кн – ціна нових основних засобів.

Цей метод приваблює своєю простотою. Визначення витрат, пов’язаних із капітальним ремонтом, не викликає труднощів, вартість нового обладнання відома, тому зіставити дві частини нерівності легко. Проте такий розрахунок не враховує низки обставин. По-перше, ремонт, як правило, не повертає обладнанню повністю споживчої вартості (що відображалася в техніко-економічних показниках експлу​атації), яку воно мало, будучи новим. По-друге, не враховується моральний стан обладнання, оскільки зіставляється лише вартість, а не споживча вартість. Очевидно, що цей критерій придатний лише тоді, коли капітальний ремонт спроможний забезпечити експлу​атаційні показники на рівні нової техніки.
 
Використовуючи метод 2, розраховують, що собівартість продукції на старій техніці має бути вищою за приведені витрати, які припадають на одиницю продукції при використанні нової техніки:   
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(5.10)

де  ec − собівартість випуску продукції (без амортизаційних нарахувань) із  допомогою старих основних засобів;
Cн − собівартість випуску продукції (з амортизаційними нарахуваннями) із допомогою нових основних засобів;
Kн − ціна нових основних засобів з урахуванням додаткових витрат на демонтаж старих основних засобів за мінусом виторгу від їх реалізації.

Формула (5.10) позбавлена недоліків, характерних для (5.9), оскільки враховує експлуатаційні витрати на стару та нову техніку. Разом із тим, вона буде коректною лише тоді, коли не залишатиме поза увагою чинник часу. Тому критерієм заміни діючого об’єкта основних засобів новим буде менша величина його NPVп порівняно з показником NPVs  нового об’єкта основних засобів:
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де  NPVs − показник діючого об’єкта основних засобів;  NPVn  − показник нового об’єкта основних засобів.
Удосконалення основних засобів − процес, що не має меж. Якщо досягнутий технічний прогрес спонукає діяти, то очікуваний у майбутньому − примушує зачекати. Треба визначити, чи не буде вигіднішим проминути сучасний етап розвитку техніки, перейшовши у певний момент часу від учорашньої техніки прямо до завтрашньої. У подібному випадку технічна застарілість парадоксальним чином (парадоксальним лише за зовнішнім проявом) виступає стимулом до тимчасового технічного консерватизму. Подібні проблеми особливо актуальні в галузях, які швидко розвиваються. Ситуація, коли «краще» виявляється ворогом «доброго», повторюється в техніці безліч разів, і в тих випадках, коли вона розв’язується на користь «кращого», процес заміни неминуче сповільнюється.
Таким чином, після того, як інвестиції відіграли свою позитивну роль, вони можуть стати силою, що стримує розвиток, стимулом для підтримання застарілої техніки виробництва.
Залучення інвестицій у техпереоснащення об’єктів основних засобів передбачає економічну оцінку ефективності інвестиційних проектів.

При оцінці економічної ефективності інвестиційних проектів на основі коефіцієнта ефективності інвестицій можуть бути зроблені різні висновки про доцільність їх включення в план. Згідно з показниками чистого приведеного ефекту (NPV) рентабельності інвестицій (PI) і норми рентабельності інвестицій (IRR) проекти можуть бути відхилені як неефективні, а згідно з показниками терміну окупності (РР) і коефіцієнта ефективності інвестицій (ARR) прийняті до реалізації.
В інвестуванні технічного переозброєння і технологічного переоснащення слід керуватися рекомендаціями:

· між показниками ефективності інвестиційних проектів є певні взаємозв’язки, які необхідно враховувати при комплексній оцінці: якщо NPV > 0, то IRR > СС; РІ > 1; якщо NPV < 0, то IRR < СС; РІ < 1; якщо NPV = 0, то ІRR = СС; РІ = 1;
· під час вибору інвестиційного показника визначається найбільш важливий з погляду стратегії організації показник і за ним вибирається єдиний проект; на основі залучення інформації формулюються додаткові критерії, які відображають вимоги стратегії організації до інвестиційної політики.

Але тільки економічний ефект може бути виражений у грошовій формі, а соціальний та екологічний ефекти не завжди вдається показати у вартісному вигляді. Кошти, витрачені на безпеку та екологію, не приносять прибутку, утім, створюють умови для її отримання. Не вирішує проблеми вибору найефективніших інвестиційних проектів і коректування показників економічної ефективності з використанням системи рекомендованих поправочних коефіцієнтів або різних систем бальних оцінок.
Розробляючи основні напрями інвестування об’єктів газотранспортної системи на основі їх технічного стану, ми дійшли висновку, що в результаті технологічного переоснащення магістральних трубопроводів (особливо зі збільшенням передбачуваного терміну експлуатації до 40-45 років) виведення з експлуатації цих об’єктів може бути перенесене на більш віддалені періоди завантаження газотранспортної системи, що дозволяє раціонально розподіляти інвестиційні ресурси по періоду часу і підвищувати ефективність функціонування всієї газотранспортної системи.
Інвестиційна політика НАК «Нафтогаз України» реалізується у таких сферах діяльності:

· розвідка та видобуток нафти й газу; 

· транспортування і зберігання газу і нафти; 

· переробка нафти, конденсату і природного газу та реалізація нафтопродуктів; 

· участь у зарубіжних проектах з розвідки, видобутку, транспортування, переробки і реалізації нафти та природного газу; 

· енергозбереження; 

· екологія.

Пріоритетним напрямом інвестиційної діяльності Компанії є транспортування нафти і газу:

· забезпечення високої надійності та подовження строку служби трубопроводів; 

· розширення систем магістральних нафто- та газопроводів, створення умов для збереження й збільшення транзитних обсягів природного газу та нафти, що транспортуються системами магістральних трубопроводів Компанії; 

· оптимізація роботи трубопровідних систем та мережі підземного зберігання газу за рахунок упровадження сучасних комп’ютерних програм, автоматизованої системи моніторингу і системи паспортизації та інвентаризації нафто- і газопроводів та підземних сховищ газу; 

· налагодження сучасного обліку газу, нафти і нафтопродуктів; 

· реалізація технологій когенерації та ефективного використання вторинних енергоресурсів; 

· реалізація програми реконструкції, технічного переоснащення і розширення діючих нафто- і газотранспортних систем; 

· оптимізація функціонування мережі підземного зберігання газу та її подальший розвиток; 

· реалізація програми реконструкції, технічного переоснащення і розширення діючих мереж розподільних газопроводів, які належать Компанії або перебувають у її користуванні.
5.5. Проблеми фінансового забезпечення та управління фінансами газотранспортної галузі

У сучасних умовах для більшості підприємств питання вдосконалення їхнього фінансово-економічного стану і забезпечення фінансового благополуччя є пріоритетним, а для збиткових підприємств − життєво важливим.

Транзит газу в Україні за його ефективного використання може слугувати не тільки джерелом досить значних прибутків, а й вагомим інструментом у відстоюванні інтересів країни у взаємодії з Росією (головним постачальником газу) і європейськими країнами-споживачами. Потужна газотранспортна система дозволяє транспортувати значні обсяги природного газу як транзитом, так і для внутрішнього споживання. Але її потужності (на вході 290, на виході 178 млрд м3 газу) використовуються не повністю. За оперативними даними Мінпаливенерго, у 2008 році територією України було протранспортовано 119,6 млрд м3 газу (у 2007-му –                 115,2 млрд м3).  Незважаючи на те, що обсяги транзиту природного газу практично не зменшуються, а у 2008 році навіть трохи зросли, Україна постійно зазнає тиску Росії, яка намагається зменшити частку свого експорту, що постачається до європейських споживачів територією України.

Про це свідчать будівництво РФ газопроводу «Північний потік» потужністю 55 млрд м3 (перша нитка                  27,5 млрд  м3), який має пройти по дну Балтійського моря, наміри збільшити потужності газопроводу «Блакитний потік», побудованого у 2002 році з 16 до 25 млрд м3 та заяви щодо побудови нового газопроводу по дну Чорного моря «Південний потік» потужністю 30 млрд. м3 з Росії до Болгарії й далі до Центральної Європи. Інша справа, наскільки ці плани будуть здійснені й у які терміни. Російський монополіст «Газпром» і до світової фінансової кризи в умовах надзвичайно високих цін на нафту (і відповідно на газ) мав проблеми щодо фінансування своїх широких амбіцій [89]. 

Окрім обсягів транзиту, ефективність його використання в Україні залежить від транзитного тарифу. Відносно його визначення є різні погляди. В узгодженій частині Протоколу по Транзиту Договору до Енергетичної хартії (ДЕХ) визначено, що транзитні тарифи засновуються на витратах (капіталовкладення плюс експлуатаційні витрати), включаючи розумну норму прибутку. Щодо механізмів формування транзитних тарифів, то Російська Федерація не була згодна з тим, щоб ця стаття включала «механізми управління дефіцитними ресурсами» (тобто аукціони), вважаючи, що це призведе до зловживань монопольним становищем з боку транзитера і значно підніме транзитний тариф. Але відносно капіталовкладення й експлуатаційних витрат оцінки не однозначні. Основними причинами цього є різні підходи до визначення вартості капіталу, інвестованого в ГТС, значна динаміка цін як на газ (витрати на перекачування газу становлять близько 6-6,5  млрд м3), так і на інші складові витрат. За різними оцінками, транзитний тариф повинен становити від 3 до 13             $/(тис. м3×100 км).

У країнах ЄС для визначення транзитного тарифу використовується формульний підхід, який враховує досить багато показників. Спроби деяких авторів зробити формульний розрахунок для України дають результати зі значними розбіжностями з причин складності одержання коректних вихідних даних. У країнах ЄС транзитні тарифи теж значно різняться, тому брати за базову величину для України «середній тариф» теж не є зовсім коректним, бо в кожній країні тариф буде включати різні капітальні витрати, експлуатаційні витрати (відмінні від умов України), а також враховувати обсяги і термін поставки, якість газу та інші фактори.

Особливо значним негативним наслідком є прийняття базової ціни імпортованого природного газу на рівні          $450 /тис. м3. Очевидно, що ця ціна завелика для української економіки. Реальна формула, за якою вона обчислена, є таємною. Незалежний консультант Андрій Лукашов запропонував формулу ціни, яка враховувала динаміку світових нафтових цін. Подібне прив’язування до нафтової ціни Росія використовує для обчислення експортного мита на нафту, де для обчислення величини експортного мита, наприклад, на початок поточного кварталу, береться середня ціна за 2 місяці початку попереднього кварталу.

Як показує практика останніх років, кризовий стан змінює умови підписання контрактів. Справа у її неспівставних наслідках для Росії та України. Росія втрачає лише частину свого прибутку у зв’язку з недопостачанням газу в ЄС (можливо, ще деякі штрафні виплати). Імідж надійного постачальника Росію як монополіста хвилює мало. Україна, окрім втрати іміджу надійного транзитера, втрати коштів від переривання транзиту, ще отримує загрозу соціального вибуху в країні у зв’язку з холодними оселями громадян та зупинкою промислових підприємств і безробіттям. Неспівставні умови для підписання контрактів ведуть відповідно до несиметричних поступок сторін, не враховуючи вже інших негативних факторів.

Через те, що Росія є монополістом з постачання газу, а Україна транспортує транзитом близько 70% російського експорту газу, потрібно взаємно корегувати транзитний тариф та ціну газу, який імпортується в Україну. В умовах дуже хитких українсько-російських відносин у газовій сфері є корисним використання паритетного підходу. Будь-яка спроба однієї зі сторін одержати односторонню вигоду відносно «статус-кво», як показує попередній досвід цих відносин, однозначно призводить до кризи, втрати від якої є досить значними для обох сторін. Втрати України від підвищення ціни імпортованого газу мабть компенсуватися підвищенням транзитного тарифу, зважаючи на прогнозовані на договірний період обсяги імпорту й обсяги постачання. При цьому, якщо ціна газу визначається поквартально, – таким самим періодом змінювати транзитний тариф.

За паритетного підходу до ціни транзиту потрібно прийняти до уваги і взаємозв’язок між ціною й обсягами транзиту. За умови збільшення обсягів транзиту тариф має пропорційно зменшуватись, і навпаки, спроби різко підняти тариф однозначно ведуть до скорочення транзиту (в межах можливостей нинішніх обхідних шляхів транспортування).

Потреба диверсифікації постачання газу в Україну є очевидною, але пошук інших, крім Росії, джерел постачання до цього часу не приніс бажаних результатів. Можливості диверсифікації постачання газу в майбутньому теж досить обмежені і значною мірою залежать від співпраці з потужним інвестором – ЄС, не враховуючи вже потенційних постачальників – країни Каспійського регіону. Такі дорогі проекти, як «Набукко», «Білий потік» (про які останнім часом часто згадують аналітики і посадовці), можна побудувати тільки з участю ЄС, а чи залишиться у цих проектах якась частина газу для України – питання проблемне. Шукати й далі нові можливості, зокрема можливості постачання скрапленого природного газу в Україну, потрібно, але все ж таки більш реальними є кроки щодо збільшення власного видобутку газу (включаючи і видобуток на шельфі Чорного й Азовського морів), зменшення частки споживання газу в енергетичному балансі країни та підвищення енергетичної ефективності.

Для подальшого успішного розвитку нафтогазового комплексу України вкрай потрібно вирішити ряд насущних проблем, які заважають нормальному функціонуванню ринку нафти й газу і стабільній роботі підприємств галузі.

По-перше – удосконалити цінову і тарифну політику шляхом запровадження економічно обґрунтованих рівнів цін і тарифів на енергоносії. Вони мають компенсувати витрати на виробництво, транспортування і постачання газу, забезпечувати стійку роботу та розвиток об’єктів системи. Крім цього, рівень цін і тарифів повинен стимулювати залучення вітчизняних та іноземних інвестицій, використання енергозберігаючих технологій.

По-друге – зменшити надмірне податкове навантаження на НАК «Нафтогаз України». Компанія платить приблизно стільки податків, скільки й решта ключових галузей промисловості разом узяті. Вимивання оборотних коштів Компанії тягне за собою недофінансування її виробничих та інвестиційних програм, спрямованих на модернізацію та реконструкцію газотранспортної системи, розвиток газовидобутку. Так, наприклад, загальний обсяг рентних платежів за видобуток вуглеводнів за останні 6 років збільшився майже в 12 разів. 

По-третє – повною мірою забезпечити платіжну дисципліну в розрахунках за спожитий газ. Від цього залежить виконання виробничих програм Компанії в сфері газовидобування, розвитку газотранспортних магістралей, виконання зобов’язань по наповненню державного бюджету.

У деяких областях України рівень розрахунків теплокомуненерго і облгазів з ДК «Газ України» становлять близько 70-80% [150]. Така ситуація неприпустима. Порушення платіжної дисципліни мають бути усунені у відповідності з чинними договорами і законодавством України. 

Реалізувати стратегічні завдання розвитку паливно-енергетичного комплексу, впроваджувати масштабні заходи з розвитку, технічного оновлення й модернізації основних засобів, а також послідовно впроваджувати конкурентні відносини у ПЕК та на суміжних ринках належить шляхом удосконалення цінової і тарифної політики через впровадження економічно-обґрунтованого рівня цін і тарифів на енергоносії.

Ціни й тарифи на енергетичних ринках України мають відшкодовувати економічно обґрунтовані витрати на виробництво, транспортування і постачання енергоносіїв, забезпечувати ефективне функціонування та розвиток енергетичних об’єктів, стимулювати залучення вітчизняних та іноземних інвестицій, а також упровадження енергозберігаючих технологій, нетрадиційних та відновлюваних джерел енергії.

Середньо- й довгострокові тенденції ціноутворення в ПЕК слід визначати відповідно до:

· зміни ринкових цін на газ, вугілля, уран та нафту на світових ринках;

· динаміки інвестиційної складової у структурі ціни на енергоносії та наближення вартості робочої сили у структурі витрат виробників до середньоєвропейських норм;

· розвитку конкурентного середовища на ринках електроенергії й нафти та запровадження конкурентних ринків природного газу, вугілля і тепла.

Розвиток та функціонування паливно-енергетичного комплексу потребує значних інвестиційних ресурсів, а саме:

· відновлення газотранспортної системи України, зокрема, трубопроводів та газоперекачувальних агрегатів –         92,4 млрд грн;

· будівництво нових потужностей ГТС для забезпечення зростання надходження природного газу – 47,0 млрд грн;

· капітальний ремонт та реконструкція основного обладнання магістральних нафтопроводів − 9,1 млрд грн;

· будівництво нових нафтопроводів – 3,5 млрд грн;

· модернізація обладнання та будівництво нових потужностей нафтопереробних заводів – 26,8 млрд грн.
Фінансування розвитку газотранспортної галузі можливе за рахунок:
· оптимізації цінової й тарифної політики і доведення інвестиційної складової тарифу на енергоносії з врахуванням цільової надбавки до рівня, що забезпечує достатню інвестиційну привабливість проектів;

· законодавчого запровадження прискореної амортизації основних засобів із забезпеченням при цьому цільового використання амортизаційного фонду;

· залучення коштів від реструктуризації та погашення боргових зобов’язань минулих років учасників енергоринку відповідно до Закону України «Про заходи, спрямовані на забезпечення сталого функціонування підприємств паливно-енергетичного комплексу»;

· державних коштів відповідно до обсягів, визначених чинним законодавством та бюджетом розвитку на відповідний рік;

· вдосконалення бюджетної, податкової, рентної політики, зокрема, визначення частки прибутку та рентних платежів на інновацію, що сприятиме стабілізації фінансового стану підприємств та активізації інвестиційної політики в паливно-енергетичному комплексі;

· розширення залучення зовнішніх кредитних ресурсів та інвестицій, зокрема, для реалізації програми інтеграції Об’єднаної енергосистеми України до ЄС.

Важливим чинником фінансового забезпечення розвитку галузі має стати створення умов для збільшення дохідності та підвищення рівня капіталізації прибутку підприємств, ліквідація субсидування інших галузей економіки і соціальної сфери за рахунок газотранспортної системи. 
У такій ситуації потрібно насамперед створювати систему управління фінансами, інакше фінан​сові втрати неминучі і виконання будь-яких заходів реформування неможливе.
Заходи для створення ефективної систе​ми управління фінансами містять у собі в першу чергу програми робіт із фінансового оздоровлення підприємства.
Система управління фінансами має забезпечувати одержання кінцевого фінансового результату і включати всі потрібні для цього елементи. Передусім, як і будь-яка система управління, вона повинна мати:
· чітко сформульовані фінансові цілі й критерії;
· фінансово-економічну стратегію;
· чітко сформульовані завдання підготовки і прийняття фінансових рішень;
· методи й інформаційні технології рішення цього комплексу взаємозалежних завдань;
· прогноз і фінансовий план функціонування і розвитку підприємства;
· механізми стимулювання виконання планів;
· систему контролю й обліку фактично отриманих результатів;
· методики і засоби аналізу результатів;
· коригування планів і, можливо, стратегії їхніх цілей;

· технічні засоби;
· організаційну структуру з чітко визначеними обов'яз​ками і повноваженнями, регламенти розв’язання в ній ключових комплексних задач.
Таким чином, від ефективного використання газового транзиту залежать як обсяги надходжень до бюджету України, так і її статус у відносинах із постачальниками та споживачами природного газу. Проблемними питаннями у цій сфері є налагодження взаємовигідних газових відносин з Росією, зокрема, визначення оптимальної ставки транзитного тарифу та модернізація газотранспортної системи.

Застосування європейського підходу до формування транзитного тарифу, заснованого на принципах  Енергетичної хартії, дозволило б істотно його підняти. Але для цього потрібно конкретно обґрунтувати складові, на яких він визначається (вартість капіталу, експлуатаційні витрати та ін.) для умов України. Поки цього не буде зроблено, доречним є використання паритетного підходу, в якому втрати України від підняття ціни імпортованого газу компенсувалися б збільшенням транзитного тарифу або півищенням обсягів транспортування газу.

Нарощення власного видобутку газу в Україні дозволило б зменшити її енергозалежність, тим більше що для цього в Україні є достатні запаси природного газу. Проблемними питаннями видобутку є збільшення частки родовищ з ускладненими умовами видобутку як на суходолі, так і на шельфах морів, невизначеність морських кордонів України і недостатні обсяги інвестицій.

  Для вдосконалення ринку природного газу в Україні слід: прийняти закон «Про засади функціонування ринку природного газу», розмежувати газотранспортні функції та функції розподілу, поступово лібералізувати газовий ринок, забезпечити прозорість, зрозумілість «правил гри» та їх дотримання серед усіх учасників ринку.

 Для реструктуризації газотранспортної системи потрібно залучити значні інвестиції. Ось можливі способи вирішення цього питання: залучення до модернізації ГТС іноземних інвесторів, підняття тарифів на транспортування газу, зважаючи на обґрунтовані витрати, зменшення рівня податкових відрахувань, зокрема від транзиту газу.

Враховуючи важливість газового сектора паливно-енергетичного комплексу для економіки всієї країни, варто розробити і затвердити концепцію розвитку цього сектора, в якій визначити основні напрями і пріоритети розвитку у взаємозв’язку з розвитком інших секторів паливно-енергетичного комплексу і можливостями вирішення завдань із підвищення енергетичної ефективності всієї економіки.
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ДОДАТКИ

Додаток А

Діапазони відповідальності менеджерів вищого рівня управління магістральних газопроводів
· заступника директора з економіки
з питань фінансів:

· Формує фінансову діяльність Управління, спрямовану на забезпечення фінансовими ресурсами виконання планових завдань, збереження і ефективне використання основних фондів та обігових коштів.

· Відповідає за виконання фінансових зобов’язань Управління перед бюджетом, банками, постачальниками, працівниками.

· Забезпечує фінансування витрат на виробництво, капітальне будівництво та інших витрат.

· Визначає потреби Управління та структурних підрозділів у всіх видах кредиту і складає план кредитних заявок.

· Вишукує джерела і шляхи сплати платежів до бюджету, зобов’язань перед банками, розрахунків із постачальниками та підрядними організаціями.

· Забезпечує надходження коштів на виплату заробітної плати працівникам Управління.

· Здійснює контроль за виконанням фінансового та кредитного планів Управління, плану реалізації послуг, плану прибутків та інших фінансових показників Управління та координує роботу структурних підрозділів з цих питань.

· Забезпечує раціональне використання коштів. Здійснює контроль за цільовим використанням власних і позикових коштів.

· Контролює стан сплати податків і платежів до бюджету, за наявності заборгованості, розробляє та складає графіки погашення заборгованості Управління з платежів до бюджету.

З питань бухгалтерського обліку та звітності:

· Забезпечує своєчасне й достовірне відображення на підставі первинних документів в бухгалтерському та податковому обліку фактів здійснення всіх господарських операцій.

· Організовує ведення обліку основних засобів, виробничих запасів грошових коштів та інших матеріальних цінностей, валових доходів і валових витрат.

· Організовує ведення обліку розрахунків з дебіторами, кредиторами та розрахунків із працівниками Управління.

· Забезпечує дотримання касової і розрахункової дисципліни.

· Забезпечує формування повної і достовірної інформації про господарські процеси та фінансові результати діяльності Управління, яка потрібна в оперативному управлінні, а також для інвесторів, постачальників, кредиторів, податкових і фінансових органів, банків та інших зацікавлениї організацій.

· Забезпечує здійснення контролю за дотриманням в Управлінні встановлених єдиних методологічних засад бухгалтерського обліку, складання і подання у встановлені строки фінансової звітності.

З питань економіки та аналізу:

· Відповідає за складання та затвердження у встановленому порядку бюджету Управління, підготовку та подання звітності про виконання бюджету Управління.

· Відповідає за економічний стан Управління, перспективне і поточне прогнозування та планування економічного розвитку, цільових комплексних економічних програм Управління, формування цін на власну продукцію.

· Забезпечує аналіз основних показників та результатів діяльності Управління, забезпечення аналітичними матеріалами керівників Управління.

·  Формує єдину податкову політику Управління. Забезпечує постійний моніторинг податкового законодавства. Організовує ефективне податкове планування. Забезпечує організацію та проведення податкового аудиту Управління, представництво та захист його інтересів стосовно питань оподаткування в контролюючих органах.

· Відповідає за забезпечення взаємодії та інформаційного обміну з питань  економіки між Управлінням і органами державної влади, контролюючими та регулюючими органами, органами статистики, підприємствами, установами, організаціями.
З питань договорів та їх обліку:

· Відповідає за організацію підготовки і укладання договорів на транспортування та зберігання газу.

· Здійснює контроль за оформленням та виконанням договорів на транспортування та зберігання газу.

· Здійснює розробку нових форм та методів проведення договірної роботи.

З питань розрахунків:

· Відповідає за забезпечення повних та своєчасних розрахунків за надані послуги з транспортування та зберігання природного газу.

· Здійснює підготовку та надання інформації щодо стану розрахунків із контрагентами Управління за договорами та надання розрахунків заборгованості, штрафних санкцій, інфляційних збитків та відсотків за порушення грошового зобов’язання для захисту порушених прав Управління.

· Проводить аналіз та визначає оптимальні шляхи проведення розрахунків між Управлінням та підприємствами Національної акціонерної компанії «Нафтогаз України», ДК «Укртрансгаз» та структурними підрозділами Управління, а також іншими підприємствами з подальшим їх оформленням.
· заступника директора з капітального будівництва:
Основними завданнями заступника директора з капітального будівництва є забезпечення виконання робіт із капітального будівництва та капітального ремонту об’єктів управління, раціональне використання капітальних вкладень, введення в дію об’єктів капітального будівництва.

     Відповідно до поставленого завдання заступник директора з капітального будівництва виконує такі обов’язки:

· Керує розробкою перспективних і річних планів  капітального будівництва, планів вводу в експлуатацію основних фондів, об’єктів житлового, комунального і культурно-побутового призначення, складанням заявок на будівельні матеріали і обладнання для об’єктів, які будуються, титульних списків на будівництво.  

· Забезпечує підготовку завдання на проектування об’єктів капітального будівництва та представляє їх на затвердження.

· Забезпечує високу якість проведення робіт із будівництва згідно з державними стандартами, технічними умовами та вимогами конструювання.

· Забезпечує контроль за своєчасною видачею проектно-кошторисної документації на об’єкти будівництва, додержанням встановлених норм ведення будівництва і термінів уведення в дію виробничих потужностей і основних фондів, своєчасним виконанням завдань з капітального будівництва.

· Під час укладання договорів із підрядними організаціями контролює, щоб у них були відповідні ліцензії на вид діяльності й дозволи органів державного нагляду на виконання робіт на об’єктах підвищеної небезпеки.

· Організовує фінансування і проведення взаєморозрахунків за виконані роботи по об`єктах капітального будівництва згідно з договорами підряду (підрядних контрактів) і планів капітального будівництва.

· Забезпечує виконання проектних робіт, проведення державної експертизи проектно-кошторисної документації на об`єкти капітального будівництва і капремонту.

· Керує роботами з підвищення рівня технічної підготовки будівництва, його ефективності, скорочення матеріальних, фінансових і трудових витрат на будівництво та капітальний ремонт, скорочення обсягів незавершеного будівництва, скорочення термінів будівництва.

· Контролює дотримання та виконання приписів органів державного нагляду, дотримання правил і норм з охорони праці, пожежної безпеки на об’єктах капітального будівництва та капітального ремонту.

· Організовує і контролює роботи з отримання дозволів органів Держгірпромнагляду на будівництво об’єктів підвищеної небезпеки.

· Організовує нагляд за якістю виконання будівельно-монтажних робіт, дотриманням установленого будівельними нормами і правилами порядку вводу об’єктів в експлуатацію.

· Забезпечує ведення обліку та складання звітності з капітального будівництва.

· Координує роботу відділу капітального будівництва та капітального ремонту, проектно-кошторисного відділу, групи з комплектації устаткування, сектора з тендерної роботи та складу.

· заступника директора з матеріально-технічного забезпечення, загальних та соціальних питань:
Основними завданнями є забезпечення управління матеріально-технічними ресурсами, довгострокове та поточне планування потреби та організація постачання матеріально-технічних ресурсів для забезпечення належного функціонування підрозділів управління, зберігання в належному стані матеріально-технічних ресурсів на складах управління, а також організація зовнішньо-економічної діяльності управління.

Відповідно до поставлених завдань, заступник директора з матеріально-технічного забезпечення, загальних та соціальних питань виконує такі обов’язки:
· Організовує забезпечення матеріально-технічними ресурсами для виробничої діяльності управління, об’єктів будівництва та капремонту.

· Забезпечує довгострокове та оперативне планування потреби в матеріально-технічних ресурсах.

· Організовує роботи з виконання плану реалізації продукції, матеріально-технічного забезпечення управління.
·  Забезпечує складання встановленої звітності з виконання планів постачання матеріально-технічних ресурсів, реалізації готової продукції.
·  Забезпечує аналіз наявності запасів товарно-матеріаль-них цінностей на складах структурних підрозділів управління.
·  Організовує роботу складського господарства, забезпечує умови зберігання, складування та обіг матеріально-технічних ресурсів і обладнання на складах структурних підрозділів Філії, контролює проведення інвентаризації майна.
· Контролює організацію виконання навантажувально-розвантажувальних робіт згідно з технологічною документацією на виконання цих робіт та відповідними інструкціями.
· Контролює порядок прийому, зберігання на складах, транспортування і видачу в підрозділи небезпечних та шкідливих речовин згідно з вимогами нормативних актів з охорони праці.

· Забезпечує економне використання матеріально-технічних ресурсів і паливно-мастильних матеріалів в управлінні.  
· Організовує укладання та облік договорів на постачання матеріально-технічних ресурсів.
· Організовує зовнішньо-економічну діяльність управління.
· Забезпечує роботу тендерного комітету управління із закупівлі товарів та послуг.
· заступника директора з охорони праці: 

Заступник директора з охорони праці керує організаційною роботою з охорони праці та техніки безпеки в структурних підрозділах управління для створення безпечних і здорових умов праці. А саме:
· Організовує роботу зі створення й забезпечення безпечних і здорових умов праці в підрозділах управління.

· Організовує забезпечення працівників правилами, стандартами, нормами, положеннями та іншими нормативними документами, що визначають охорону праці й техніку безпеки на виробництві.

· Організовує проведення для працівників вступного інструктажу з питань охорони праці. Організовує навчання з охорони праці й техніки безпеки для керівників, посадових осіб, працівників управління. Проводить перевірку знань з питань охорони праці та техніки безпеки посадових осіб, інженерно-технічних працівників та спеціалістів.

· Організовує підготовку та надання статистичних звітів управління з питань охорони праці та техніки безпеки.

· Організовує наради, семінари щодо вдосконалення роботи з забезпечення техніки безпеки та охорони праці, діяльності пожежно-технічних комісій, добровільних пожежних дружин, добровільних пожежних команд.

· Надає методичну допомогу виробничим підрозділам у розробці нових інструкцій з охорони праці, складання програм навчання працівників безпечних методів праці.

· Організовує роботу кабінетів з охорони праці та пропаганду заходів з охорони праці і виробничої санітарії.

Контролює:

· Дотримання чинного законодавства, міжгалузевих, галузевих та інших нормативних актів, щоб працівники  виконували посадові інструкції з охорони праці та техніки безпеки.

· Виконання приписів органів державного нагляду, пропозицій та подань уповноважених трудових колективів і профспілок з питань охорони праці й техніки безпеки.

· Відповідність нормативним актам про охорону праці машин, механізмів, устаткування, транспортних засобів, технологічних процесів, засобів протиаварійного, колективного та індивідуального захисту працівників,  наявність технологічної документації на робочих місцях.

· Використання праці неповнолітніх, жінок та інвалідів згідно з чинним законодавством.

· Проходження попереднього (при прийнятті на роботу) і періодичних (протягом трудової діяльності) медичних оглядів працівників, зайнятих на важких роботах та роботах зі шкідливими чи небезпечними умовами праці або таких, де є необхідність у професійному доборі, проходження щорічних обов’язкових медичних оглядів осіб віком до 21 року.

· Виконання заходів, наказів, розпоряджень з питань охорони праці та техніки безпеки, а також заходів щодо усунення причин нещасних випадків і аварій, які визначені в актах розслідування.

· Організації проведення вогневих та газонебезпечних робіт, повноти та якості заходів  з техніки безпеки та охорони праці, що відображається в нарядах-допусках на виконання вогневих та газонебезпечних робіт тощо.
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Рис. Б.1. Схема управління якістю транспортування природного газу
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Запорізьке


Миколаївське


Криворізьке


Херсонське


Шебелинське


Феодосійське
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Розроблення технічних засобів, прогресивних технологій і орга-нізація виробництва спеціальних видів робіт 
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Контрагенти газових підприємств з операційної діяльності (акціонери, постачальники, споживачі)





Групи споживачів
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